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RESOURCE POTENTIAL OF AGRICULTURAL  

ENTERPRISES AS A FACTOR OF STRATEGY  

TO INCREASE YOUR COMPETITIVENESS 

 
Abstract. The article is devoted to the development of a methodology for ensuring sustainable economic 

development of the enterprise, which calls for the solution of the theoretical basis of the resource management potential 

management process in the context of improving the concept of "resource potential of the enterprise".  
In modern economic conditions, the mechanism of managing the resource potential of enterprises does not fully 

meet the objectives of increasing the efficiency of work and further development, which negatively affects the final 

results of enterprises, meeting the needs of consumers agricultural products and ensuring the level of food security of 

the country. Ensuring effective development of the domestic agrarian sector and the production of high-quality 

competitive agricultural products requires changes, first of all, regarding the organization of the use of the resource 

potential, as well as ensuring the implementation of innovative and resource-saving production technologies. 

Based on the results of deterministic factor analysis, we can now formulate the priorities of modernizing the 

resource potential of the enterprise, namely, the formation of competitive advantages of the enterprise, based on the 

stability of the production structure and the stability of the realization prices as the basis for the growth of net income 

from sales and profit from the main activities of the enterprise and its components: 

- material and technical: the growth in the number, value, suitability of the main productive assets of the enterprise, 

decrease of the specific profit from the main activity of the enterprise by units of value of fixed assets; 

- labor: an increase in the number of industrial and production personnel, which does not exceed the rate of growth 

of profitability of personnel; 

- information: growth of the quantity and value of intangible assets of the enterprise, the level of their involvement 

in production. 

 

Keywords: competitiveness; enterprise; resource potential; competitiveness strategies. 

 

Постановка проблеми. В сучасних умо-

вах господарювання механізм управління 

ресурсним потенціалом підприємств не пов-

ною мірою відповідає завданням підвищення 

ефективності роботи і подальшого розвитку, 

що негативно позначається на  кінцевих ре-

зультатах діяльності підприємств, задово-

ленні потреб споживачів продукцією сільсь-

кого господарства та  забезпеченні  рівня  

продовольчої безпеки  країни. Забезпечення 

ефективного розвитку  вітчизняного аграр-

ного сектора та виробництва високоякісної 

конкурентоспроможної сільськогосподарсь-

кої  продукції потребує  внесення  змін,  на-
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самперед,  щодо організації використання 

ресурсного потенціалу, а також забезпечення 

впровадження інноваційних та  ресурсозбе-

рігаючих  технологій  виробництва  продук-

ції. Водночас через обмеженість ресурсів ця 

проблема є особливо актуальною, що зумов-

лює необхідність постійного пошуку шляхів 

ефективнішого їх використання.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Категорія «ресурсний потенціал» пос-

тійно викликає інтерес у багатьох науковців. 

Дослідженням цього явища присвячені робо-

ти таких провідних вітчизняних та зарубіж-

них учених як: Л.Абалкіна, В.Авдєєнка, 

В.Андрійчука, Р.Білоусова, П. Борщевського, 

Ю. Василенка, С.Волощука, Е. Горбунова, 

Г.Мельничука, М.Кучерова, І.Ступницького, 

І.Фаріон, С.Шкарабана та інші. Однак на 

сьогодні не вироблено категорійного апара-

ту, який би однозначно трактував як сам ре-

сурсний потенціал, так і його складові. В 

свою чергу, різність концепцій та підходів до 

трактування породжує й різні підходи до йо-

го оцінки, але при цьому ефективність уп-

равління ресурсним потенціалом залишаєть-

ся важливим чинником формування конку-

рентних переваг будь-якого підприємства. 

Тому теоретичні концепції формування, роз-

витку та використання ресурсного потенціа-

лу характеризуються недостатньою обґрун-

тованістю та суперечливістю, що потребує 

здійснення подальших наукових досліджень. 

Формулювання цілей статті. З розвит-

ком теоретичної бази ресурсного потенціалу 

необхідним є систематизація теоретичних 

підходів до визначення сутності «ресурсний 

потенціал», що дозволить удосконалити їх. 

Дослідження економічних процесів, що від-

буваються на рівні підприємства, має ключо-

ве значення для економічного розвитку підп-

риємства. Саме на цьому рівні необхідно ви-

значитися в потенціалі кожного підприємст-

ва з метою досягнення і підтримки його роз-

витку, а для формування стратегії розвитку 

ресурсного потенціалу підприємства - здійс-

нити його ґрунтовне дослідження. 

Виклад основного матеріалу. Для розк-

риття поняття «ресурсний потенціал» необ-

хідно спочатку окремо розкрити сутність та-

ких понять як «потенціал» і «ресурсний по-

тенціал». 

Потенціал є базовим елементом підприєм-

ства, що поєднує в собі мету, рушійну силу 

джерела його розвитку. Його зміст визнача-

ють характеристики: 

- потенціал є динамічною характе-

ристикою і виявляється тільки в процесі його 

використання; 

- використання потенціалу повинне су-

проводжуватися його ростом; 

- процес використання і нарощування 

потенціалу є безперервним і доповнює один 

одного. 

Багато публікацій по теорії потенціалів 

присвячено такому оціночному показникові 

як ресурсний потенціал. 

Під ресурсним потенціалом підприємства 

слід розуміти наявну сукупність взаємо-

пов’язаних ресурсів, що виступають осно-

вою для виробництва продукції [1]. Тракту-

вання поняття «ресурсний потенціал підпри-

ємства» охоплює широке коло питань, почи-

наючи від вузького його розуміння (обсяг 

виробництва за господарський рік) до зага-

льних категорій (соціально-економічна сис-

тема) [2]. 

Величина ресурсного потенціалу обумов-

люється обсягом наявних у розпорядженні 

підприємства базових видів ресурсів залежно 

від виду господарської діяльності. Напри-

клад, для аграрних підприємств базовими 

ресурсами є земельні, матеріальні та трудові. 

Ресурсний потенціал розглядають з таких 

позицій: як структурний елемент виробни-

чих відносин у контексті максимального ви-

користання потенціалу трудових ресурсів 

щодо створення матеріальних благ; як суку-

пність наявних на підприємстві ресурсів, що 

забезпечують досягнення поставленої мети; 

як можливість отримання максимального об-

сягу виробництва благ та послуг за умови 

оптимального використання ресурсів; як 

спроможність виконати поставлені завдання 

тощо [3; 4; 5; 6]. 

З’ясована нами наявність значної кількос-

ті підходів щодо трактування сутності по-

няття «ресурсний потенціал» дозволяє гово-

рити про його багатоаспектність. На основі 

цього вважаємо, що ресурсний потенціал – 

це система взаємопов’язаних ресурсів різно-

го виду, що є у власності або розпорядженні 

підприємства, а також можуть бути додатко-

во залученими у процесі здійснення госпо-

дарської діяльності для виробництва затре-
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Управлінські ресурси 

Інформаційні ресурси Інноваційні ресурси 

Трудові ресурси Фінансові ресурси 

Нематеріальні ресурси Матеріальні ресурси 

буваної на ринку продукції та підвищення 

рівня конкурентоспроможності. Наявний ре-

сурсний потенціал підприємства доцільно 

визначати не за кількісними та якісними ха-

рактеристиками, а на основі їх оптимального 

співвідношення відносно потреб вирішува-

них завдань. 

Досліджено, що у науковій літературі ма-

ють місце розбіжності щодо структури ресу-

рсного потенціалу підприємства, де нами ви-

окремлено наступні базові, зокрема: матеріа-

льні; нематеріальні; фінансові; трудові; ін-

формаційні; інноваційні, а також управлінсь-

кий ресурс (потенціал), що забезпечує раціо-

нальне використання усіх ресурсів підпри-

ємства (рис. 1.). 

 

Рис. 1. Структура ресурсного потенціалу агропромислового підприємства 
Джерело: сформовано автором на основі проведених досліджень 

 

Під матеріальними ресурсами слід розумі-

ти ресурси підприємства, представлені у на-

турально-речовій формі, які використову-

ються у господарській (виробничій) діяльно-

сті підприємства. До їх складу належать ос-

новні фонди та частина обігових фондів, які 

є невід’ємною складовою матеріальних ре-

сурсів (малоцінні і швидкозношувані пред-

мети, паливно-мастильні матеріали, пакува-

льні матеріали, електроенергію тощо) 

Нематеріальні ресурси – це об’єкти про-

мислової власності, інтелектуальної власнос-

ті, які є ефективними протягом тривалого 

періоду часу: гудвіл, база даних, база знань, 

ноу-хау, патенти, винаходи і ін. 

До складу трудових ресурсів підприємст-

ва належить сукупність зайнятих працівників 

за основною або допоміжною діяльністю. 

Трудовий потенціал займає важливе місце на 

підприємстві, оскільки забезпечує приведен-

ня в дію інших наявних ресурсів на підпри-

ємстві та їх складових.  

Фінансові ресурси підприємства – це су-

купність грошових коштів та надходжень, 

якими розпоряджаються на підприємстві для 

забезпечення виконання фінансових зо-

бов’язань,фінансування розширеного відтво-

рення процесів виробництва та мотивування 
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працівників. Ці ресурси є вихідним видом 

ресурсів з метою забезпечення безперервно-

го процесу виробництва.  

В умовах динамічного розвитку ринку 

інновацій особливу увагу необхідно приділя-

ти дослідженням інноваційних ресурсів під-

приємства, під якими розуміють можливості 

використання ресурсів та можливостей підп-

риємства на інноваційних засадах. З іншого 

боку, інноваційні ресурси розглядають як 

сприйняття на підприємстві нових ідей, го-

товність до критики і критикувати, перспек-

тивні погляди і бачення, наявність інтелекту, 

цілеспрямованість, наполегливість тощо. 

Інформаційні ресурси доцільно вважати 

елементом виробництва, які виступають 

складовою частиною ресурсного потенціалу 

підприємства. В умовах організації та реалі-

зації процесу виробництва, інформація набу-

ває ознак товару та характеризується насту-

пними особливостями: відсутністю її втрат у 

процесі використання; можливе максимальне 

розширення меж та об’єму її споживання 

(отримання, опрацювання, прийняття рішен-

ня); значна ресурсозберігаюча здатність. 

Особливо важливу роль у злагодженій та 

ефективній діяльності підприємства відігра-

ють управлінські ресурси або ж управлінсь-

кий потенціал, адже саме від своєчасного 

прийняття ефективних рішень керівника за-

лежать кінцеві результати діяльності підпри-

ємства (рис. 2). 

 

Рис. 2. Роль та місце ресурсів у системі управління підприємством 
Джерело: сформовано автором на основі проведених досліджень 

 

Окремі вчені розглядають структуру ре-

сурсного потенціалу як сукупність 

об’єктивних і суб’єктивних складових. 

Об’єктивні складові включають виробничий, 

фінансовий, інфраструктурний, інновацій-

ний, інформаційний та кадровий потенціал 

підприємства. До суб’єктивних складових 

відносять управлінський, організаційний, 

науково-технічний, маркетинговий та логіс-

тичний потенціали. Також має місце виокре-

млення виробничого потенціалу (фінансо-

вий, трудовий, технічний і технологічний 

потенціал) у структурі ресурсного потенціа-

лу підприємства [7; 8]. 

Також потенціал розглядається як узага-

льнююче поняття, що об’єднує, зосереджує у 

собі усі інші види потенціалів і ресурсів. Зо-

крема вважається, що ресурсний потенціал 

суспільства утворюють природні ресурси, 

виробничий, науково-технічний і певною 

мірою, духовний потенціал[9; 10]. Окремі 

вчені розширюють попередню думку, вклю-

чаючи у це поняття ще такі потенціали як: 

природно-енергетичний, інфраструктурний, 

організаційний, інформаційний, кадровий і 

екологічний [11; 12]. На наш погляд, з такою 

позицією можна погодитися, але як узагаль-

нююче поняття для цих цілей слід викорис-

товувати термін “ресурсний потенціал” не-

доречно, оскільки він відображає тільки 

умови, можливі обставини для здійснення 

виробничої діяльності. 

Нами досліджено вплив факторів на вели-

чину ресурсного потенціалу підприємства за 

даними ТОВ "Транс систем інжиніринг", яке 

спеціалізується на виробництві устаткування 

для виробництва макаронних і кондитерсь-

ких виробів, фасувальних апаратів і вироб-
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ничих транспортерних систем. Вартість ре-

сурсного потенціалу ТОВ "Транс систем ін-

жиніринг", її динаміку та структуру наведено 

в таблиці 1. 

Таблиця  1. 

Ресурсний потенціал ТОВ "Транс систем інжиніринг" 
 

Вартісна оцінка, 

тис. грн. 

Зміна 

вартості, 

тис. грн. 

  

Зміна 

структури, 

% 

 

Складові ресурсного Структура, % 

 

 

   

потенціалу 

     

2016 р. 2017 р. 

   

    

   
2016 р. 2017 р. 

  

Матеріально-технічний   

-1 044,00 

  

-2,77 

 

ресурс 24 761,00 23 717,00 43,35 40,58 
 

Трудовий ресурс 16 509,00 16 772,00 263,00 28,90 28,70 -0,21 
 

Фінансовий ресурс 15 125,00 17 233,00 2 108,00 26,48 29,49 3,00 
 

Інформаційний ресурс 721,70 724,10 2,40 1,26 1,24 -0,02 
 

Ресурсний потенціал 57 116,70 58 446,10 1 329,40 100,00 100,00 0,00 
 

* Джерело: Розраховано автором за даними підприємства. 

 

За результатами аналізу ресурсний потен-

ціал ТОВ "Транс систем інжиніринг" збіль-

шився на 132 940 тис. грн (2,33 %), у тому 

числі за рахунок зростання вартості тру-

дової, фінансової та інформаційної складо-

вих відповідно на 236 тис. грн (+1,59 %); 2 

108 тис. грн (+13,94 %); 2,4 тис. грн (+0,33 

%). 

Негативно вплинуло на вартісне 

оцінювання ресурсного потенціалу 

підприємства зниження вартості матеріаль-

но-технічної складової ресурсного потен-

ціалу, що зменшила його на 1 044 тис. грн. (-

4,22 %). Аналізуючи структуру ресурсного 

потенціалу підприємства, виявлено негатив-

ну динаміку за складовими: матеріально-

технічною (-2,77 пунктів структури), трудо-

вою (-0,21 пунктів структури), інфор-

маційною (-0,02 пунктів структури), у ході 

цього фінансова складова ресурсного потен-

ціалу збільшилась на 3 пункти структури, що 

означає поступову заміну матеріально-

технічної, трудової, інформаційної складо-

вих ресурсного потенціалу фінансовою скла-

довою. 

Аналіз вартості ресурсного потенціалу 

ТОВ "Транс систем інжиніринг" дозволило 

з’ясувати поточні пропорції складових ре-

сурсного потенціалу підприємства. У 2016 р. 

на кожну 1 грн. вартості матеріально-

технічної складової ресурсного потенціалу 

припадало 0,67 грн. трудової складової,       

0,61 грн. фінансової складової, 0,03 грн. ін-

формаційної складової.  

У 2017 р. на кожну 1 грн. вартості матері-

ально-технічної складової ресурс-ного поте-

нціалу припадало 0,71 грн. трудової складо-

вої, 0,73 грн. фінансової складової, 0,03 грн. 

інформаційної складової. Таким чином, про-

стежується тенденція зближення вартостей 

матеріально-технічної, трудової та фінансо-

вої складових ресурсного потенціалу, при 

цьому інформаційна складова залишається 

на рівні 3 % від вартості матеріально-

технічної. 

За результатами аналізу на величину вар-

тості ресурсного потенціалу підприємства 

найбільший позитивний вплив мають зрос-

тання виручки від реалізації продукції (+8 

902,568 тис. грн.) та прибутку від реалізова-

ної продукції (+4 653,576 тис. грн.): таким 

чином, основний вплив мають фактори 
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пов’язані з інтенсифікацію маркетингу та 

збутової діяльності підприємства. 

Значний позитивний вплив на вартість ре-

сурсного потенціалу підприємства має зрос-

тання чисельності виробничого персоналу. 

Так, зростання виробничого персоналу підп-

риємства на 8,67 % привело до збільшення 

вартісної оцінки ресурсного потенціалу на 

суму 413,1696 тис. грн. (+1,59 %). 

Також позитивно вплинули на вартісну 

оцінку ресурсного потенціалу зростання кі-

лькості нематеріальних активів підприємства 

(+3 494,9 грн.) та рентабельності реалізова-

ної продукції (+12,7 грн.), таким чином, мо-

жна стверджувати, що зростання інформа-

ційного ресурсу підприємства є маловпливо-

вим, але позитивним фактором зміни ресур-

сного потенціалу підприємства. 

У ході аналізу нами виявлено фактори, що 

не впливають на величину ресурсного поте-

нціалу підприємства: коефіцієнт відрахувань 

на соціальні заходи, який є постійною вели-

чиною і залежить від виду діяльності підпри-

ємства та кількість основних виробничих 

фондів. Дійсно, на аналізованому підприємс-

тві кількість основних виробничих фондів за 

розглянутий період не змінилась, тому у фа-

кторну модель більш доречно включати кі-

лькість основних фондів, що є активними, 

адже саме вони беруть участь у процесі ви-

робництва продукції підприємства. 

Варто виокремити фактори, що мають не-

гативний вплив на величину ресурсного по-

тенціалу підприємства: 

- зростання рентабельності основних ви-

робничих фондів із 2,41 % до  3,04 % приз-

вело до зниження вартісної оцінки ресурсно-

го потенціалу на 11759 тис. грн.; 

- збільшення показників рентабельності 

персоналу з 3,61 % до 4,31 % призвело до 

падіння вартості ресурсного потенціалу на 

841,038 тис. грн.; 

- підвищення рентабельності нематеріаль-

них активів на 17,08 % стало причиною зме-

ншення вартості ресурсного потенціалу під-

приємства на 42,1841 тис. грн; 

- зростання показники рентабельності 

оборотних активів призвело до зниження ва-

ртості ресурсного потенціалу підприємства 

на 1245,2 грн. 

Таким чином, зростання показників рен-

табельності складових ресурсного потенціа-

лу має негативний вплив на результативний 

показник. Це означає, що перевищення тем-

пів зростання прибутку від реалізації проду-

кції над темпами зростання вартості складо-

вих ресурсного потенціалу підприємства має 

деструктивний вплив. 

За результатами детермінованого фактор-

ного аналізу наразі можемо сформулювати 

пріоритети модернізації ресурсного потенці-

алу підприємства, а саме формування конку-

рентних переваг підприємства, заснованих 

на стійкості структури виробництва та стій-

кості цін реалізації як основи зростання чис-

того доходу від реалізації та прибутку від 

основної діяльності підприємства та його 

складових: 

- матеріально-технічна: зростання кілько-

сті, вартості, придатності основних виробни-

чих фондів, зниження питомого прибутку від 

основної діяльності підприємства на оди-

ниць вартості основних виробничих фондів; 

- трудова: зростання чисельності промис-

лово-виробничого персоналу, який не пере-

вищує темпи зростання рентабельності пер-

соналу; 

- інформаційна: зростання кількості та ва-

ртості нематеріальних активів підприємства, 

рівня їх залучення у виробництва. 

Формування ресурсного потенціалу для 

визначення стратегії конкурентоспроможно-

сті аграрного підприємства проводиться під 

впливом загальних принципів стратегічного 

управління, яке формується, виходячи з ба-

чення підприємства і на основі трьох базових 

складових: ресурсний потенціал, стратегія і 

конкурентоспроможність (рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Зв'язок домінантних категорій стратегічного розвитку 
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Розгляд стратегії підприємства в даному 

контексті дозволяє характеризувати поняття 

стратегії забезпечення конкурентоспромож-

ності як сукупності управлінських рішень, 

що представляють собою програму форму-

вання ресурсного потенціалу підприємства, 

яка забезпечує якісний розвиток його ключо-

вих конкурентних переваг і сприяє його рос-

ту. 

Враховуючи всі правила, які висуваються 

до стратегічного процесу, формуємо модель 

стратегічного управління ресурсним потен-

ціалом (рис. 4). 

 

 

Рис. 4. Модель стратегічного управління формуванням ресурсного потенціалу 

підприємства, спрямована на визначення стратегії конкурентоспроможності 
Джерело: сформовано автором на основі проведених досліджень 
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Представлена модель відображає форму-

вання ресурсного потенціалу аграрного під-

приємства, що надає управлінський вплив на 

бізнес-процеси, і його стратегічний розвиток 

за допомогою функціональної підсистеми 

системи управління, яка забезпечує ефектив-

не виконання властивих йому функцій. Бази-

сом для побудови моделі є спрямованість 

підприємства на стратегічний розвиток, що 

забезпечує його конкурентоспроможність, і 

раціонально сформований ресурсний потен-

ціал дозволить здійснити вибір стратегії в 

залежності від напрямку організаційного ро-

звитку підприємства: стратегія інтегрованого 

зростання, концентрованого зростання, ди-

версифікації або скорочення. 

Висновки. Отже, наявний ресурсний по-

тенціал підприємства демонструє потенційні 

можливості підприємства у різних напрямах 

та сферах його господарської діяльності. Об-

ґрунтування оптимальних обсягів складових 

ресурсного потенціалу потенційно ефектив-

ного підприємства передбачає формування 

такого його збалансованого ресурсного по-

тенціалу, який забезпечить максимальну від-

дачу кожного ресурсу. Ефективне викорис-

тання ресурсного потенціалу забезпечує 

отримання підприємством економічного, 

екологічного та соціального ефектів. Оцінка 

ефективності використання певних видів ре-

сурсів проявляється на основі співставлення 

отриманих корисних результатів та понесе-

ними витратами на їх отримання. В свою 

чергу, забезпечення формування ресурсного 

потенціалу підприємства сприяє оператив-

ному виявленню стратегічних можливостей 

підприємства, спроможних забезпечити під-

вищення конкурентних позицій на ринку. 
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