
Громадська рада як 
інструмент побудови 

громадянського  
суспільства 

Громадська рада, створе-
на при кожному органі 
державної влади, як це 
передбачає Постанова 
Кабінету Міністрів № 996, 
передусім покликана стати 
майданчиком для ведення 
прагматичного та профе-
сійного системного діалогу 
між владою і бізнесом, вра-
хування думки громадян у 
процесі ухвалення рішень, 
розбудови громадянського 
суспільства. Не можу ска-
зати, що протягом 22 років 
незалежності нам удалося 
сформувати в Україні роз-
винене громадянське сус-
пільство, незважаючи на 
величезні різнополюсні 
зусилля. На мій погляд, 
процесові заважала зміна 
політичної кон'юнктури, 
владних партій, амбіцій-
ність окремих лідерів, 
нестабільність розвитку 

економіки, пов'язана з 
бажанням кожної політич-
ної сили бачити подаль-
ший напрямок руху Украї-
ни під власним кутом зору. 
Хоча після численних еко-
номічних експериментів 
більшість політиків, зда-
ється, зрозуміли, що пови-
нна перемогти ідея єдино-
го шляху, єдина економіч-
на концепція. На моє гли-
боке переконання, над 
визначенням орієнтирів 
стратегічного розвитку 
України і влада, і опозиція 
мають працювати спільно. 

Прикладом цього може 
стати робота членів Гро-
мадської ради при МЗС 
України. Політичні питан-
ня знаходяться за рамками 
наших інтересів. На засі-
даннях, конференціях, 
круглих столах професій-
но обговорюються пробле-
ми, пов'язані, наприклад, з 
міграцією, захистом наших 
співгромадян, як в Україні, 
так і за кордоном, і – най-
головніше – економізація 
зовнішньоекономічної 
діяльності та створення 
такої системи взаємовідно-
син, яка сприяла б розви-
ткові бізнесу, товарообігу 
та зміцненню контактів з 
іншими країнами. 

Мені довелося працюва-
ти радником на громад-
ських засадах у всіх урядах 
незалежної України. У 
2000 р. я очолив Націо-
нальний комітет Міжна-
родної торгової палати, яка 
активно співпрацює з МЗС 
України протягом останніх 
10 років. Досвід подібної 
роботи має переважна 
більшість членів Громад-
ської ради. Тому, я переко-

наний, ми зможемо сприя-
ти налагодженню більш 
тісних зв'язків між усіма 
учасниками процесу еко-
номізації зовнішньоеконо-
мічної діяльності, що поси-
лить цю складову зовніш-
ньої політики України. 

У Громадській раді функ-
ціонує 17 профільних 
комітетів, які очолюють 
фахівці з кожного напряму, 
що дало нам змогу налаго-
дити професійне спілку-
вання з усіма підрозділами 
Міністерства закордонних 
справ. Сьогоднішня Гро-
мадська рада, яку було 
обрано 13 лютого 2013 р., 
складається з 75 осіб і має 
розширене правління, що 
оперативно реагує на 
виклики часу. Комітети 
підтримують тісний 
зв'язок із відповідними 
департаментами й управ-
ліннями МЗС, рекоменду-
ють конкретні кандидату-
ри для роботи в міжнарод-
них організаціях, вислов-
люють свої думки та про-
позиції щодо вирішення 
стратегічних зовнішньое-
кономічних і зовнішньопо-
літичних завдань. Про 
рівень нашої співпраці з 
МЗС свідчить той факт, 
що в кожному заході 
беруть участь представни-
ки міністерства – від керів-
ника відділу до міністра.

Хотів би окремо наголо-
сити, що за дорученням 
Міністра закордонних 
справ України Леоніда 
Кожари та за підтримки 
координатора роботи з 
Громадською радою Пер-
шого заступника міністра 
Руслана Демченка були 
створені умови, які дають 

змогу всім членам нашої 
організації комфортно 
працювати. Дуже чітко діє 
Секретаріат Громадської 
ради, проявляючи опера-
тивність, компетентність і 
постійне розуміння ситуа-
цій, що змінюються. Усі 
організаційні питання, від 
місця проведення наших 
засідань до можливості 
ознайомитися з офіційни-
ми документами, що пере-
бувають у сфері нашої 
компетенції, вирішуються 
своєчасно. Це свідчить про 
те, що МЗС налаштоване 
на системну роботу з Гро-
мадською радою, за що я 
дуже вдячний його керів-
ництву.

Продуктивна співпраця з 
МЗС України дала можли-
вість нинішньому складу 
Громадської ради за порів-
няно короткий відрізок 
часу провести три круглі 
столи – «Реформування 
ринку електроенергетики 
України» за участю МЗС, 
Міністерства енергетики 
та вугільної промисловості 
України та Національного 
комітету Міжнародної тор-
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гової палати; міжнародний 
круглий стіл «Народна 
дипломатія як інститут 
громадянського суспіль-
ства» за участю міжнарод-
них громадських організа-
цій і круглий стіл «Інтегра-
ція українського законо-
давства з правовою систе-
мою Європейського 
Союзу» за участю фахівців 
з питань судової системи, 
наукових експертів, дипло-
матів, представників про-
фесійних об’єднань і гро-
мадськості та мас-медіа. 
Наші представники взяли 
участь у слуханнях Комі-
тету Верховної Ради Укра-
їни з питань підприємни-
цтва, регуляторної та анти-
монопольної політики, 
присвячених внутрішній 
торгівлі та її нормативно-
правовому забезпеченню. 
Громадська рада при МЗС 
України 15 серпня провела 
міжнародну конференцію 
«Тенденції розвитку еко-
номічного співробітництва 
України з країнами афри-
канського континенту на 
сучасному етапі» за участю 
Спеціального представни-
ка України з питань Близь-
кого Сходу та Африки Ген-
надія Латія, представників 
дипломатичного корпусу 
африканських країн, Гене-
рального секретаря ICC 
Ukraine Володимира 
Михайлова, українських 
науковців і представників 
бізнесу. Це далеко не 
повний перелік заходів, 
організованих комітетами 
Громадської ради, резуль-
татом яких є підготовка 
рекомендацій і пропозицій 
для органів державної 
влади. 

Чимало питань, що зна-
ходяться у сфері компетен-
ції Громадської ради при 
МЗС України, є актуаль-
ними також для Міністер-
ства економічного розви-
тку і торгівлі, Міністерства 
внутрішніх справ, Мініс-

терства доходів і зборів та 
інших. Тому налагоджуємо 
співпрацю з Громадськими 
радами низки державних 
установ України, у тому 
числі, місцевих органів 
влади. Останній приклад 
– меморандум про співпра-
цю з Громадською радою 
Одеської державної адмі-
ністрації, підписаний цього 
літа в Одесі. Спільно ми 
можемо вирішувати багато 
проблем, доносити до орга-
нів влади аргументовану 
думку громадськості з тим, 
щоб пришвидшити рух 
України на всіх напрямах у 
Європі та світі. На цьому я 
наголосив, як член Коор-
динаційної ради з питань 
реалізації в Україні Ініціа-
тиви «Партнерство «Від-
критий Уряд» на її засідан-
ні, що пройшло під голо-
вуванням Віце-прем'єр-
міністра України Костян-
тина Грищенка. 

Мушу сказати, що для 
Громадської ради при МЗС 
України та Українського 
національного комітету 
Міжнародної торгової 
палати, оскільки це непо-
літичні організації, відкри-
тість уряду – проблема, 
яку вирішено давно. Ми 
співпрацюємо в економі-
ко-організаційній сфері з 
прем'єр-міністром, віце-
прем'єрами, керівниками 
міністерств і відомств. ICC 
Ukraine має договори з 
усіма органами влади, 
діяльність яких входить у 
коло його компетенції. 
Оскільки ми займаємось 
не критиканством, а кон-
структивним діалогом із 
владою, уряд і парламент 
відкриті для наших екс-
пертів. 

Я побував у 73 країнах 
світу, спілкувався з пред-
ставниками владами, біз-
несменами, керівниками 
національних комітетів – 
переважна більшість моїх 
співрозмовників була зди-

вована рівнем відвертості 
та відкритості ділових кон-
тактів Громадської ради 
при МЗС України й Укра-
їнського національного 
комітету Міжнародної тор-
гової палати (ICC Ukraine) 
із владою. 

ICC Ukraine – 15 років 
на службі інтересам 

бізнесу
ICC Ukraine було ство-

рено в 1998 р. за рішенням 
Світової Ради Палати і він 
став першим національним 
комітетом на території 
країн СНД. Ми сприйняли 
це як свідчення зростання 
ролі України у глобальній 
економіці. Сьогодні ICC 
Ukraine продовжує вста-
новлювати та підтримува-
ти механізми, що заохочу-
ють співпрацю між націо-
нальними та міжнародни-
ми діловими колами. 
Попри складнощі, з якими 
стикається світова еконо-
міка, глобалізація залиша-
ється можливістю, якою 
слід скористатися. Міжна-
родна торгова палата 
активно мобілізує світових 
лідерів бізнесу, аби надати 
поштовх багатосторонній 
системі торгівлі. Активна 
участь ділових кіл України 

є важливою складовою цієї 
діяльності. 

Головними напрямами 
діяльності ICC Ukraine є 
сприяння розвиткові між-
народного торговельно-
економічного та інвести-
ційного співробітництва, 
представництво та захист 
інтересів підприємств-
учасників в Україні та світі, 
консультації бізнесу з 
питань комерційної діяль-
ності та управління. Укра-
їнський національний 
комітет популяризує ініці-
ативи, пропозиції та пра-
вила Міжнародної торго-
вої палати, її інструменти 
вдосконалення підприєм-
ницької діяльності. ICC 
Ukraine пропонує бізнесу 
інструменти ефективного 
вирішення спорів: при ICC 
Ukraine створено Третей-
ський суд, діють його пред-
ставництва в регіонах 
України, він має своїх упо-
вноважених представників 
у Міжнародному арбітраж-
ному суді в Парижі. 

Основна експертна робо-
та проводиться у спеціалі-
зованих комісіях у складі 
представників компаній, 
державних органів влади, 
галузевих об'єднань, екс-
пертних установ, громад-
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ських і міжнародних орга-
нізацій. Комісії діють за 
такими напрямами, як 
комерційне право та прак-
тика конкуренції, корпора-
тивна відповідальність і 
боротьба з корупцією, 
податкова та митна політи-
ка, електронна комерція, 
«зелена економіка», люд-
ський розвиток та управ-
ління, протидія комерцій-
ним злочинам, страхові та 
фінансові послуги, торго-
вельно-економічне співро-
бітництво та логістика, 
інвестиційна політика. 

Оскільки Міжнародна 
торгова палата є єдиним 
уповноваженим органом, 
що авторитетно виступає 
від імені підприємств усіх 
секторів у всьому світі, 
ICC Ukraine представле-
ний у складі урядових і 
міжвідомчих комітетів, 
громадських колегіях 
міністерств і відомств, що 
дає змогу брати участь у 
законодавчих ініціативах 
та інформувати уряд про 
потреби й ініціативи бізне-
су, а також активно взаємо-
діяти з дипломатичними 
представництвами Украї-
ни за кордоном і диплома-
тичними місіями інозем-
них держав в Україні, між-
народними організаціями 
для обміну інформацією та 
практичної співпраці в 
напрямі створення сприят-
ливих умов ведення бізне-
су, розвитку національного 
підприємництва та міжна-
родної співпраці.

ICC Ukraine став актив-
ним учасником глобально-
го середовища Міжнарод-
ної торгової палати, що 
поєднує національні комі-
тети у 93 державах. Крім 
того, відкрито 17 інформа-
ційно-аналітичних пред-
ставництв ICC Ukraine за 
кордоном. Через членство 
у ICC Ukraine учасники 
бізнес-асоціації набувають 
членства в Міжнародній 

торговій палаті (ICC/
WBO). Членами ICC є 
тисячі провідних підпри-
ємств різних галузей, які 
опосередковують обмін 
досвідом, узгоджують біз-
несові інтереси та урізно-
манітнюють комерційно 
вигідні зв’язки між ділови-
ми колами своїх країн і 
світу. Міжнародна торгова 
палата має найвищий 
дорадчий статус і є осно-
вним партнером на перего-
ворах від імені бізнесу в 
ООН, є офіційним партне-
ром саміту «Великої вісім-
ки» та колективним кон-
сультативним органом 
таких найбільших міжна-
родних організацій, як 
СОТ, МВФ, ОЕСР, ЄБРР, 
Світовий банк та інших 
поважних світових і регіо-
нальних організацій. 

За оцінкою штаб-
квартири Міжнародної 
торгової палати (Париж, 
Франція), ICC Ukraine 
входить до п‘ятірки най-
більш активних і ефектив-
них національних коміте-
тів з-поміж усіх 93-х. Таку 
оцінку дав Президент ICC 
Ukraine Жерар Вормс, 
перебуваючи торік в Украї-
ні на запрошення ICC 
Ukraine. Національний 
комітет ICC Ukraine як 
уповноважений національ-
ного та міжнародного біз-
несу в Україні пропонує 
повний арсенал інструмен-
тів, націлений на сприяння 
розвитку торгівлі та інвес-
тицій через упровадження 
найкращих світових прак-
тик. Серед них – програма 
«Партнерство країни», 
згідно з якою ми надаємо 
інформаційно-аналітичну 
підтримку та сприяємо 
встановленню ділових 
партнерств, організовуючи 
бізнес-форуми за участю 
глобальної мережі Міжна-
родної торгової палати та 
наших власних інформа-
ційно-аналітичних пред-

ставництв за кордоном. За 
програмою «Партнерство 
країни» ми провели знако-
ві міжнародні заходи за 
участю ділових кіл Украї-
ни у Швеції, Данії, Норве-
гії, Фінляндії, Швейцарії, 
Німеччині, Туреччині, 
Китаї, В'єтнамі, Катарі, 
Кувейті, Ємені, Екваторі-
альній Гвінеї, країнах СНД. 
Як інструмент покращен-
ня бізнес-клімату, експерт-
ного оцінювання законо-
давчих ініціатив, імпле-
ментації розробок ICC ми 
налагодили ефективну 
роботу Комісій ICC 
Ukraine. ICC Ukraine 
також з успіхом сприяє 
розвиткові діалогу бізнес 
– влада за однойменною 
програмою, забезпечуючи 
взаємодію бізнесу з орга-
нами влади та громадськи-
ми радами при міністер-
ствах і відомствах України. 
Діє програма «Інвестиції в 
регіони», спрямована на 
розвиток регіонального 
бізнесу та його вихід на 
міжнародні ринки. Високо 
оцінена активність україн-
ського бюро міжнародної 
програми BASCAP – біз-
нес проти контрафактної 
продукції та піратства, 
його зусилля спрямовані 
на посилення захисту прав 
інтелектуальної власності 
представників різних галу-
зей промисловості. У ICC 
Ukraine активно діє Бюро 
протидії комерційним зло-
чинам і корупції. Торік ми 
уклали низку міжнарод-
них угод, що дало нам 
змогу сприяти експорту-
імпорту, надаючи послуги з 
верифікації документів. 
Найближчим часом почне 
працювати Школа транс-
фертного ціноутворення, 
яка пропонує бізнесу ква-
ліфіковані консультації та 
рішення при податковому 
плануванні та структуро-
утворенні. 

Соціально-економічний 

проект «Інвестиції в 
Людей – стандарт ведення 
сучасного бізнесу» – це іні-
ціативний проект ICC 
Ukraine, що дає можли-
вість національним під-
приємствам побудувати 
ефективну модель управ-
ління людьми, згідно з 
принципами міжнародно-
го стандарту якості управ-
ління «Investors in People». 
Ми ініціювали цей проект 
з метою підвищення кон-
к у р е н т о с п р о м о ж н о с т і 
національних підприємств. 
Адже впровадження сучас-
них тенденцій управління 
для підвищення конкурен-
тоспроможності та інвес-
тиційної привабливості 
підприємств є вкрай важ-
ливим для економічного та 
соціального зростання дер-
жави. Перехід до соціально 
орієнтованої економіки, 
відкриття національних 
ринків із вступом України 
до СОТ та в перспективі – 
створення зони вільної 
торгівлі з ЄС зумовлює 
дотримання національни-
ми підприємствами таких 
стандартів діяльності, які 
впроваджуються на про-
відних підприємствах світу 
та продемонстрували свою 
ефективність у вирішенні 
завдань господарювання.

Останнім часом керівни-
ки українських компаній 
усе частіше приходять до 
висновку, що впроваджен-
ня прогресивних техноло-
гій і стандартів управління 
здатні значно підвищити 
результативність організа-
ції. Як свідчать досліджен-
ня різних міжнародних 
інституцій, найбільш ефек-
тивними (прибутковими) 
є інвестиції в підвищення 
професійного рівня та роз-
виток персоналу. Стандарт 
якості управління 
«Investors in People» віді-
грає величезну роль у роз-
критті потенціалу людини, 
побудові ефективної 
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командної взаємодії. Кон-
цепція стандарту дає змогу 
побудувати на практиці 
ефективну систему 
менеджменту, оптимізува-
ти організаційну структу-
ру підприємства, стратегії 
планування, використову-
вати нематеріальні моти-
вації та технології оцінки 
результативності персона-
лу, підвищити ефектив-
ність внутрішніх комуніка-
цій, досягти гармонізації 
взаємодії керівників і спів-
робітників.

У зв'язку з цим ICC 
Ukraine пропонує для 
вивчення та використання 
на підприємствах України 
міжнародну модель 
«Investors in People», що 
базується на засвоєнні 
досвіду Швеції, Великої 
Британії, Австрії, Чехії, 
Польщі та інших країн і 
гармонізується з пріори-
тетним вектором нашої 
стратегії – сприяння інте-
грації українського бізнесу 
до міжнародної спільноти, 
конструктивному запози-
ченню Україною на рівні 
державного регулювання 
та приватної ділової прак-
тики сучасного світового 
міжнародного та професій-
ного досвіду галузевого й 
універсального значення 
для підвищення конкурен-

тоспроможності націо-
нальних підприємств.

Стандарт «Investors in 
People» проводив дослі-
дження з метою оцінки 
впливу на результати 
діяльності та розвитку під-
приємств із різних сфер 
бізнесу. Аналізувалася 
діяльність 1600 компаній, з 
яких у рівних частках 
взято сертифіковані орга-
нізації з державного секто-
ру, малі та середні підпри-
ємства, великі компанії та 
несертифіковані. Організа-
ційні зміни, проведені 
роботодавцями в сертифі-
кованих компаніях, сприя-
ли отриманню прибутку 
удвічі більшого, ніж у 
несертифікованих.

Зміни, проведені протя-
гом останніх 3 років орга-
нізаціями, визнаними як 
«Investors in People», збіль-
шили прибуток у секторі 
малого бізнесу на 4%, 
середнього – на 60%, вели-
кого бізнесу – на 36%. 
Застосування ефективних 
механізмів управління на 
всіх рівнях може відіграва-
ти дуже важливу роль в 
Україні, де триває процес 
реформування, у якому 
людський фактор відіграє 
ключову роль.

Нині спостерігаємо акти-
візацію законодавчих ініці-

атив із розвитку державно-
приватного партнерства. 
Причина – взаємний інте
рес і прагнення держави та 
бізнесу спільно вирішува-
ти нагальні питання соці-
ально-економічної сфери. 
У 2010 році було прийнято 
Закон України «Про дер-
жавно-приватне партнер-
ство». Розроблено Концеп-
цію такого партнерства на 
2013-2018 рр., триває робо-
та над стратегією та пла-
ном дій його розвитку, що 
дасть можливість державі 
в партнерстві з приватним 
інвестором розвивати пер-
шочергові, з точки зору 
соціальної та економічної 
значущості, проекти.

Бізнес і влада потребу-
ють довірчого, відпові-
дального та системного 
діалогу, який сприятиме 
взаєморозумінню та соці-
ально-економічному роз-
виткові України. ICC 
Ukraine забезпечує такий 
діалог бізнесу та влади з 
низки напрямів. Нами про-
ведено підготовчу роботу у 
сфері зеленої енергетики 
та сталого розвитку; під-
писано договори з облдер-
жадміністраціями про 
створення робочих груп 
під кожен із запропонова-
них проектів, до складу 
яких увійшли представни-
ки місцевої влади та ICC 
України. 

Наведу інший приклад 
національного рівня – роз-
виток транспортного і 
транзитного потенціалу 
українських портів за про-
ектом «Єдине вікно». Ми 
ініціювали пілотний про-
ект із впровадження техно-
логії «Єдине вікно – 
локальне рішення» в зоні 
діяльності Південної мит-
ниці та портів Одеської 
області, досвід якого може 
бути використаний усіма 
портами України. 

У результаті системного 
діалогу бізнесу та держави 

за посередництва ICC 
України дано низку дору-
чень Прем'єр-міністра 
України Миколи Азарова, 
розпоряджень профільних 
міністерств і відомств. Діє 
робоча група за участю 
представників цих мініс-
терств і відомств, зокрема 
Державної митної служби, 
Міністерства інфраструк-
тури, контролюючих орга-
нів – Державної санітарної 
служби, Державної ветери-
нарної та фітосанітарної 
служби. Це дало можли-
вість запустити проект, і 
державні порти разом із 
приватними інвесторами 
вирішують завдання при-
скореного проходження 
вантажів через митницю, 
повернення контейнерів 
тощо відповідно до світо-
вих стандартів. 

На сьогодні завершено 
перший етап проекту – 
створено єдину інформа-
ційну Систему портового 
співтовариства (СПС), 
запроваджено «електро-
нний наряд» в Одеському 
порту, порт Іллічівськ під-
писав меморандум, яким 
висловив зацікавленість у 
приєднанні до системи. 
Досвід проекту локального 
«єдиного вікна» в Одесь-
кій області стане основою 
для впровадження прин-
ципу «єдиного вікна» спо-
чатку на всьому секторі 
морських перевезень в 
Україні, а згодом – на наці-
ональному рівні в усіх 
пунктах перетину націо-
нального кордону.

Проект «Єдине вікно – 
локальне рішення» здій-
снив революцію, адже 
донедавна документообіг у 
портах України, а також 
планування робіт здійсню-
валися в паперовому 
вигляді. Така система обмі-
ну інформацією, крім того, 
що морально застаріла, ще 
й залежна від людського 
фактора, що негативно 
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позначалося на позиціях 
України в міжнародних 
рейтингах і звітах міжна-
родних організацій. Розви-
ток інформаційних техно-
логій дає нам змогу доко-
рінно змінити ситуацію та 
поширити якісно новий 
рівень обслуговування 
вантажопотоків, наростити 
їх обсяги та поліпшити 
імідж України як держави, 
чий транзитний потенціал 
є одним із найвищих у 
світі. 

Система портового спів-
товариства призначена для 
інтеграції в єдиний інфор-
маційний простір усіх 
учасників транспортного 
та вантажного процесів у 
порту. Упровадження СПС 
спочатку на локальному 
рівні з перспективою вико-
ристання цього досвіду 
для створення національ-
ного «єдиного вікна» 
наблизить Україну до стра-
тегії розвитку міжнародної 
торгівлі та забезпечить 
обмін інформацією на 
основі стандартів, розро-
блених ООН. Нейтральна 
та відкрита електронна 
система являє собою B2B 
(business to business) і B2G 
(business to government), 
що дає змогу здійснювати 
інтелектуальний і безпеч-
ний обмін інформацією 
між державними та при-
ватними учасниками тор-
гових операцій, щоб підви-
щити конкурентоспро-
можність користувачів 
портів.

У Західній Європі така ж 
форма «єдиного вікна» 
функціонує в портах Гам-
бурга (Німеччина), Рот-
тердама (Нідерланди), 
Антверпена (Бельгія), 
Фелікстоу (Велика Брита-
нія), Гавра, Марселя 
(Франція), Барселони, 
Більбао (Іспанія) та інших. 
Досвід великих портів 
Європи засвідчує, що елек-
тронний обмін даними в 

Системі портового співто-
вариства усуває втручання 
людського фактора до про-
цесу регулювання зовніш-
ньої торгівлі і таким чином 
нівелює умови для коруп-
ції. Обмін даними в Систе-
мі портового співтовари-
ства також дає поштовх 
розвиткові інтермодаль-
них і мультимодальних 
перевезень, адже забезпе-
чує обмін даними між 
усіма секторами в ланцюгу 
постачань, між різними 
видами транспорту.

Ще один напрям, який 
ми почали розвивати 
спільно з державними та 
приватними партнерами, 
стосується комунальних 
господарств України. Це – 
модернізація котелень, 
переведення їх на альтер-
нативні види палива, екс-
плуатація будівель, споруд 
та інших комунальних 
об'єктів, співпраця з кому-
нальниками у створенні 
госпрозрахункових під-
приємств. 

У 2009 р. ICC Ukraine 
започаткувала програму 
GREENERGY Initiative, 
покликану сприяти розви-
ткові «зеленої економіки» 
в Україні. Цей проект діє 
як платформа для Держав-
но-приватного партнер-
ства, що об'єднує та пред-
ставляє інтереси бізнесу, 
зацікавленого в розвиткові 
«зелених» інвестицій/тех-
нологій/енергії/проектів. 

У рамках програми з роз-
витку «зеленої економіки» 
ICC Ukraine працює над 
створенням умов для роз-
витку ринку, залученням 
інвестицій і реалізацією 
проектів зі сталого плану-
вання й управління земель-
ними ресурсами, генеру-
вання зеленої енергії, 
управління відходами, 
використання біопалива та 
екотранспорту, збереження 
водних ресурсів і зведення 
«зелених» будівель.

Як найбільш успішний 
відзначу проект, який ми 
реалізуємо в Маріуполі. Це 
будівництво станції з отри-
мання газу від переробки 
побутових відходів. Інший 
позитивний досвід у 
Луганську – утилізація 
шахтного газу на шахті 
« Н і к а н о р - н о в а » 
об'єднання Луганськвугіл-
ля – знаходиться на завер-
шальній стадії. У Херсон-
ській області розпочали 
проект у сфері сонячної 
енергетики. На Чернігів-
щині зводимо котельні 
ТЕС на біомасі та будуємо 
сміттєпереробний завод. В 
Івано-Франківській облас-
ті для подальшого розви-
тку «зеленої економіки» в 
Україні та залучення іно-
земних девелоперів-інвес-
торів  експерти 
GREENERGY Initiative 
розробили інвестиційний 
проект будівництва малих 
гідроелектростанцій. Про-
водимо консультації з 
інвесторами щодо зведен-
ня Кримського вітропарку. 
Іще два інвестиційні про-
екти опрацьовуємо спільно 
з Економічною Комісією 
ООН: з виробництва син-
тез-газу шляхом газифіка-
ції вугілля й утилізації 
шахтного метану шляхом 
когенерації.

У рамках програми 
GREENERGY Initiative 

ICC Ukraine виступає 
активним гравцем і каталі-
затором змін у правовому 
полі України, яка взяла на 
себе зобов’язання привес-
ти українське законодав-
ство у відповідність до 
директив ЄС, що стосу-
ються сталого розвитку та 
реформування ринку елек-
троенергетики і виплива-
ють з набуття Україною 
членства в Енергетичному 
Співтоваристві у 2011 році.

В Україні на сьогодні 
працює 25 регіональних 
представництв ICC 
Ukraine. Прикладом опе-
ративної, скоординованої 
взаємодії місцевої влади, 
місцевих громад і бізнесу, 
чиї інтереси уособлює регі-
ональне представництво 
ICC Ukraine, є Крим, Хер-
сонська, Чернігівська, Іва-
но-Франківська, Луган-
ська області. На рівні 
губернаторів і регіональ-
них представників мініс-
терств і відомств призна-
чено координаторів, які 
входять до складу робочих 
груп з опрацювання інфра-
структурних та інших про-
ектів, що мають соціально-
економічну вагу для регіо-
ну.

На сьогодні Міжнародна 
торгова палата об'єднує 
провідні компанії та ділові 
асоціації майже у 130 краї-
нах світу. Керівники та екс-
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перти компаній-членів 
ІСС розробляють уніфіко-
вані міжнародні правила 
ведення бізнесу та визна-
чають позицію бізнесу з 
широкого спектра питань: 
від торгівлі, інвестиційної 
політики та сталого розви-
тку до нагальних техніч-
них і галузевих проблем. 
Експертна робота прово-
диться у спеціалізованих 
міжнародних комісіях 
ІСС, тобто на регулярних 
робочих зустрічах міжна-
родних комісій спілкують-
ся впливові представники 
високого рівня всіх 93-х 
національних комітетів 
Міжнародної торгової 
палати, обговорюють стра-
тегії покращення умов і 
пропонують національним 
урядам рекомендації з удо-
сконалення механізмів 
економічної співпраці у 
відповідних сферах.

У квітні цього року Між-
народна торгова палата на 
саміті в Досі (Катар) схва-
лила й надала рекоменда-
ції для країн-членів Світо-
вої організації торгівлі 
(СОТ), застосування яких 
дасть змогу збільшити 
обсяг світового ВВП на 
960 млрд. дол. і додатково 
створить 21 млн. робочих 
місць. Саміт на найвищому 
рівні відбувся в рамках 
Восьмого всесвітнього 
конгресу палат WCF, і 
йому передувала наполе-
глива та систематична 
робота міжнародних екс-
пертів у комісіях Міжна-
родної торгової палати. Ці 
рекомендації ICC розроби-
ла у відповідь на звернення 
з боку членів СОТ і лідерів 
G20 з проханням надати 
свіжі ідеї, щоб вивести з 
12-річного глухого кута 
багатосторонні торговель-
ні переговори. У рамках 
ініціативи прийнято п'ять 
рекомендацій, здатних 
принести відчутні резуль-
тати до кінця 2013 р., серед 

них: спрощення процедур 
торгівлі, впровадження 
безмитного та вільного від 
квот експорту з найменш 
розвинених країн, поетап-
на відмова від субсидуван-
ня експорту сільськогоспо-
дарської продукції, відмо-
ва від обмежень експорту 
продовольства, розширен-
ня торгівлі IT продукцією 
та стимулювання електро-
нної комерції по всьому 
світу. Переваги від багато-
сторонньої лібералізації 
торгівлі з точки зору ство-
рення робочих місць і зрос-
тання ВВП є суттєвими. 
Тільки у сфері послуг очі-
кується збільшення обся-
гів торгівлі на рівні 1,1 
трлн. дол. і створення 9 
млн. додаткових робочих 
місць.

Саме перспективи роз-
витку інвестиційної спів
праці, кооперації та торгів-
лі, що відкриються після 
підписання Україною 
Угоди про асоціацію з ЄС 
на саміті у Вільнюсі в лис-
топаді цього року та ство-
рення зони вільної торгівлі 
Україна – ЄС обговорюва-
лися 16 липня на зустрічах 
зі мною, як Головою Гро-
мадської ради при МЗС 
України, Президентом ICC 
Ukraine та Надзвичайним і 
Повноважним Послом 
Литовської Республіки в 
Україні П. Вайтєкунасом і 
Тимчасовим Повіреним у 
справах Словенії в Україні 
Н. Прах. Серед досягнутих 
домовленостей – прове-
дення 16-17 вересня 2013 
р. в Києві бізнес-форуму 
Україна – Словенія, який 
створить нові можливості 
для бізнесу обох країн. 

У ближчих спільних пла-
нах Громадської ради при 
МЗС України та ICC 
Ukraine відкриття Інфор-
маційно-аналітичного цен-
тру Українського націо-
нального комітету Міжна-
родної торгової палати в 

Данії, яке проходитиме під 
патронатом МЗС. Очіку-
ється, що участь у ньому 
візьмуть впливові співро-
бітники МЗС і українські 
бізнесмени, значна частина 
яких є членами VIP 
Business Club ICC Ukraine. 

Модель VIP Business 
Club ICC Ukraine розро-
блена міжнародною гру-
пою аналітиків і експертів 
для ефективної роботи та 
розвитку бізнесу в сучас-
них умовах. Вивчення 
позитивних економічних 
ефектів від застосування 
VIP Business Club як 
інструменту прискорення 
та зміцнення бізнесу пере-
конує, що клуб є ефектив-
ним маркетинговим і 
рекламним інструментом. 
Між членами клубу вста-
новлюються прямі довірчі 
відносини, створюються 
умови для особистого та 
доброзичливого знайом-
ства керівництва компаній. 
Його учасники збираються 
двічі на місяць для обгово-
рення актуальних змін у 
діловому середовищу за 
круглим столом і нетвор-
кінгу. Сьогодні до клубу 
входить близько 2 500 
керівників і власників 
українських компаній.

ICC Ukraine готується 
відзначити 15-річчя своєї 
діяльності та формує 
плани на наступні 15 років. 
Зазначу, що тоді (у не тако-
му вже й далекому 2028 р.) 
Міжнародна торгова пала-
та теж святкуватиме юві-
лей – 110 років від дня 
заснування. Ця найстаріша 
у світі організація бізнесу 
засвідчила не лише здат-
ність іти в ногу з часом, а й 
випереджати його, визна-
чаючи стратегічні цілі та 
пріоритети, сприяючи сво-
їми активними діями 
інформаційному, еконо-
мічному та соціальному 
прогресу. Темп еволюції в 
еру постінформаційного 

суспільства вражає своєю 
швидкістю та змушує наці-
ональні еліти робити вибір 
миттєво і рішуче. 

Ми в ICC Ukraine відчу-
ваємо, з якою стрімкістю 
людство об'єднується в 
глобальну комп'ютерну 
мережу, як відбувається 
становлення єдиної кібер-
нетичної системи, що охо-
плює всі сфери торгово-
економічної взаємодії 
країн, а також суміжні 
сфери права, державних 
кордонів, безпеки. І вже 
сьогодні, відповідаючи на 
запит майбутнього, демон-
струємо активну позицію в 
питанні інтеграції України 
до світової інформаційної 
системи – проект «Єдине 
вікно» – не єдиний тому 
приклад. Ми обстоюємо 
безмитну та безперешкод-
ну торгівлю, активно взає-
модіючи з Урядом у імпле-
ментації рішень Світового 
конгресу палат. Дбаємо 
про конкурентоздатність 
українських людських 
ресурсів, вкорінюючи 
розуміння важливості 
інвестування в людський 
розвиток як головну пере-
вагу компанії та суспіль-
ства. Займаємо проактив-
ну позицію в упровадженні 
проектів «зеленої економі-
ки», генерування «зеленої 
енергії», інновації у забез-
печенні продуктами харчу-
вання зростаючого насе-
лення Землі. Україна пови-
нна бути готовою конкуру-
вати в глобальному серед-
овищі, де якість життя 
залежить від ступеня зрі-
лості та відповідальності 
політичної еліти, відкрито-
го діалогу і взаєморозумін-
ня між владою, бізнесом і 
суспільством, екології, реа-
лізованості інтелектуаль-
ного потенціалу нації. 
Завдання ICC Ukraine – у 
15-річній перспективі бути 
генератором прогресу в 
цих сферах.
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