
Це важливе видання 
побачило світ напередодні 
нового 2013-2014 навчаль-
ного року – навчально-
методичний посібник 
доцента кафедри зовніш-
ньої політики і дипломатії 
Дипломатичної академії 
України при МЗС Украї-
ни, кандидата політичних 
наук Ігоря Івановича 
Жовкви – «Процес при-
йняття зовнішньополітич-
них рішень в Україні».

Викладання подібних 
навчальних дисциплін у 
колишньому СРСР здій-
снювалося лише в закри-
тих навчальних закладах, а 
в Україні почало впрова-
джуватися лише після здо-
буття незалежності, та й то 
не відразу. На сьогодні в 
країні практично відсутні 
не лише підручники, 
навчальні посібники, а й 
навчальні програми з 
курсу «Процес прийняття 
з о в н і ш н ь о п о л і т и ч н и х 
рішень».

Понад десятирічний 
досвід роботи в органах 
державної влади і прак-
тичний досвід викладання 
у вищих навчальних закла-
дах має І.І. Жовква, із 2007 
р. викладає в Дипломатич-
ній академії України 
навчальні дисципліни: 
«Процес прийняття 
з о в н і ш н ь о  п о л і т и ч  н и х 
рішень» і «Стратегічне 
партнерство в зовнішній 
політиці України».

Згаданий навчально-
методичний посібник є, 
фактично, першою і доволі 
вдалою спробою створити 
уніфіковане навчальне 
видання з надзвичайно 
актуальної тематики – 
прийняття зовнішньополі-
тичних рішень.

Не менш важливе питан-
ня – наскільки посібник 
актуальний і затребуваний 
сьогодні? Надамо слово 
самому авторові: «Процес 
підготовки та прийняття 
з о в н і ш н ь о п о л і т и ч н и х 
рішень завжди знаходився 
в центрі уваги політиків, 
дипломатів та експертів. 
Адже від того, наскільки 
обґрунтованими і ефек-
тивними є підготовлені та 
прийняті ними зовнішньо-
політичні рішення, зале-
жать долі не лише людей 
конкретної держави, а й 
регіону, і навіть світу в 
цілому… Тому перед май-
бутніми поколіннями 
політиків, дипломатів, 
політологів, фахівців у 
сфері зовнішніх зносин 
постає завдання оволодіти 
сучасними знаннями і 

базовими навичками під-
готовки і прийняття 
з о в н і ш н ь о п о л і т и ч н и х 
рішень» (с. 3).

Укладений із урахуван-
ням практичного досвіду 
роботи автора у сфері роз-
роблення та прийняття 
з о в н і ш н ь о  п о л і т и ч  н и х 
рішень і викладання в 
Дипломатичній академії 
України, посібник містить 
різноплановий матеріал, 
який відображає найбільш 
важливі аспекти процесу 
прийняття зовнішньополі-
тичних рішень. Окрім тра-
диційних компонентів 
подібних видань (робоча 
навчальна програма, базова 
лекція, методичні рекомен-
дації для підготовки до 
семінарських і практичних 
занять, форми і методи під-
сумкового контролю тощо), 
посібник містить вагомий 
емпіричний матеріал, різ-
номанітні практичні 
завдання, розв’язання яких 
допоможе вдалому засво-
єнню тематики курсу та 
стимулюватиме вироблен-
ня відповідних практичних 

навичок для подальшої 
роботи у сфері зовнішніх 
зносин.

Окремої уваги заслуго-
вують подані автором при-
клади практичних про-
блемних ситуацій («кей-
сів»), що потребують при-
йняття відповідних 
з о в н і ш н ь о  п о л і т и ч  н и х 
рішень. Імітація прийнят-
тя зовнішньополітичних 
рішень з метою вирішення 
цих проблемних ситуацій 
(ділові ігри) якнайкраще 
зможе навчити слухачів 
(студентів) самостійно 
розробляти, приймати та 
коригувати зовнішньопо-
літичні рішення.

Виклад навчального 
матеріалу в посібнику 
здійснюється на основі 
структурно-системного та 
аналітичного підходів, а 
також порівняльно-істо-
ричного і методу історич-
ного моделювання. Вико-
ристовуються також такі 
прикладні міждисциплі-
нарні методи, як контент-
аналіз, івент-аналіз, когні-
тивне картування тощо.
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Формування у слухачів 
під час навчання в академії 
практичних умінь і нави-
чок прийняття зовнішньо-
політичних рішень сприяє 
їх підготовці до подальшої 
роботи в якості державних 
службовців в органах дер-
жавної влади, де здійсню-
ється процес підготовки, 
прийняття та коригування 
з о в н і ш н ь о п о л і т и ч н и х 
рішень або в якості лобіс-
тів і консультантів, які роз-
робляють і просувають ті 
чи інші проекти зовніш-
ньополітичних рішень усе-
редині держави та на між-
народній арені.

Посібник доповнено 
зразками документів 
(пояснювальних записок 
до проектів зовнішньопо-
літичних рішень), які 
можуть бути використані 
при підготовці слухачами 
аналогічних документів.

Посібник містить широ-
кий перелік рекомендова-
ної літератури. Важливо, 
що в ньому подано не лише 
новітні зарубіжні праці, а й 
упорядковано практично 
весь масив вітчизняної 
літератури щодо процесу 
прийняття зовнішньополі-
тичних рішень (як теоре-
тиків, так і практикуючих 
дипломатів).

Таким чином, можемо 
констатувати, що рецензо-
ваний навчально-методич-
ний посібник відповідає 

вимогам вищої школи 
України, ураховуючи при 
цьому новітні освітянські 
тенденції та стандарти, 
характерні для провідних 
держав світу, і відтак його 
практичне використання в 
навчальному процесі, без-
умовно, сприятиме успіш-
ному просуванню України 
шляхом прогресивних 
реформ у сфері підготовки 
висококваліфікованих 
фахівців у сфері зовнішніх 
зносин до інтегрування в 
європейський і світовий 
науково-освітній і зовніш-
ньополітичний простори.

На високому методично-
му рівні викладено розділ 
«Теорія прийняття рішень 
як наука», який має пере-
важно прикладний харак-
тер. Він присвячений ана-
лізові передумов виділен-
ня теорії прийняття рішень 
в окрему науку, досліджен-
ню основних підходів до 
аналізу процесу прийнят-
тя рішень, характеристиці 
етапів формування теорії 
прийняття рішень як 
науки, науково-методоло-
гічної складової понять 
«об’єкт теорії прийняття 
рішень» і «предмет теорії 
прийняття рішень», а 
також компаративному 
(порівняльному) аналізові 
основних моделей процесу 
прийняття рішень (с. 
19-26). Автор посібника не 
тільки аналізує існуючу 

практику та наявні про-
блеми в прийнятті та реа-
лізації зовнішньополітич-
них рішень, а й робить 
цікаві узагальнення, 
висновки та рекомендації 
практичного характеру.

Навчально-методичний 
посібник підготовлено 
автором, який є фахівцем у 
цій проблематиці та має 
практичний досвід. Саме 
цим пояснюється високий 
науковий рівень усієї робо-
ти, який відображає новітні 
дослідження, а особлива 
цінність видання – особис-
тісні напрацювання автора.

Усе ж варто зазначити, 
що цей навчально-мето-
дичний посібник в Україні 
видано вперше. Тому, як і 
будь-яка значна наукова та 
творча праця, не позбавле-
ний певних недоліків. 
Зокрема, хотілося б висло-
вити зауваження-побажан-
ня авторові до наступних 
перевидань посібника (що 
є безсумнівним!), а саме – 
включити до навчального 
посібника в більшому обся-
зі матеріали з досвіду при-
йняття зовнішньополітич-
них рішень інших держав, 
не обмежуючись приклада-
ми США, Російської Феде-
рації та Великої Британії, 
зокрема, взяти за приклад 
усі держави  «великої двад-
цятки», що, безперечно, 
додасть виданню ще глиб-
шої змістовності та внесе 
елемент поглибленого ком-
паративного аналізу.

Усе це має спонукати 
автора до нових наукових 
пошуків і досліджень. 
Читач, який вдумливо ста-
виться до складних і супер-
ечливих подій сьогодення 
у світовій політиці, і зокре-
ма – проблем зовнішньої 
політики та дипломатії, 
знайде в посібнику інфор-
мацію для роздумів.

У цілому ж, студенти, 
слухачі та викладачі отри-
мали у своє розпоряджен-

ня доброякісний, змістов-
ний, виважений у науково-
теоретичному і методично-
му плані та виданий на 
належному поліграфічно-
му рівні навчальний посіб-
ник, який не поступається 
кращим європейським 
зразкам навчальних 
видань. Залишається лише 
сподіватися, що він най-
ближчим часом надійде до 
свого читача і разом з ним 
пройде свою апробацію.

Рекомендуємо нашим 
читачам цей новий навчаль-
ний посібник і сподіваємо-
ся, що він зацікавить їх, а 
студентам-міжнародникам 
та слухачам Дипломатич-
ної академії України допо-
може в засвоєнні началь-
них курсів «Теорія міжна-
родних відносин», 
«Зовнішня політика Украї-
ни», «Компаративна істо-
рія, теорія і практика 
дипломатії», «Дипломатія 
іноземних держав», «Тео-
рія і техніка ведення пере-
говорів» та ін. Цікавим і 
важливим доповненням до 
навчально-методичного 
посібника є пропонований 
автором термінологічний 
словник та індивідуальні 
завдання навчально-
дослідного характеру.

Навчальний посібник 
написаний на високому тео-
ретичному та методичному 
рівні і зацікавить також 
науковців, професійних 
політиків, дипломатів, ана-
літиків з міжнародних 
питань, спеціалістів у галузі 
зовнішньополітичної діяль-
ності, викладачів, працівни-
ків міністерств і відомств 
України. Посібник може 
бути використаний не лише 
безпосередньо в навчально-
му процесі. Він може бути 
цікавий широкому колу 
науковців та експертів, які 
вивчають процес прийняття 
з о в н і ш н ь о п о л і т и ч н и х 
рішень в Україні, а також 
майбутнім дипломатам.

43


