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#.0.- 1234!#56- 78! /9:;#3<-4 6=%:;- %- 56#"!4>?9:;#9
2> ?5>? 9-9#0:629526#2;53@-5?:;>? #3@-56#"!4>%8A

560#%>38#6B589#>3>9>38#3<-4%C@%C7A- '(D(E),FGH
 !"#$%&'(&) *+,+-& ,.-/'$.0 12314 5 612 748

 !"#$%$&'()*$)'$+,-,.)#%(#$*-+,/),!01/*$)23-*4!5,26)7-8-)"1/+,).)9$*(7

'$+):6)1$;.,<6)-9*(1)")*$7+.5!0!'=(#/>(?@)A!)5-B+*&:,<+B),(16)C-).#/7D

>-#>()9-)5-*B,/7*-8-)$5$0$,.)*("3()*$.36)3-*4!5,)/*,!050!,.:,<+B)"),-'3(

"-0.)1!,-9-=-8/'*(?)5/9?-9/#)3-%*-E)")*(?@)F)/*>-8-);-3.6)>(0-3!),=.1$'!**B

*$#/,<).)1!%$?)-9*/:E)*$.3()'()5/9?-9.6);!"+.1*/#*-6)#("*$'$:,<+B)+3=$9*-&

50(0-9-&)+$1-8-)G!*-1!*.@)H0(0-9$)+.'$+*-8-)8.1$*/,$0*-8-)"*$**B)5!D

0!9;$'$:)-+-;=(#.)1!,-9-=-8/&)9-+=/9%!**B)3-*4!5,/#6)C-)0-;=B,<)$34!*,

*$)7-8-)=/*8#/+,('*/7)'()3.=<,.0-=-8/'*/7)50(0-9/)IJ@)K@)K,!5$*-#6)L@)M!%D

;(4<3$6)K@)N@)M-03$'-#6)J@)O@)L50!+B*6)F@)O@)H-5-#$6)P@)L@)K,!0*/*6)Q@)R$0,D

1/*+<3(76)S@)T!*!3!0),$)/*@U@)V-*-80$G/B) @)N@)Q+(5!*3-):)#$8-1(1)0!".=<,$D

,-1))9-+=/9%!**B)0-"1$E,,B)21-#*(?)+5=!,/*<2).)#!0;$=<*-1.)50-G/=/)3.=<D

,.0*(?)3-*4!5,/#).)50!4!9!*,*(?)$*8=-1-#*(?),!3+,$?)")#(B#=!**B1)/*9(#/D

9.$=<*-D$#,-0+<3(?)*$0$,(#*(?)!=!1!*,/#)1-#*-E)0!G=!3+/E)3.=<,.0*(?)G!D

*-1!*/#)WXYZ6)[Z\]^ZY_\^`\Zaa6)bcZZdXY@))M$0,(1).#$8():),-7)G$3,6)C-)#),$3/7

1!,-9-=-8/E)$*$=/".)0!50!"!*,$4/E)3.=<,.0*(?)3-*4!5,/#).),!3+,-#-1.)50-D

+,-0/)#("*$'$&,<+B)+G!0()E?)#(0$%!**B)e)9-1!*(6)B3/)+?-5=&&,<)/)#(+#/,=&D

&,<)+#-:0/9*/+,<)50!91!,.)'()B#(C$)3-*4!5,.$=/"$4/E@)F1/*$)9-1!*/#)50-GD

/=&#$**B)3-*4!5,/#).)'$+-#-1.)"0/"/6)*$)9.13.)$#,-03(6)+#/9'(,<)50-)9(*$1D

/3.6)$3,.$=/"$4/&)'()9!$3,.$=/"$4/&6)3.=<,.0*-8-)3-*4!5,.).)1-#*/7)+#/9-1-+,/

5(+<1!**(3/#6)B3/):)50!9+,$#*(3$1()$*8=-+$3+-*+<3-E)3.=<,.0(@)f3)+=.>*-

+,#!09%.:) @)N@)Q+(5!*3-6)4!)#/9;.#$:,<+B)*!),/=<3()"$)0$?.*-3)+.+5/=<*-D

/+,-0('*(?)'(**(3/#6)$)7)$#,-0+<3(?)50/-0(,!,/#).)3-*4!5,-+G!0/)!,*-+.@

 $.3-#$)*-#("*$)0!4!*"-#$*-E)50$4/)#(5=(#$:)/")3-15=!3+*-E)1!,-9(3(

$*$=/".)#!0;$=<*-8-)5-0,0!,.)3-*4!5,/#),$)E?)+G!0)3-*4!5,.$=/"$4/E6)$),$3-%

#)/*,!80-#$*-1.))+!1$*,(3-D3-8*/,(#*-1.)/)=/*8#-3#$*,(,$,(#*-1.)5/9?-9/)9-

#(#'!**B)3-*4!5,/#6)C-)"$;!"5!'.:)3/=<3/+*.)#!0(G/3$4/&)B3/+*(?)/*,!050!D

,$4/7)0!".=<,$,/#) 9-+=/9%!**B@) L#,-03$) 50!9+,$#(=$) 5-;.9-#$*.) 4/=/+*.

1-9!=<)/:0$0?/'*(?)"#gB"3/#)1/%)+3=$9-#(1()3-*4!5,.$=<*-E)+,0.3,.0()3.=<D

,.0*(?)G!*-1!*/#)WXYZ6)[Z\]^ZY_\^`\Zaa6)bcZZdXY6)50()'-1.)-,0(1$*/)0!".=<D

,$,()#(0$"*-)9!1-*+,0.&,<) EE)-+-;(+,/)*$.3-#/)9-+B8*!**B@)V()##$%$:1-

4/=3-1)50$#-1/0*(1),#!09%!**B)$#,-03()1-*-80$G/E)50-)*!-;?/9*/+,<)"$=.D

'!**B)1!,-9/#)/)50(7-1/#)3#$*,(,$,(#*-E)=/*8#/+,(3(6)C-)9-"#-=(,<)#/9/7,(

#/9)+.,-)=-8/'*-8-)-5(+.)3-*4!5,/#)/)0-">(0(,<)8-0("-*,()+.'$+*(?)=/*8#/+,('D

*(?)9-+=/9%!*<@

H!0>(7)0-"9/=)2H0(*4(5()50-G/=&#$**B)3-*4!5,.2)50(+#B'!*-)#(+#/,=!*D

*&),!01/*.)23-*4!5,2)")5-"(4/E)3-8*/,(#*-E)=/*8#/+,(3()/)=/*8#-3.=<,.0-=-8/E6

!3+5=/3$4/E),$)#!0;$=<*-E)-;g:3,(#$4/E) 3-*4!5,/#6)3-*4!5,.$=<*(1)+,0.3,.D

0$1)50-G/=&#$**B)3-*4!5,/#@)h.,)$#,-04/)+=/9);.=-)'/,3/>!)5-B+*(,()+#-&



 ! 

5-"(4/&)C-9-)*$9$**B)5!0!#$8()#(3-0(+,$**&)$*$=/".)9-1!*-+G!06)$)*!

G0!71/#i)#3$"$,()*$)#/91/**-+,/)1/%)9#-1$)1-9!=B1()0!50!"!*,$4/E)"*$*<@

M-9*-'$+)9-+,$,*<-)9!,$=<*-)#(+#/,=!*-)5(,$**B)+5-=.'.#$*-+,/6)B3$)0-"D

8=B9$:,<+B)#)3-*,!3+,/):9*-+,/)!=!1!*,/#)3-*4!5,.$=<*(?)+,0.3,.06)50-5-D

*.:,<+B),(5-=-8/B)+5-=.'.#$*-+,/6)0-;(,<+B)$34!*,)*$)=!3+('*/7),$)+!1$*D

,('*/7)+5-=.'.#$*-+,B?@

 @) N@) Q+(5!*3-) -5(+.:) #=$+*.) 1!,-9-=-8/&) 9-+=/9%!**B) 3-*4!5,/#6

5-9/=B&'()7-8-)*$)3/=<3$)!,$5/#@)M("*$'!**B)5-*B,,:#-E)+3=$9-#-E)3-*4!5,/#

50-#-9(,<+B)9-+=/9*(4!&)2"$)"*$'!**B1)=!3+!1(D/1!*/)3-*4!5,.).),=.1$'D

*-1.)+=-#*(3.@)F$"#('$7)=!3+('*!)"*$'!**B):)+.3.5*/+,&)+!1$*,('*(?)-"D

*$36)C-)*$=!%$,<)9-)-5(+.)*$"#$*(?)+=-#-1)+.,*-+,!7)I3=$+.)+.,*-+,!7U2

I+@jkU@)M(3-0(+,$**B)3-15-*!*,*-8-)$*$=/".)9-"#-=B:)#+,$*-#(,()+!1*(7

+3=$9)=!3+!1(D/1!*/)3-*4!5,.)7)#(-30!1(,()3=$+!1(6)/*,!80$=<*/),$)9(G!D

0!*4/7*/)+!1(6)C-)7);.=-)"0-;=!*-).)*$+,.5*(?)0-"9/=$?@

O-1!*()50-G/=&#$**B)3.=<,.0*(?)3-*4!5,/#),$)4/=/+*$)1$,0(4B)E?)9-1!*/#

#("*$'$&,<+B)"$)9-5-1-8-&)*("3()+3=$9*(?)=/*8#-+,$,(+,('*(?)1!,-9/#6

50(3=$9() #(3-0(+,$**B)B3(?) 9-+,.5*-)7) $08.1!*,-#$*-)50-5-*.&,<+B) #

5/95.*3,$?)l@k@m)/)l@k@n@)K,$,(+,('*/)G-01.=()7),$;=(4/)3/=<3/+*(?)9$*(?)/=&D

+,0.&,<)?/9)-,0(1$**B)0!".=<,$,/#)=/*8#-+,$,(+,('*-8-)$*$=/".)#(;/03(6)C-

"*$'*-)5-=!8>.:)+50(7*B,,B)1$,!1$,('*(?)0-"0$?.*3/#)G$3,('*-E)0!50!"!*D

,$4/E)3-*4!5,/#)WXYZ6)[Z\]^ZY_\^`\Zaa6)bcZZdXY).)50$3,('*/7)'$+,(*/)1-*-D

80$G/E@

O0.8(7)0-"9/=)50(+#B'!*-)9-+=/9%!**&)#!0;$=<*-8-)5-0,0!,.),$)+G!0

#(0$%!**B)3.=<,.0*-8-)3-*4!5,.)WXYZ@)S-;=B'()5/9+.1-3)9!G/*/4/7*-8-)$*$D

=/".)=!3+!1()2WXYZ26)C-):)-9*-'$+*-)*-1/*$*,-1)-9*-71!**-8-)3-*4!5,.6

$#,-03$)0-;(,<)#(+*-#3()50-)5-*B,,:#.)+3=$9-#.)3-*4!5,.@)H-D5!0>!6)*$D

B#*$)9-+(,<)'/,3$)9!1$03$4/7*$)=/*/B)1/%)B9!0*(1()/)5!0(G!0/7*(1()+!1$*D

,('*(1()-"*$3$1()3-*4!5,.6) B3$) -30!+=&:,<+B) "$#9B3()3/=<3/+*(1)9$*(1

5-+(=$*<)*$),.)'()/*>.)+!1.)#)+=-#*(3-#-1.),=.1$'!**/@)H-D90.8!6)50-+=/93-D

#$*-)#(+-3(7)+,.5/*<)"#gB"3.)1/%)5!0#(**(1)5-?-9%!**B1)5-*B,,B)WXYZ6)7-8-

5-+,/7*-&)$3,.$=<*/+,&)9=B)50!9+,$#*(3/#)$*8=-+$3+-*+<3-E)3.=<,.0())/)>(D

0-3(1)3-8*/,(#*(1)-+#-:**B1)+$1!)4<-8-)#!0;$=<*-8-)G0$81!*,$)9/7+*-+,/

I+@)opU@

F$50-5-*-#$*$) @)N@)Q+(5!*3-)1!,-9(3$)$+-4/$,(#*-8-)$*$=/".)#%(#$**B

=!3+!1(D/1!*/)3-*4!5,.)7)+=/#D3-*+-4/$,/#)#(B#=B:)9-1!*()50-G/=/"$4/E)3.=<D

,.0*-8-)3-*4!5,.)WXYZ).),#-0$?)0/"*(?)'$+-#(?)5!0/-9/#6)$)-,%!6)9-"#-=B:

5-;$'(,()!#-=&4/&)4<-8-)3-*4!5,.@

O=B)#("*$'!**B)1$,0(4/)9-1!*/#) $#,-03$) #(3-0(+,-#.:) 3-0!=B4/7*(7

$*$=/"),$)1!,-9)3=$+,!0.#$**B@)q-0!=B4/7*(7)$*$=/")#("*$'$:)#"$:1-"$D

=!%*/+,<)#%(#$**B),(?)'()/*>(?)!=!1!*,/#)3-*4!5,.$=<*-E)+,0.3,.0()WXYZ6

$) "$) 0!".=<,$,$1() 3=$+,!0.#$**B)#(;.9-#.:,<+B) /:0$0?/'*$)9!*90-80$1$

"#gB"3/#)1/%).+/1$)+3=$9-#(1()+,0.3,.0(@

r)0-;-,/)50-9!1-*+,0-#$*-6)C-)5-:9*$**B)B3/+*(?) /)3/=<3/+*(?)1!,-9/#

-5(+.)"$;!"5!'(=-)*$9/7*(7)$*$=/")=!3+(3()7)#(B#=!**B)9-1!*/#6)C-6)")-9D

*-8-);-3.6):)$+-4/$,(#*(1().,-'*!**B1()5-*B,,:#(?)-"*$3)3-*4!5,.)I-,0(D

1$*(?)*$)-+*-#/)$*$=/".)+=-#*(3-#(?)9!G/*/4/7U6)$)")/*>-8-);-3.6)0-"30(=(

)>?>@>AB&13C3&&*3,3&D$#"-*%(&E5-'C!2.*#F&"'(012.&1&%(*G-"HI!2.*!333
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4/**/+*/6)+.+5/=<*-)7) /+,-0('*-)1-,(#-#$*/)-0/:*,(0()$#,-0/#)B3)50!9+,$#D

*(3/#)$*8=-1-#*-E)!,*-+5/=<*-,(6)3-=()+50$4&#$#)1!?$*/"1)/*,!0/-0("$4/E

"*$*<6).B#=!*<6)9.1-3)50-)-;g:3,(#*.)9/7+*/+,<)e)WXYZ@

r),0!,<-1.)0-"9/=/)#(#'$:,<+B)3.=<,.0*(7)3-*4!5,)[Z\]^ZY_\^`\Zaa@)L#D

,-03$)#(+=-#=&:)4/3$#/)+5-+,!0!%!**B)C-9-)*-1/*$,(#*-E)C/=<*-+,/)4<-8-

3-*4!5,.)#)50!4!9!*,*(?),#-0$?)0/"*(?)'$+-#(?)5!0/-9/#s)*$7;/=<>)$3,.$=/D

"-#$*(1)#/*)#(B#(#+B).)lt)+,-=/,,/6)$)#)9#-?)*$+,.5*(?)+,-=/,,B?)+5-+,!0/8$D

=-+B)5-+,.5-#!)"8$+$**B)-;g:3,(#$4/E)9%!*,=<1!*+,#$)#),#-0$?)$*8=-1-#D

*-8-)+.+5/=<+,#$@)h$3(7)#(+*-#-3)$#,-03$)0-;(,<)/)*$)-+*-#/)$*$=/".)9-1!*/#

#(0$%!**B)4<-8-)3.=<,.0*-8-)G!*-1!*.@) q/=<3/+,<)9-1!*/#6)#(B#=!*(?)*$

-+*-#/)71-#/0*/+*-D$+-4/$,(#*-8-)$*$=/".6)"1!*>.#$=$+B)")3-%*(1)*$+,.5D

*(1)+,-=/,,B1)I#/9)lp).),#-0$?)uvwww)+,-=/,,B)9-)k)e)#)uwu)+,-=/,,/U6)";!0/8>(

,/=<3()'-,(0()+5/=<*/)9-1!*()e)5-?-9%!**B)x)#(+-3(7)+-4/$=<*(7)0/#!*<i)50-D

G!+/7*$)x)9/=-#$)$3,(#*/+,<i)"-#*/>*/+,<)9%!*,=<1!*$),$)7-8-)-,-'!**B@

N/9*-&).#$8():)1$,0(4B)9-1!*/#)3-*4!5,.)[Z\]^ZY_\^`\Zaa6)C-)#3=&'$:

5!04!5,(#*/)G-*(6)B3/)'$+,-)#(0$%$&,<)'.,,:#/)7)$3+/-=-8/'*/).B#=!**B)5(+<D

1!**(3/#)50-)9%!*,=<1!*+,#-@)y+3/=<3()9-1!*)e)4!) 2+.3.5*/+,<)+.9%!*<2

Iy@)y@)H-,!;*BU6),-)9-)$*$=/".)9-+=/9*(4B)"$=.'$=$)*!)-30!1/)=!3+!1(6)$

=!3+(3-D+!1$*,('*/)3=$+(6)-;g:9*$*/)-9*-&),!1$,('*-&)50(*$=!%*/+,&)9-

+5/=<*-E)5$04!=(6)$),$3-%)"#gB"3()1/%)4(1()=!3+(3-D+!1$*,('*(1()3=$+$1(6

C-)9-"#-=(=-)#("*$'(,()/:0$0?/&)5$04!=)3-*4!5,.@

F$G/3+-#$*!)#(3-0(+,$**B)-9*-8-)7),-8-)%)9-1!*.)#),#-0$?)-9*-8-)'$+-D

#-8-) 5!0/-9.)0/"*(1() +,$,(+,('*(1()50(7-1$1() I D,!3+,6) 3-0!=B4/7*(7

$*$=/"6)9(+,$*,*$)/:0$0?/'*$)9!*90-80$1$U)+#/9'(,<)50-)0!=!#$*,*(7)?$0$3D

,!0)4<-8-)9-1!*.)/):)$08.1!*,-1)*$)3-0(+,<)#("*$**B)7-8-)+.,,:#(1)3-15-D

*!*,-1).)1$,0(4/)9-1!*/#)3-*4!5,.@

 $) 5-'$,3.)0-"9/=.) @) N@Q+(5!*3-) "8$9.#$=$)0B9) 50$4<) "$3-09-**(?) /

#/,'("*B*(?)#'!*(?6)B3/)9-+=/9%.#$=()9%!*,=<1!*+,#-)")5-8=B9.)3.=<,.0-D

=-8/E6)+-4/-=-8/E6)/+,-0/E6),-1.)#$0,-);.=-);)5-0/#*B,()0!".=<,$,()"8$9.#$*(?

9-+=/9%!*<)")#=$+*(1(6)C-6);!"+.1*/#*-6)9-9$=-);)4/**-+,/)"$50-5-*-#$*/7

0-"#/94/@

z!,#!0,(7) 0-"9/=) 1-*-80$G/E) #(B#=B:) -+-;=(#-+,/) #!0;$=/"$4/E) ,$

50-G/=&#$**B)3.=<,.0*-8-)3-*4!5,.))bcZZdXY@)r),!3+,/)*$.3-#-E)50$4/)9-+D

,$,*<-)8=(;-3-)0-"30(#$:,<+B)#(0$%!**B)4<-8-)3-*4!5,.6)$9%!)9-)$*$=/".

;!0.,<+B)9#$)/1!*/)3-*4!5,.)e)bcZZdXY)/)^`{Zc]|@) $)9.13.)$#,-03(6)3-*4!5,6

5-/1!*-#$*(7)9#-1$)0/"*(1()/1!**(3$1(6)1$:)#/91/**/)50-G/=/)#(0$%!**B6

C-)7);.=-)#(B#=!*-)"$)9-5-1-8-&)71-#/0*/+*-D$+-4/$,(#*-8-)$*$=/".)9=B

#+,$*-#=!**B)9-1!*/#)3-*4!5,.),$)")#(3-0(+,$**B1)1.=<,(5$0$1!,0('*(?

=/*8#-+,$,(+,('*(?) 50(7-1/#@) 2}`{Zc]|2) e)4!)>#(9>!)50$#$) /) +#-;-9() ,$

#/=<8-,*/+,<).)5-#!9/*4/)/)+,-+.*3$?6)$)2bcZZdXY2)e)4!)50-,(+,$#=!**B)0$;D

+,#.6);.9<DB3-1.)#(9.)5-*!#-=!**B6)8*-;=!**B6)0-"3.,/+,<)9/76)9.1-36)5!#*$

G$1/=<B0*/+,<@

L#,-03$)9-0!'*-)#(+=-#=&:)+#-&)9.13.6)C-)2*!"#$%$&'()*$)9(G."*(7

?$0$3,!0)9-1!*/#)3-*4!5,.6)#-*()4/3$#/)*!),/=<3()#)$+5!3,/)/*9(#/9.$=<*-8-

?.9-%*<-8-)1-#=!**B)5(+<1!**(3$6)$=!)/)")5-8=B9.)5+(?-=/*8#/+,(3(6)-+3/=<D

3()#)*(?)$3,.$=/".&,<+B)G-*()#(0$%!**B)+#-;-9(6)C-)5-#gB"$*/)")-+-;(+,(1
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/)3-=!3,(#*(1)9-+#/9-1)$#,-0$)B3)50!9+,$#*(3$)$*8=-+$3+-*4/#2)I+@mk~U@)M

3-*4!5,.$=<*/7)+,0.3,.0/)9-1!*()#(B#=B&,<+B)#!=<1()/*G-01$,(#*(1(6

-30/1)'/,3-)-30!+=!*(?)G-*-#(?)"*$*<)7).B#=!*<6)0-"30(#$&,<+B)7)$3+/-D

=-8/'*/)5$0$1!,0()+#-;-9(6)B3/)#)9-+=/9%.#$*(?)50!4!9!*,*(?),#-0$?)3-D

=(#$&,<+B)#/9)*!8$,(#*-E)9-)5-"(,(#*-E)-4/*3(@

M(3=$9!*(7)$#,-03-&)1$,!0/$=)5/9,#!09(#6)C-)"-+!0!9%!**B)9-#3-=$

=!3+!1)2^`{Zc]|2)/)2bcZZdXY2)#!=(3-E)3/=<3-+,/)9-1!*/#)5/9,#!09%.:)G.*34/-D

*.#$**B)4(?)+=/#)B3)-+*-#*(?)/1!*)3-*4!5,.@)F*$'*$)'$+,3$)#/95-#/9*-+,/

9-1!*/#6) #(B#=!*(?) 50() #(3-0(+,$**/) D,!+,.) 7) 3-0!=B4/7*-8-) $*$=/".66

+#/9'(,<)50-)9-+,-#/0*/+,<)-,0(1$*(?)0!".=<,$,/#)9-+=/9%!**B@

r)#(+*-#3$?)+#-:E)1-*-80$G/E) @)N@)Q+(5!*3-)5!0!3-*=(#-)9-#-9(,<6)C-

3.=<,.0*(7)3-*4!5,):)+#-:0/9*-&)+3=$9*-&)3-*4!5,.$=<*-&)+,0.3,.0-&6

+(+,!1-&)-"*$36)C-)+,-+.:,<+B).+#/9-1=!*-8-)G0$81!*,$)9/7+*-+,/@)q-D

%!*)3-*4!5,)"$*.0!*(7).)9-1!*(6)C-).,#-0&&,<),-7)+!1$*,('*(7)G-*6)/"

B3-8-)#(9/=B:,<+B)3-*4!5,@)q-*4!5,)$9!3#$,*-)-+1(+=&:,<+B)=(>!).)3-*D

,!3+,/)+,0.3,.0)G-*-#(?)"*$*<6)'$+,(*-&)B3(?)#/*):@)O=B)/*,!050!,$4/E)"*$D
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