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ШВЕЦІЯ – ПРОВІДНА КРАЇНА У СФЕРІ DOING BUSINESS
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лено поняття «Doing Business» і розгляд його на прикладі Швеції. Досліджено стан економіки Швеції. 
Визначено основні реформи, які впроваджувалися в країні. Розглянуто місце країни у світі за визначе-
ним направленням. Визначено перспективи розвитку Швеції.
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Гончарова А.А., Руденко М.В. Швеция – ведущая страна в сфере Doing business. В статье ос-

вещено понятие «Doing Business» и рассмотрено его на примере Швеции. Исследовано состояние эко-
номики Швеции. Определены основные реформы, которые внедрялись в стране. Рассмотрено место 
страны в мире по определенным направлениям. Определены перспективы развития Швеции.
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Goncharova A.O., Rudenko M.V. Sweden is a leading country in Doing business. The article covers 

the concept of Doing Business and examines it on an example of Sweden. The state of the economy of Swe-
den is investigated. The main reforms implemented in the country were determined. Considered the place 
of the country in the world in a definite direction. The prospects for the development of Sweden are determined.
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Постановка проблеми. На сучасному етапі важ-
ливим науковим і практичним завданням є розгляд 
сильних світових економік та вплив та єдину велику 
економіку. Шведська економіка відзначається висо-
ким ступенем концентрації виробництва і капіталу, 
що робить її однією з найрозвиненіших країн ЄС. 
Сучасний стан економіки Швеції свідчить, що кра-
їна дбає про своє економічне майбутнє, запроваджу-
ючи та удосконалюючи низку реформ, які посилю-
ють наплив інвестицій та розширюють можливості 
у сфері бізнесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню проблеми розвитку Швеції (як провідної кра-
їни у сфері ведення бізнесу) приділяє увагу чимало 
науковців, зокрема І. Брумцлік, С. Крно, Й. Кукучко, 
В. Глоушеко, Б. Ріховей, В. Клокічко, К. Такач і бага-
тьох інших. У більшості з них науковці дійшли вис-
новку, що Швеція залишається однією з найкращих 
країн у цій сфері. Але не дивлячись на це, ця тема все 
ще залишається актуальною для розгляду (як приклад 
успішної економічно розвиненої держави).

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Досить довго незрозумілим залиша-

лося питання щодо того, через що довелося пройти 
Швеції, аби сьогодні займати провідні місця у сві-
тових економічних рейтингах. Швеція кожного року 
запроваджує удосконалені реформи минулих років, 
тим самим роблячи висновки, що дасть можливість 
більше розширити сферу бізнесу. 

Постановка завдання. Постановкою завдання 
є аналіз шведських економічних показників у сфері 
бізнесу і ключових чинників її успішного сучасного 
формування в контексті розвитку світової економіки.

Виклад основних результатів. Актуальність 
«Doing Business» полягає у виробленні суб’єктив-
них та кількісних даних для створення зрозумілих 
показників. Обмежуючи загальну кількість вивчених 
показників та виробляючи чіткі критерії, допомагає 
розробникам визначати свої цілі та підвищити ефек-
тивність регулювання у важливих сферах. На при-
кладі впливу «Doing business» розглянемо Швецію. 

На постійно зростаючому світовому ринку 
у Швеції розташована одна з найбільш інтегрованих 
економік світу. Приділяючи увагу комерційно керо-
ваній технології, можемо стверджувати, що значні 
торгові та іноземні інвестиції Швеції є лише кіль-
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кома ознаками конкурентоспроможного бізнесу кра-
їни. Уперше за останні кілька років країна піднялася 
на декілька місць у рейтингу «Легкості ведення біз-
несу». За даними 2016 року, Швеція посіла 1 місце 
з гарною репутацією економіки.

Як показує статистика, Швеція не є країною зви-
чайною або нормальною. Замість цього вона показує 
себе за кордоном, як досить особливу і привабливу. 
Глобальні дослідження показують, що Швеція 
пов’язана з такими якостями, як високий рівень тех-
нічних навичок, інноваційний та зручний дизайн, 
якість та професіоналізм, поглиблене екологічне 
мислення та соціальна відповідальність. Основою 
для ведення бізнесу у Швеції є концепція егаліта-
ризму, віра у рівність людей. Обидві організаційні 
структури та стилі управління відображають це, 
і використовують плоскі лінії звітності та моделі 
ухвалення рішень, що покладаються на консенсус 
та компроміс. Із цієї причини рішення може зайняти 
багато часу, тому що багато думок потрібно врахо-
вувати. Країна є найкращою у світі, що відповідає 
цілям ООН щодо сталого розвитку.

Згідно з останньою редакцією звіту Світового 
банку у сфері «Легкості ведення бізнесу», Швеція 
цього року стає одним із найпростіших місць для 
ведення бізнесу за 11 критеріями: податковий клі-
мат, рівень корупції, захищеність прав власності 
та інвестицій, розвиток технологій, упровадження 
інновацій, свобода торгівлі, монетарна політика, 
особисті свободи громадян, бюрократичні перепони 
бізнесу і стан фондового ринку. 

Протягом останніх 20 років Швеція зазнала 
значних структурних реформ, побудованих на дере-
гуляції та бюджетному самообмежуванні, з деякими 
скороченнями до державності добробуту Швеції. Це 
спричинило тверді економічні та політичні основи. 
Економіка Швеції зросла на 3,2% у 2016 році 
і має низький рівень державного боргу порівняно 
з іншими країнами Європейського Союзу. Як показує 
статистика, економіка Швеції минулого року зросла 
на 4,2%. Аби сьогодні займати такі провідні місця 
за визначеними вище критеріями, у Швеції кожного 
року проводилися значні реформи у сфері «Doing 
business». Та не всі вони були вдалими. Якщо поди-

Таблиця 1
Рейтинг країн з гарною репутацією економіки 

за даними 2016 року
Місце 

рейтингу
Країна Оцінка

1 Швеція 78.3
2 Канада 77.8
3 Швейцарія 77.0
4 Австралія 76.8
5 Норвегія 76.2
6 Фінляндія 75.2
7 Нова Зеландія 74.7
8 Данія 74.3
9 Ірландія 74.1
10 Нідерланди 73.9

Таблиця 2 
Рейтинг країн за даними ООН 

щодо сталого розвитку (The SDG Index)
Місце 

рейтингу
Країна  Оцінка

1 Швеція 84.5
2 Данія 83.9
3 Норвегія 82.3
4 Фінляндія 81.0
5 Швейцарія 80.9
6 Німеччина 80.5
7 Австрія 79.1
8 Нідерланди 78.9
9 Ісландія 78.4
10 Об’єднане Королівство 78.1

Таблиця 3
Показники країни у рейтингу «Doing business» в 2013–2018 рр.

Показники 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Початок бізнесу 54 61 32 16 15 13
Робота з дозволами на будівництво 25 24 18 19 25 27
Отримання електроенергії 9 9 7 7 6 6
Реєстрація майна 35 38 18 11 10 9
Отримання кредиту 40 42 61 70 75 77
Захист інвесторів 32 34 32 14 19 29
Оплата податків 38 41 35 37 28 27
Торгівля за кордоном 8 6 4 17 18 18
Примусове виконання контрактів 27 25 21 24 22 36
Вирішення неплатоспроможності 22 20 17 19 19 16



9

Випуск 3 (15) / 2018

витися на таблицю, то можна побачити, що 2013 рік 
був не найкращим для Швеції, майже за кожним 
критерієм країна опустилася на декілька місць. 
У 2013 році була проведена реформа реєстрації 
майна: у Швеції передання майна стало більш трудо-
місткою за умов впровадження нової системи інфор-
маційних технологій у земельний реєстр. У наступні 
роки країна лише покращувала свої показники. 
У 2014 році була проведена реформа щодо Оплати 
податків: Швеція зробила платні податки менш 
дорогими для компаній, зменшивши ставку податку 
на прибуток підприємств. Зрозумівши, що реформа 
реєстрації майна 2013 року лише ускладнила 
ведення бізнесу, у 2015 році країна запроваджує цю 

ж реформу, але вже легше зареєструвати власність, 
повністю запровадивши нову систему реєстрації 
майна. У 2016 році вводиться реформа Початок біз-
несу: Швеція почала полегшувати ведення бізнесу 
за рахунок вимог від реєстру компанії зареєструвати 
компанію протягом п’яти днів. У 2017 році знову 
вводиться поновлена реформа Реєстрації майна, але 
тут уже Швеція полегшує передання майна шляхом 
підвищення адміністративної ефективності та впро-
вадження незалежного та окремого механізму пові-
домлення про помилки на картах.

Згідно з графіком, сфера легкості ведення біз-
несу у Швеції йшла на спад із 2013, але прове-
дені реформи значно покращили стан економіки. 

Рік Оцінка
2008(1) 17
2009(2) 18
2010(3) 9
2011(4) 14
2012(5) 14
2013(6) 14
2014(7) 9
2015(8) 9
2016(9) 9
2017(10) 10
2018(11) 12

 
Рис. 1. Легкість ведення бізнесу у Швеції з 2008 по 2018 рік

Таблиця 4
Фактори, що впливають 

на оптимізацію економіки
Верховенство права у бізнесі

Право власності 92.6
Цілісність уряду 92.9
Судова ефективність 88.2

Місце уряду
Витрати на уряд 23.2
Податковий тягар 43.9
Фіскальне здоров’я 96.1

Регуляторна ефективність
Свобода бізнесу 89.3
Свобода праці 53.7
Грошова свобода 83.8

Відкриті ринки
Свобода торгівлі 86.9
Свобода інвестицій 85.0
Фінансова свобода 80.0

Починаючи з 2014, сфера бізнесу почала віднов-
люватися.

Сьогодні завидні стандарти життя Швеції випли-
вають з оптимістичної економіки через регуляторну 
ефективність та політику відкритого ринку, що під-
вищує гнучкість, конкурентоспроможність та великі 
потоки торгівлі та інвестицій у сферу бізнесу. Про-
зорий регуляторний режим заохочує активну підпри-
ємницьку діяльність. Банківські регламенти є розум-
ними, а практика кредитування обережною. Правова 
система забезпечує надійний захист прав власності, 
підтримуючи ефективність судової влади та цілісність 
уряду. Загалом, Швеція не накладає жодних обмежень 
на іноземні інвестиції. Проте в певних секторах умови 
для обмеження іноземної власності можуть бути вста-
новлені (як вимога для отримання необхідних дозволів 
(наприклад, для отримання дозволу на постачання або 
виробництво військової продукції)). 

Верховенство права у бізнесі
Шведське право в цілому забезпечує належне 

виконання договорів та захист усіх прав власності, 
включаючи інтелектуальну власність та нерухоме 
майно. Правознавство добре підтримується, судова 
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система діє самостійно, неупереджено та послідовно. 
Ставки корупції низькі. Швеція зайняла четверте 
місце серед 176 країн в Індексі сприйняття коруп-
ції в компанії Trans parency International у 2016 році. 
Правова система у Швеції базується на статутному 
праві, доповненому судовою практикою та законодав-
чою історією. Хоча не цілком правильно сказати, що 
Швеція має цивільно-правову систему, шведська пра-
вова система має набагато більше спільного з цивіль-
но-правовою системою, ніж система загального 
права. У Швеції немає федеральної правової системи.

Місце уряду
Найвища ставка податку на доходи фізичних осіб 

складає 57%, а найбільша ставка податку на прибу-
ток підприємств складає 22%. Інші податки вклю-
чають податки на додану вартість та приріст капі-
талу. Загальний податковий тягар становить 43,3% 
від загального внутрішнього доходу. За останні три 
роки державні витрати становили 50,6% від загаль-
ного обсягу виробництва (ВВП), а дефіцит бюджету 
становив у середньому 0,5 % ВВП. Державний борг 
еквівалентний 41,7% ВВП.

Регуляторна ефективність
У Швеції добре навчена та освічена робоча сила, 

низькі ставки податку на прибуток підприємств, 
чудова інфраструктура, порівняно легкий доступ до 
капіталу та загальний брак корупції сприяють під-
приємницькій діяльності. Реформа про Передання 
майна була спрощена у 2016 році. Несоціальна вар-
тість праці висока, звільнення працівника є дорогим 
та обтяжливим. Контроль за цінами контролюється 
небагато, але уряд субсидує різні схеми викори-
стання відновлюваної енергії.

Відкриті ринки
Торгівля є значною для економіки Швеції; 

сукупна вартість експорту та імпорту становить 

84 % ВВП. Середня застосовна тарифна ставка ста-
новить 1,6%. Нарядні бар’єри заважають деякій тор-
гівлі. Загалом, державна політика не суттєво заважає 
іноземним інвестиціям. Фінансовий сектор відновив 
свою стабільність і пропонує широкий спектр варі-
антів фінансування. Банківські регламенти є розум-
ними, як і практика кредитування.

У Швеції показник довіри до бізнес-сектора при-
значений для швидкого та якісного визначення фак-
тичних результатів, поточної ситуації та майбутніх 
очікувань шведських компаній. 

На графіку наведено щорічний індекс довіри біз-
несу для роздрібного сектора Швеції з 2008 по 2021 рік 
«Шведська ділова віра». Можна побачити, що за останні 
5 років, у період з 2014 по 2016 рік ситуація була ста-
більною. Дещо погіршилася ситуація у 2017 році. Але 
починаючи з цього року прогнози на зріст довіри до 
шведських компаній мають зрости майже вдвічі 

Швеція – багата, процвітаюча та розвинена країна. 
Вона займає 22-е місце у світі за ВВП і, за даними 
МВФ, посідає сьоме місце за ВВП на д. н. Шве-
ція є світовим лідером у сфері інвестицій у R&D, 
щорічно витрачаючи близько 3% ВВП.

Шведський уряд натепер має 10-річний план 
витрат на інфраструктуру на суму приблизно 
50 млрд. фунтів стерлінгів. Це стосується як дорож-
ніх, так і залізничних проектів, хоча більша частка 
інвестицій зосереджена на залізничному транспорті. 
Це також стосується вдосконалення інфраструктури, 
таких як нові розробки, а також додаткові кошти на 
обслуговування. Шведський будівельний сектор має 
річний оборот 50 млрд. фунтів стерлінгів. Близько 
половини національного багатства Швеції витра-
чається на будівництво та інфраструктуру. Швеція 
продовжує інвестувати у розвиток робочого про-
стору, що включає:

Рік Індекс
2008 -4,47
2009 1,03
 2010 28,55
2011 1,95
2012 -1,94
2013 3,14
2014 17,38
2015 22,34
2016 17,96
2017 1,49
2018 9
2019 23,59
2020 13,96
2021 21,48

Рис. 2. Показник довіри до бізнес-сектору Швеції
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-	 офісні та ділові приміщення;
-	 громадські приміщення, такі як лікарні;
-	 виробництво промислових приміщень.
Шведський ринок охорони здоров’я сьогодні 

є найбільшим у Північному регіоні, де оборот стано-
вить близько 76,8 млрд. шведських крон (7,7 млрд. 
фунтів стерлінгів). Це становить 9,6% ВВП. Швеція 
є світовим лідером у галузі науки про життя та має 
одне з найвищих витрат на душу населення в Європі 
на дослідження та розробки в цій сфері.

Забезпечення кібер-мереж стає дедалі більшою 
проблемою для бізнесу та організацій у всьому світі, 
коли 81% більших організацій та 60% найменших, 
які впродовж останнього року зазнали порушення 
безпеки в Інтернеті. Шведський оборонний бюджет 
збільшується.

Також існує низка стимулів, доступних як швед-
ським, так й іноземним компаніям, зокрема:

Місяць Індекс
Кві.17 108,1
Тра.17 108
Чер.17 110,6
Лип.17 110,1
Сер.17 108,8
Вер.17 110,4
Жов.17 109,8
Лис.17 110,2
Гру.17 109,4
Січ.18 107,8
Лют.18 108,3
Бер.18 107,1

Рис. 3. Показник довіри до бізнес-сектора Швеції за 2017 і початок 2018 року

 

-	 фінансові стимули (такі як позики та  
гранти);

-	 сприятливі податкові режими (наприклад, 
податкові пільги для іноземних експертів та ключо-
вих працівників).

Висновки. Сектор бізнесу Швеції є унікальним 
для своєї великої кількості транснаціональних кор-
порацій щодо відносного розміру національної еко-
номіки. Швеція також відома своїм інноваційним 
кліматом, кваліфікованою та продуктивною робо-
чою силою, а також своєю відкритістю та готовністю 
працювати на глобальному рівні. Країна пройшла 
через трансформації, побудовані на дерегуляції 
та бюджетному самообмежуванні зі скороченнями 
до державного добробуту. Це дозволило знизити 
податки, стимулювати зайнятість та успішно зро-
било Швецію одну з найбільш конкурентоспромож-
них економік у світі.
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Король М.М., Посипанко О.А. Аналіз динаміки макроекономічних показників Китаю. У статті 
проаналізовано макроекономічні показники Китаю та проаналізовано фактори, що впливають на зміну 
структури економіки КНР. Також обґрунтовано фактори сповільнення розвитку китайської економіки 
та його вплив на світовий ВВП.
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Король М.М., Посыпанко О.А. Анализ динамики макроэкономических показателей Китая. 
В статье представлена характеристика макроэкономических показателей Китая и проанализированы 
факторы, что влияют на изменение структуры экономики КНР. Также обосновано факторы замедления 
роста экономики Китая и его влияние на мировой ВВП.
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Korol M.M., Posypanko O.A. Analysis of dynamic of Chinese macroeconomic indicators. The article 
highlights the analysis of the Chinese macroeconomic data and defines the factors that provoke the transfor-
mation in the Chinese economic structure. Also, Chinese economic slowdown and its impact on Global GDP 
are substantiated.

Key words: China, Global GDP, GDP (PPP), structure of GDP, Chinese economic slowdown, structural 
transformation of economy.

Постановка проблеми. Поява Китаю (як нового 
актора з потужним економічним потенціалом) при-
зводить до серйозного ускладнення структури сві-
тового господарства. З одного боку, посилюється 
вплив КНР на світову економіку, збільшуючи зна-
чущість «китайського фактора» розвитку світового 
господарства, з іншого – посилюється вплив еконо-
мічної глобалізації на китайську економіку. 

Сповільнення темпів економічного зростання КНР, 
починаючи з 2010 року, викликало серйозну стурбова-
ність у світі, оскільки зміни в динаміці зростання еко-
номіки Піднебесної впливають на стан багатьох світо-
вих товарних ринків, знижують попит на сировинні 
товари, дестабілізують розвиток світової економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Важливу роль у теоретичному дослідженні сут-
ності економічного розвитку Китаю відіграли праці 
таких учених-економістів: В. Кіктенко, М. Таран, 
Ю. Присяжнюк, А. Трофимчук, І. Іващук, О. Мель-
ник, О. Матусова та інші. Серед іноземних дослід-
ників це питання досліджували М. Вейн, Морісон, 
Михеєв, Луконін, Т. Кікучі тощо.

Постановка завдання. Метою статті є дослі-
дження структурних змін в економіці Китаю та його 
вливу на світову економіку шляхом аналізу сучасних 
макроекономічних показників КНР.

Виклад основних результатів. Комплексна 
програма розвитку КНР, стратегії та реформи були 
розглянуті й запроваджені на ХІІ з’їзді КПК (вере-
сень 1982 року). Результатом з’їзду стало ухвалення 
рішення про побудову соціалізму з китайською спе-
цифікою. У 1981році перед початком п’ятирічки 
в Китаї були проголошені стратегічні цілі з підви-
щення ВВП до 2000 року, що зрештою були пере-
виконані (з 1980 по 2000 рік реальний ВВП зріс 
в 6,5 рази, середній темп зростання склав 9,8%). 
Темп зростання економіки протягом 2000–2008 рр. 
в середньому становив 10,4%, однак із 2008–2016 рр. 
сповільнився до 8,2% [10].

Сповільнюючись, але не втрачаючи провідних 
позицій, у 2016 році Китай здобув статус другої 
за розміром економіки після Сполучених Штатів 
Америки, збільшивши свою частку у світовому 
ВВП (в іноземній валюті), що склала 11,2 трлн. 
дол. США з приблизно 3% у 1980 році до 15% [10]. 
Протягом 12-ї п’ятирічки частка КНР в зростанні 
світового ВВП склала 30%, що є найвищим показ-
ником за останні роки [15]. Перше місце серед 
країн із найбільшим обсягом номінального ВВП 
посіли Сполучені Штати Америки – 18,6 трлн. дол. 
США, що становить 32% від загальносвітового 
показника, третє – Японія з ВВП обсягом 4,9 трлн. 
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дол. США та часткою 7% від світового ВВП [13]. 
У 2017 році, за оцінками МВФ, номінальний ВВП 

Китаю становив 12 014,61 млрд. дол. США, що свід-
чить про позитивну динаміку цього показника. Беручи 
до уваги дефлятор ВВП Китаю (що вперше з 1980 року 
є вищим 1 й склав 1,01856,), то реальний ВВП КНР 
у 2017 році становить 11 795,68 млрд. дол. США [10].

Що стосується частки у світовому ВВП за 
ПКС, то у 2017 році Китай уже не вперше очолює 
рейтинг (рис. 1). Частка Китаю становила 18% 
23 159,107 млрд. дол.. США (що майже вдвічі нижче 
частки США в номінальному ВВП), питома вага 
Сполучених Штатів – 15% (19 390,600 млрд. дол. 
США), а на третьому місці опинилась Індія з част-
кою у 8% (9 459,002 млрд. дол. США) [10]. Разом 
топ-10 країн цього рейтингу становлять 61,4% від 
світового ВВП.

З огляду на дані МВФ, у 2016 році темпи економіч-
ного зростання Китаю, Сполучених Штатів та Япо-
нії склали 6,7% (-0,3 п. п.), 1,5 % (-1,4 п. п.) та 1 %  
(-0,1 п. п.) відповідно. У 2017 році темпи зростання 
цих економік пришвидшилися, зокрема в Китаї майже 
на 0,2 п. п., в Америці та Японії – на 0,7 п. п. [9]. 

Високі показники економічного зростання Китаю 
останні 6 років демонстрували негативну динаміку, 
що свідчить про сповільнення темпів економічного 
розвитку (рис. 2). Попри те, що у 2017 році ВВП 
Китаю підвищився до 6,9%, згідно з прогнозами 
МВФ тенденція сповільнення приросту ВВП Під-
небесної продовжуватиметься [9]. Зокрема Еконо-
мічний розвідувальний відділ (EIU) прогнозує, що 
реальний ріст ВВП Китаю буде значно сповільне-
ний найближчим часом і у 2036 році буде збігатися 
з темпами зростання США [17, c. 8]. Аналізуючи 
дані МВФ, слід зауважити, що поступове зближення 
темпів росту цих країн справді помітне, проте як 
уповільнення Китаю, так і прискорення США 
достатні для зрівняння темпів, зростання цих еконо-
мік не прогнозується до 2022 року. Середній темп 
приросту ВВП Китаю протягом 1980–2017 років 

становив 9,6%, цей показник США становить 2,6%. 
Згідно з прогнозами МВФ, середня динаміка темпів 
ВВП КНР 2018–2022р. буде становити 6,08%, тоді 
як у США – 2 % [9].

З огляду на реалії глобалізації перегляд існуючих 
моделей економічного розвитку КНР відбувається 
постійно. Від початку Азійської кризи в 1997 році, 
Китай прагнув покращувати ефективність і роз-
почав перехід від економіки, орієнтованої на ВВП 
і експорт, до стратегії добробуту і моделі зростання 
національного ринку. 

У березні 2016 року на політичному рівні був 
схвалений новий п’ятирічний план економічного 
розвитку КНР, який у стратегічному аспекті є продов-
женням стратегії держави у забезпеченні «сталого 
розвитку економіки», «інноваційного зростання» 
і «модернізації економіки» [2, c. 25]. 

Головним компонентом плану є «реформа вироб-
ничо-збутової сфери економіки», що передбачає 
прийняття пакету стимулюючих заходів, які б доз-
волили запустити «новий попит» (на високоякісні 
товари і послуги) і «організувати» адекватну відпо-
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Рис. 1. Частка Топ-10 країн 
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Джерело: Розроблено автором на основі джерела [10]
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Рис. 2. Динаміка зростання ВВП Китаю та США 1980–2022 рр. (2018–2022р. – прогноз )
Джерело: Розроблено автором на основі джерела [9]
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відь із боку «нової промисловості», що базується на 
інноваціях [2, c. 25]. 

Чимало науковців пов’язують уповільнення тем-
пів розвитку Китаю з таким явищем, як «пастка 
середнього доходу». Це означає, що економіка, що 
розвивається (з низьким рівнем доходів) може тран-
сформуватись в економіку із середнім рівнем доходу, 
але через неспроможність підтримувати високий 
рівень продуктивності (частково через неможли-
вість вирішити структурну неефективність еконо-
міки), перехід до розвинутої економіки є значно 
ускладненим. Китай зараз може перебувати на ана-
логічному перехресті [20, c. 29].

Фактичний розмір економіки Китаю є предме-
том широких дебатів серед економістів. За даними 
МВФ (що включають цінові опитування Світового 
Банку), ціни на товари та послуги в Китаї становлять 
близько 52% від рівня цін у Сполучених Штатах [22]. 
Беручи до уваги паритет купівельної спроможності 
юаня, вартісний обсяг ВВП Китаю у 2016 році ста-
новить 21,3 трлн. дол. США. Дані МВФ скориговані 
за ПКС вказують на те, що Китай випередив Спо-
лучені Штати ще в 2014 році й згідно з їхнім про-
гнозом до 2022 року економіка Китаю переважатиме 
США на 44,1%. За прогнозами МВФ середній при-
ріст ВВП КНР 2011–2022 рр. буде становити 8,6%, 
тоді як приріст США складе 3,9%. У 2017 році ВВП 
ПКС Китаю становив 23 159,11 млрд. дол. США, 
що на 19,4% вище показника Сполучених Штатів 
(19 390,60 млрд. дол. США) [10].

Формування доданої вартості в економіках най-
більш розвинутих країн упродовж останніх 20 років 
відбувається в бік розширення третинного сектора. 
Так, у 2016 році у США, Німеччині частка послуг 

у структурі ВВП складає від 69% (Німеччина) до 
79% (США). Частка ж аграрного сектора є незнач-
ною (1 % ВВП у Німеччині та в США) [21]. 

Як уже було зазначено, для розвинутих країн 
більш характерним є домінування в структурі ВВП 
третинного сектора, зокрема його частка у ВВП країн 
Організації економічного співробітництва і розвитку 
в середньому становить 70%. Обслуговуючий сектор 
Китаю у 2017 році склав 51,6% від ВВП, що вказує на 
значні перспективи росту, оскільки питома вага сек-
тора послуг у забезпеченні економічного зростання 
становить 58,8%, що на 22,5 п. п. більше, ніж частка 
промисловості [3, c. 35]. Ця точка зору додатково 
підтверджується доповіддю від дослідників у Китай-
ській академії соціальних наук, прогнозуючи, що до 
2020 року сектор послуг становитиме 55% загального 
національного виробництва [11, с. 40].

Протягом 2010–2017 років частка послуг у струк-
турі ВВП Піднебесної збільшилася з 43,1% до 
51,6%, (на 8,5 п. п.), тоді як питома вага промисло-
вості у складі ВВП скоротилася з 46,7% до 40,5% 
(на 6,2 п. п.) (рис.3). Додана вартість у сфері послуг 
досягла 42,70 трлн. юанів (+ 8,0%). Темпи приросту 
цього сектора вкотре перевищили динаміку збіль-
шення ВВП [3, c. 37]. Середня динаміка зростання 
частки послу в структурі ВВП Китаю протягом 
2010–2017 років становила 2,65 %. У 2017 році 
частка послуг у структурі ВВП Піднебесної зали-
шилась незмінною, частка сільського господарства 
продовжує зменшуватись, тоді як питома вага про-
мисловості (наперекір тенденції, що утвердилася 
з 2012 року) підвищилась на 0,7 п. п. 

Нова тенденція поступового перетворення сек-
тора послуг у головний драйвер економічного 
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Рис. 3. Структура ВВП Китаю 2010-2017 рр.
Джерело: Розроблено автором на основі джерел [13; 3 с.15]

зростання Китаю відображає ту обставину, що 
китайське «суспільне споживання» переходить до 
наступної фази розвитку, коли на тлі задоволення 
потреб у споживчих товарах зростає потреба в піз-
них нових, наприклад, поїздках за кордон [2, с. 26].

Крім того, згідно з публікацією 2015 року Огляд 
фінансів китайських домогосподарств, середній 
клас Китаю виріс до 204 мільйонів осіб, що кон-
тролює загальне багатство близько 28,3 трильйонів 
юанів (4,5 трильйони доларів США), що переважає 
показники США та Японії, де середній клас є най-

більш численним у світі. Саме тому Китай набуває 
статусу чи не найбільшого у світі споживчого ринку 
високоякісних продуктів, що є ще однією переваг 
для залучення іноземних інвесторів [12, c. 55].

У 2017 році номінальний нерозподілений дохід на 
душу населення в КНР склав 36 396 юанів, що стано-
вить приблизно 5 459,4 дол. США. Для порівняння: 
цей показник у Сполучених Штатах Америки за ана-
логічний період становив 39 155 дол. США [14]. При-
ріст цього показника в Китаї у 2017 році склав 8,3%, 
що на 1,0 п. п. вище за показник 2016 року (рис. 4).
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Протягом 2011–2017 рр. наявний дохід на душу 
населення в КНР демонструє позитивну динаміку 
із середньорічним темпом зростання 8,9%, що 
перевищує темпи зростання ВВП. Однак протягом 
2012–2014 років динаміка приросту цього показника 
становила 9,8%, тоді як з 2015–2017 рр. – 8,06%, що 
свідчить про сповільнення темпів приросту доходу

За критеріями Світового банку, Китай належить 
до групи країн із «вищим середнім рівнем доходу»  
за показником ВВП на душу населення, що у 2017 році 
зріс на 5,8% і становив 8 643,107 дол. США. Для 
порівняння: Гонконг належить до країн із висо-
ким рівнем доходу – 43 527,9 дол. США у 2016 та  
46 109,124 дол. США в 2017 році Слід також заува-
жити, що у 2017 році частка Піднебесної в загальному 
показнику ВВП країн, що належать до групи з таким 
рівнем доходу, становить 51% [17; 10].

Підвищення фактичного доходу сприяє підви-
щенню купівельної спроможності споживачів, чого 

й намагається досягнути КНР. Вартість покупок 
збільшується із збільшенням чистого доходу, однак 
це залежить від темпів інфляції. Якщо чистий дохід 
зростає швидше, ніж ціни, то купівельна спромож-
ність завжди зростатиме. 

Згідно з даними МВФ, індекс зміни споживчих цін 
у Китаї у 2017 році становив 1,6%, що є невисоким 
темпом інфляції. Загалом, у період з 2011–2017 роки 
рівень інфляції становив 2,6–1,4 %, за винятком 
2011 року (5,4%). Найвищий показник інфляції 
в Китаї з1980 по 2017 рік був зафіксований у 1989 році 
й становив 28,4% [10].

Характерною рисою китайської економіки, 
яка дає змогу поєднувати низьку цінову динаміку 
з рекордними темпами зростання, вважається ста-
більно висока норма інвестицій. Її середнє значення 
протягом останніх десяти років становило 40% [10].

Зворотна залежність між інвестиціями та динамі-
кою цін пояснюється тим, що інвестиційні витрати, 

 

21809,78 24564,72 26955,1 28844 31195 33616 36396 

0,00
2,00
4,00
6,00
8,00
10,00
12,00
14,00

0

10000

20000

30000

40000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
номінальний дохід (юань) приріст(%) 

Рис. 4. Обсяг та приріст наявного доходу в Китаї (2011–2017)
Джерело: [19]

на відміну від споживчих, безпосередньо вплива-
ють на виробничий потенціал економіки. Останній 
в умовах зростання збільшується, автоматично роз-
ширюючи пропозицію товарів і послуг, а також зни-
жуючи цінову динаміку. При цьому забезпечується 
підвищення продуктивності праці. Саме воно, на 
думку експертів, є одним із головних чинників упо-
вільнення інфляції для Китаю.

Китай історично підтримував високий рівень 
заощаджень. Від початку реформ у 1979 році вну-
трішні заощадження у співвідношенні з ВВП склали 
32%, а 2008 році цей показник сягнув найвищого 
рівня й становив 52,34% [10]. Проте більшість 
китайських заощаджень протягом цього періоду 
були сформовані прибутками державних підпри-
ємств, які використовувались центральним урядом 
для внутрішніх інвестицій. Економічні реформи, що 
включали децентралізацію економічного виробни-
цтва, призвели до значного зростання китайських 
домогосподарств та корпоративних заощаджень. 
У результаті валові заощадження Китаю у співвідно-
шенні з ВВП є вищими, ніж у більшості розвинутих 
країн й 2017 році становили майже 46% від ВВП, 
що на 26 п. п. пунктів вище, ніж середній показник 
у світі, зокрема за рахунок сектора домогосподарств 

(табл. 1) (частка збереження домогосподарств від 
чистого прибутку – 35,3% ) [8, с. 43; 20, c. 7].

На думку В. Морісона, низький рівень приватного 
споживання відносно ВВП здебільшого зумовлений 
двома основними факторами: грошово-кредитною 
політикою Китаю та відсутністю адекватної системи 
соціального захисту. Китайський уряд обмежує 
експорт капіталу. Як наслідок, значна частина 
заощаджень китайських домогосподарств «осіла» 
у вітчизняних банках. Китайський уряд контролює 
процентну ставку за депозитами, що, як правило, 
нижча за рівень інфляції, тому мотивує до пошуку 
інших методів збереження коштів, зокрема інвести-
ції (до прикладу в нерухомість) всередині або ж за 
межами країни [20, с. 35]. 

Згідно з даними таблиці, з 2011 по 2017 рік 
валові внутрішні заощадження Китаю становили 
найбільшу частку від ВВП. Варто вказати на посту-
пове зростання рівня споживання в КНР: якщо 
у 2011 році цей показник становив 36% від ВВП, 
то в 2016 році зріс на 3 п.п.(на 3,05%) й становив 
39,1%, однак у 2017 році частка споживання скоро-
тилась на 0,1 п. п. або на 0,26%. Середній темп при-
росту цього показника за аналізований період склав 
1,43%. Із 2011 по 2017 рік темп скорочення частки 
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заощаджень у співвідношенні з ВВП становив 1,4%, 
темпи скорочення інвестицій склали 1,3%. Протягом 
проаналізованого періоду найбільш суттєве скоро-
чення заощаджень відбулось у 2016 році на 3,41%, а 
інвестицій – у 2015 році на 4,34%.

Як вказують дані таблиці, упродовж останніх 
десятиліть розвинуті країни розширювали спожи-
вання знижуючи заощадження. Найбільшу частку 
споживання у співвідношенні з ВВП серед указаних 
економік має США (69,08%, що на 0,05 п. п. нижче 
показника 2016 року). У Японії цей показник змінив 
негативну динаміку, що триває з 2014 року, при-
ростом на 0,51 п.п. й склав 55,50%. У середньому 
з 2011 по 2017 рік частка споживання домогоспо-
дарств у Японії зменшувалася на 0,7%; та ж ситуація 
і в Німеччині.

Високий рівень заощаджень є характерним для 
більшості успішних висхідних країни у зв’язку 
з низькою вартістю робочої сили та невисокою 
купівельною спроможністю населення. Бурхливе 
зростання економіки країн Азії обумовлене страте-
гією розвитку, орієнтованої на експорт, котра може 
стати причиною структурних деформацій в еко-
номіці. Відсутність в Азії «безпечного» механізму 
інвестування стало причиною відтоку капіталу 
в Сполучені Штати і Європу. Саме тому в більшості 
розвинутих країн (США зокрема) наявний дефіцит 
поточних операцій, тоді як у країнах із перехідною 
економікою ситуація протилежна [18, с. 3].

У 2018 році, згідно з даними МВФ, ВВП складе 
87,51 трлн. дол. США що в півтори рази менше про-
гнозованого обсягу ВВП по ПКС – 134,98 трлн. дол. 
США. Китай та Сполучені Штати Америки залиша-

тимуться найбільшими економіками у 2018 році як 
за номінальним, так і за показником по ПКС (рис. 5). 

Питома вага США в номінальному світовому ВВП 
складе 23,3%( 20,41 трлн. дол. США), частка Китаю 
становитиме 16,1%( 25,24 трлн. дол. США), а Японії – 
5,9% (5,62 трлн. дол. США). Щодо ВВП за ПКС, то 
частка Китаю зросте до 18,7 %, питома вага США ско-
ротиться до 15,12%. Третім у цьому рейтингу є показ-
ник Індії, котрий у 2018 році зросте до 7,69% [10]. 
Також у 2018 році питома вага топ-10 країн у рейтингу 
ВВП за ПКС скоротиться до 50,01%.

Спираючись на прогнози МВФ авторитет-
них,у 2018 році приріст ВВП Піднебесної у 2018 році 
буде в середньому становити 6,5% [10]. Такі очіку-
вання є своєрідним продовженням довготерміно-
вого тренду сповільнення економічного розвитку. 
У 2018 році основними драйверами зростання зали-
шатиметься розширення сектора послуг, додана 
вартість котрого після тривалого періоду росту 
становить більше половини ВВП Китаю. Наявні 
структурні деформації економіки накопичені за 
роки прискореного зростання, на думку науковців, 
тримає Китай «в пастці середнього доходу», тому 
у 2018 році продовжиться здійснення політичних 
реформ основною метою котрих є стабільність 
та розвиток високоякісного виробництва. Одним 
із таких прикладів є ініціатива «Один пояс – один 
шлях», котра, окрім того, що виводить китайську 
продукцію на нові ринки та налагоджує міжнародні 
зносини Китаю з країнами учасницями проекту, вирі-
шує проблему надлишкових потужностей, зокрема 
в сталеварній промисловості, де здебільшого зосе-
редженні державні підприємства (у зв’язку з тим, 

Таблиця 1
Частка інвестицій, заощаджень та споживання від ВВП розвинутих країн та Китаю 2011–2017 рр., (%)

Китай

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Інвестиції 48,01 47,18 47,25 46,78 44,75 44,09 44.41

Заощадження 49,82 49,69 48,79 49,02 47,46 45,84 45.84
Споживання 35,92 36,70 36,81 37,48 38,05 39,21 39,11

США

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Інвестиції 18,55 19,35 19,76 20,01 20,35 19,70 19.78

Заощадження 15,69 17,71 18,28 19,19 19,11 18,60 17.45
Споживання 68,88 68,40 68,07 68,21 68,10 69,13 69,08

Японія

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Інвестиції 22,10 22,65 23,19 23,88 23,90 23,35 23.97

Заощадження 24,21 23,62 24,08 24,64 26,99 27,22 27.98
Споживання 58,25 58,64 58,96 58,42 56,56 54,99 55,50

Німеччина

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Інвестиції 21,08 19,31 19,46 19,76 19,24 19,11 19.65

Заощадження 27,17 26,33 26,20 27,04 27,57 27,60 27.70
Споживання 55,33 55,76 55,40 54,53 53,94 53,62 53,12

Джерело: Розроблено автором на основі джерел [10; 21; 4; 5; 6; 7]



17

Випуск 3 (15) / 2018

що цей проект передбачає розбудову транспортної 
інфраструктури). 

Беручи до уваги підвищення середнього рівня заро-
бітної плати для подолання зростання витрат виробни-
цтва та підвищення його продуктивності, Китай обрав 
шлях удосконалення виробничого процесу за рахунок 
розвитку інноваційної сфери та підвищення витрат 
на НДДКР. Вдалим прикладом є програма «Зроблено 
в Китаї 2025», прийнята в 2015 році. Цілями програми 
є повноцінний апгрейд китайської промисловості, під-
вищення її ефективності та інтегрованості. Державна 
підтримка надаватиметься через пряме фінансування 
високотехнологічного виробництва, пільги для пра-
цюючих в інноваційних парках, податкові пільги для 
хай-тек виробників та IT та створення центрів інно-
ваційного виробництва. Для фінансування вже ство-
рено Фонд Пердового Виробництва (2,7 млрд. євро) 
та Національній фонд інтегрованих мікросхем одер-
жав (19 млрд. євро) [1]. 

Висновки. Проаналізувавши макроекономічні 
показники Китаю, можна зробити висновок про 
продовження сповільнення китайської економіки зі 
збереженням провідних позицій серед країн за част-
кою у світовому ВВП та питомою вагою в зростанні 
світової економіки.

У структурі ВВП помітні тенденції підви-
щення питомої ваги третинного сектора, поступове 
зростання рівня споживання та зниження рівня 
збереження населення. Попри високі темпи еко-
номічного розвитку в Китаї зберігається низький 
рівень інфляції, що пояснюється високим рівнем 
інвестицій у співвідношенні з ВВП. Зростання 
номінального доходу та рівня споживання пов’я-
зують з успіхом запровадження «нової економіки» 
й зростаючим потенціалом китайського спожи-
вчого ринку.

Прогнози, попри загалом негативну тенденцію 
динаміки приросту ВВП (у 2017 році темп приросту 
підвищився на 0,2 п. п. і становив 6,9%) та зроста-
ючі суперечки щодо впливу цього явища на світову 
економіку, поки є доволі нейтральними: відбува-
ється перебалансування економіки Піднебесної, на 
яку вказує скорочення темпів росту економіки, проте 
залежно від спроможності уряду Китаю впоратись із 
проблемами набутими протягом років прискореного 
зростання, загрозами, що виникають у зв’язку з висо-
кою інтеграцією країни у світогосподарські зв’язки 
та залежності від світового фінансового середовища 
та світових ринків сповільнення КНР може трансфор-
муватись у стабільний помірний розвиток.

Рис. 5. Прогноз частки країн у світовому ВВП та ВВП за ПКС в 2018 році
Розроблено автором на основі джерела: [10]
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Постановка проблеми Сучасний етап розвитку 
суспільства характеризується високою інтернаці-
оналізацією виробництва і глобалізацією світових 
відносин. Нині можна сміливо сказати, що всі кра-
їни залежать одна від одної. Природно, сила взаємо-
залежності різна, проте не можна вважати, що будь-
які економічні чи політичні зміни в жодній країні не 
призведуть до якихось змін в іншій країні. Одним 
з основних напрямів світової економіки є вивчення 
та аналіз зовнішньоекономічної діяльності країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блема розвитку зовнішньоекономічної діяльності Укра-
їни була предметом дослідження вітчизняних і зару-
біжних учених-економістів: А. Амоші, А. Бутенко, 
Б.І. Валуєвої, Ф. Бутинця, В. Бойка, П. Гайдуцького, 
В. Геєця, С. Дем’яненка, А. Кандиби, В. Топіхи, А. Кре-
дісова, С. Кваші, А. Мокія, П. Саблука, М. Парсяка, 
С. Соколенка, А. Коверги, Л. Черчик та ін.

Незважаючи на те що економісти приділяють 
достатньо багато уваги проблемам впливу зовніш-
ньої торгівлі на економічне зростання у транзитивній 
економіці, все ще недостатньо розроблена концепція 
впливу міжнародної торгівлі на економічне зростання. 
Цим і зумовлена актуальність дослідження.

Постановка завдання. Метою статті є аналі-
тичне дослідження сучасного стану основних показ-
ників розвитку міжнародної торгівлі України, її зна-
чення та місця у системі міжнародних економічних 
відносин і впливу на національну економіку, а також 
визначення проблем і чинників, що перешкоджають 
її ефективному розвитку, та розроблення пропозицій 
щодо реалізації експортного потенціалу на зовніш-
ніх ринках.

Виклад основних результатів. Міжнародна 
торгівля є важливим стимулом розвитку та підви-
щення ефективності виробництва кожної країни. Це 
зумовлюється тим, що вона є засобом, за допомо-
гою якого країни можуть розвивати спеціалізацію, 
підвищувати продуктивність своїх ресурсів і, таким 
чином, збільшувати загальний обсяг виробництва. 
Міжнародна торгівля товарами має вагоме значення 
для будь-якої країни світу, а окремі держави отриму-
ють левову частку доходів завдяки експорту товарів 
до інших країн. Роль міжнародної торгівлі, її зна-
чимість у господарських зв’язках визначаються ще 
й тим, що вона опосередковує практично всі види 
міжнародного поділу праці, пов’язує країни світу 
в єдину господарську діяльність. Окрім того, між-
народна торгівля має велике значення для економіч-
ного зростання і розвитку окремих країн у світовій 
економіці, яка постійно зазнає динамічних змін. 

Інтеграція країн, розширення їхньої відкритості, 
зближення і взаємозв'язок національних економік 
за допомогою поглиблення зовнішньоторговельних 
зв’язків, розвитку зовнішньої торгівлі товарами ста-
новлять окремий об'єкт для вивчення.

Цим зумовлюється мета цієї статті, яка полягає 
у вивченні ролі міжнародної торгівлі та її впливу на 
економіку даної країни. У світі немає жодної кра-
їни, що не змогла б знайти свого місця на світовому 
ринку. Значна кількість багатих країн досягла благо-
получчя саме завдяки активній участі в міжнародній 
торгівлі, тому очевидно, що міжнародна торгівля 
має величезне значення. 

Міжнародна торгівля – це обмін товарами 
і послугами між продавцями і покупцями різних 
країн, опосередкований обміном валют. Із погляду 
окремої національної економіки міжнародна тор-
гівля набуває форми зовнішньої торгівлі – сукуп-
ності обмінних операцій товарами і послугами 
окремої країни з іншими країнами світу. Міжна-
родна торгівля складається із двох базових зустріч-
них потоків: експорту – вивезення і продажу товарів 
(надання послуг) за кордоном та імпорту – купівлі 
й увезення товарів (отримання послуг) з-за кордону. 
Міжнародну торгівлю можна розглядати як сукуп-
ність торгових зв'язків, товарно-грошових відносин, 
що виникають у процесі світового обміну товарів, 
виконання робіт, надання послуг між резидентами 
різних країн, яка складається із сукупності зовніш-
ньої торгівлі цими суб'єктами господарювання.

Говорячи про роль зовнішньої торгівлі у системі 
функціонування національного господарства, слід 
зазначити, що вона виступає важливим фактором 
економічного розвитку будь-якої держави:

- ґрунтується на міжнародному поділі праці і, 
відповідно, сприяє спеціалізації країн у виробництві 
окремих груп товарів і тим самим підсилює еконо-
мічні зв'язки між різними державами;

- виконує функції із залучення відсутніх ресурсів 
для внутрішнього користування, зважаючи на свою 
інтегрованість в усі сфери господарської діяльності;

- сприяє індустріалізації і подоланню економіч-
ної відсталості країн, що розвиваються;

- сприяє створенню сучасної структури виробни-
цтва з огляду на необхідність експорту конкуренто-
спроможної продукції;

- сприяє зростанню рівня життя населення через 
розвиток виробничих сил конкретної країни;

- по каналах зовнішньої торгівлі відбувається 
експлуатація природних ресурсів країн, що розвива-
ються, розвиненими країнами;

Stefankiv O.M., Danylyshyn V.I. Impact of international trade on the national economy. The article 
is devoted to the study of the current state of international trade in Ukraine and its impact on the national 
economy. The dynamics of export, import and trade balance of Ukraine in recent years has been researched. 
The main problems on the factors of development of international trade are systematized.
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- сприяє нормалізації процесу національного від-
творення, зважаючи на можливість накопичення від-
сутніх ресурсів через імпорт та експорт вироблених 
товарів;

- глобалізаційні процеси сприяють збільшенню 
каналів зовнішньої торгівлі, через які йде обмін 
передовими технологіями між державами, і, відпо-
відно, розвитку національних економік;

- є джерелом отримання додаткового прибутку 
через додану вартість на зовнішніх ринках за раху-
нок абсолютних і відносних переваг у виробництві 
того чи іншого товару;

- сприяє економії коштів через імпорт товарів, які 
економічно недоцільно проводити всередині країни;

- підсилює роль інвестиційної діяльності та, від-
повідно, збільшує можливі прибутки;

- впливає на процес перерозподілу між країнами 
національного доходу, який реалізується на зовніш-
ніх ринках через вплив на валютні курси.

На підставі цього зовнішня торгівля є одним 
з основних факторів включення національних еконо-
мік у глобальний відтворювальний процес й у  меха-
нізм міжнародних торгових відносин. Зовнішня тор-
гівля сприяє економічному розвитку країни у цілому 
за допомогою розширення і поглиблення спеціаліза-
ції і концентрації виробництва, інтегрування у сві-
тову господарську систему.

Розвиток саме експорту є важливим для країни, 
оскільки чим більше ми продаємо товарів і послуг 
за кордон (тобто розширюємо ринок збуту товарів), 
тим більший приплив коштів у країну, і, навпаки, 
збільшення імпорту  тягне за собою  відплив коштів 
із країни. Безперечно, не можна казати, що імпорт 
не є важливим, оскільки саме завдяки імпорту ми 
можемо купляти товари і послуги, які у нашій країні 
з тих чи інших причин ми не можемо придбати, або 
виготовлення цих товарів нам обійдеться набагато 
дорожче, ніж ми його можемо купити на міжнарод-
ному ринку, адже кожна країна особлива своїми клі-
матичними та географічними умовами, і не тільки. 
Саме тому імпорт та експорт мають балансувати між 
собою, звісно, так  має бути в ідеалі. Проте досяг-
нення такого балансу вимагає великих зусиль. Роз-
глянемо, яка ж ситуація у нашій країні з міжнарод-
ною торгівлею.

У 2017 р. загальний експорт товарів та послуг 
становив 49,3% від ВВП, або 43,3 млрд. дол. США 
(за даними НБУ), із них 72,9% припадає на експорт 
товарів, решту становить експорт послуг (27,1%). 
Загалом структура експорту України переважно 
сировинна: за даними Держстату, майже 70% екс-
порту товарів (25,3 млрд. дол. США) становлять 
продукція АПК, металургійної та хімічної галу-
зей промисловості, мінеральні продукти, дере-
вина,  сировина для легкої промисловості. Внаслі-
док скорочення експорту продукції металургійної 
галузі та машинобудування вартість товарного екс-
порту в 2017 р. впала на 48% порівняно з 2008 р., 
з 70,0 млрд. до 36,4 млрд. дол. США. На динаміку 
українського експорту також значною мірою впли-
нули дестабілізація виробництва і падіння світових 
цін на сировину.  

Слід зауважити, що український експорт протя-
гом останніх років переживає складні часи. Україна 
після підписання Угоди про зону вільної торгівлі 
з ЄС утратила найбільший свій ринок збуту та змен-
шилися виробничі потужності для традиційного 
експорту. Крім того, експортоорієнтована модель 
економічного зростання з переважанням низько-
технологічного експорту виявилася вразливою до 
змін кон’юнктури світового ринку. Ці та інші при-
чини спричинили зменшення обсягів українського 
експорту на зовнішніх ринках. Окрім того, на жаль, 
Україна мало продає за кордон готової високотех-
нологічної продукції. Основу експорту становлять 
сировина і продукція мінімальної технологічної 
межі, тобто товари з низькою доданою вартістю, 
що позиціонує нашу державу як сировинний при-
даток розвинених країн (частка сировини становить 
більше 50%). Причому така тенденція спостеріга-
ється уже довготривалий період, змінюється лише 
матеріальна субстанція: зменшується питома вага 
металів та мінеральних продуктів, а суттєво збіль-
шується частка сільськогосподарської та продо-
вольчої продукції [3].

Імпорт товарів істотно знизився за останні роки 
і становив у 2017 р. 49,6 млрд. дол. США порів-
няно з 85,5 млрд. дол. США у 2008 р. Це зниження 
було зумовлене низкою причин, серед яких – слабка 
виробнича активність, падіння реальних доходів 
населення і скорочення внутрішнього попиту, деваль-
вація гривні та введення тимчасового додаткового 
імпортного збору. Імпорт у структурі торгівлі в Укра-
їні представлений переважно споживчими товарами, 
що становлять більше однієї його третини. Струк-
тура імпорту визначається високою залежністю від 
енергоресурсів: у 2017 р. 55,1% імпорту сировинних 
товарів України (15,4 млрд. дол.) припадало на при-
родні мінеральні продукти (сіль, руда, енергетичні 
матеріали, нафта тощо). У структурі імпорту това-
рів поступово збільшується частка країн ЄС, обсяг 
імпорту з яких становив у 2017 р. 43,7% загального 
обсягу імпорту України порівняно з 33,8% у 2008 р. 

Таблиця 1
Показники експорту, імпорту 

та торговельного сальдо України 
за 2014–2017 рр. (млрд. дол. США)

Показник/ 
рік 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.

Експорт 53,9 38,1 36,3 43,3
Імпорт 54,4 38,1 39,2 49,6
Сальдо -0,5 0,6 -2,8 -6,3

Джерело: складено за даними [1]
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Серед товарів, які Україна імпортує з Європи, домі-
нують паливо, продукція машинобудування, облад-
нання, а також хімічна та фармацевтична продукція. 
Натомість частка країн СНД в українському імпорті 
скоротилася у 2017 р. до 21,8%, порівняно з 27,9% 
у 2015 р., передусім за рахунок падіння імпорту міне-
ральної продукції [1].

Зовнішньоторговельний обіг збільшився на 29,8%, 
до 92,8 млрд. дол., а сальдо зовнішньої торгівлі това-
рами залишається від’ємним – -6,3 млрд. дол., що 
вчетверо більше, ніж у 2016 р. Це свідчить про непо-
криття витрат на імпорт надходженнями від експорту. 
Негативний торговельний баланс знаходить своє 
відображення в уповільненому зростанні економіки.

Отже, сьогодні Україна – країна сировинного 
експорту та є найбільшим експортером соняшнико-
вої олії, напівфабрикатів чорного металу, кукурудзи, 
залізної руди та пшениці.

У зв’язку з високим рівнем відкритості економіки 
України та залежності її експорту від сировинних 
цін на світових ринках доцільно здійснювати дивер-
сифікацію товарної структури, а саме нарощувати 
експорт продукції із середньою та високою доданою 
вартістю, тобто готової продукції шляхом зниження 
вивізного мита на певні групи товарів.

Орієнтація на імпортозаміщення паливно-енер-
гетичних ресурсів зменшить залежність від сиро-
винного імпорту та маніпулятивного впливу кра-
їн-експортерів. За оцінками експертів Українського 
інституту майбутнього, для повного самозабезпе-
чення країни нафтою та нафтопродуктами необхідно 
близько 17 млрд. дол. протягом трьох-п’яти років [3].

Географічна та товарна структура України також 
є не менш важливими показниками у процесі ана-
лізу її зовнішньої торгівлі. За допомогою цих показ-
ників ми можемо визначити, на чому спеціалізується 
наша країна, які основні статті експорту та імпорту, 
з якими країнами підтримуються тісні торговельні 
зв’язки. Також за допомогою цих показників можна 
визначити, які галузі економіки є найбільш розвине-
ними, а які потребують розвитку.

Протягом 2017 р. зросли поставки українських 
товарів до Австралії та Океанії – на 288,1%; Аме-
рики – на 62,0%; Європи – на 30,6%; СНД – на 
15,8%; Азії – на 12,8%; Африки – на 8,6%.

Серед основних торговельних партнерів Укра-
їни в експорті товарів у січні-жовтні 2017 р. – кра-
їни Європейського Союзу з питомою вагою 40,2% 
у загальному обсязі експорту товарів, Росія – 9,3%, 
Туреччина – 5,7%, Індія – 5,2%, Китай – 4,6%, Єги-
пет – 4,3%, Білорусь – 2,6%, США – 1,9%, Молдова – 
1,6%, Іран – 1,4% [3].

ЄС – найбільший торговельний партнер Укра-
їни. Питома вага у зовнішньоторговельному обороті 
товарів України в 2017 р. – 41,3%. Зовнішньоторго-
вельний оборот товарів із країнами ЄС за 10 місяців 
2017 р. збільшився на 26,1% (або на 6,4 млрд. дол.) 
порівняно з аналогічним періодом минулого року. 

Експорт товарів до країн ЄС становив 14,2 млрд. дол. 
і зріс на 30,3% (або на 3,3 млрд. дол.).

Основними торговельними партнерами Укра-
їни також залишаються Китай, Туреччина та США. 
На їхню частку припадає відповідно 8,2%, 3,9% 
та 3,7% зовнішньоторговельного обороту товарів 
у січні-жовтні 2017 р. Зовнішньоторговельний оборот 
товарів із Китаєм у січні-жовтні 2017 р. збільшився на 
15,5% порівняно з 2016 р. та становив 6,1 млрд. дол. 
У 2017 р. обсяг зовнішньої торгівлі товарами з Туреч-
чиною збільшився на 16,9% порівняно з 2016 р. і ста-
новив 2,9 млрд. дол. Зовнішньоторговельний оборот 
товарів зі США у січні-жовтні 2017 р. збільшився на 
57,6% і становив  2,8 млрд. дол. Експорт товарів зріс 
на 91,9% і становив  674,7 млн. дол. [4].

Загалом у 2017 р. найбільшим партнером Укра-
їни була Індія, саме у цю країну поставлялося 11% 
усієї агропродовльчої продукції з України. Порів-
няно з 2016 р. у 2017 р. поставки з України до Індії 
зросли на 374 млн. дол. США. Натомість найбільше 
вдалося наростити поставки до Нідерландів, їхня 
частка в структурі експорту української продукції 
АПК становила 7%, а обсяги нарощення закупки 
продукції з України – +570 млн. дол. США. На тре-
тьому місці – Іспанія з часткою у 6% і нарощенням 
закупок на 320 млн. дол. США [4].

На підставі проведеного аналізу теоретичних 
і практичних джерел у галузі міжнародної торгівлі 
можна зробити такі висновки:

- нині в умовах глобалізації та активізації інтегра-
ційних явищ національні господарства окремих країн 
усе більше залежать від світової економіки. У зв'язку 
із цим особливої актуальності набуває грамотне фор-
мування зовнішньоторговельної політики, визна-
чення пріоритетних напрямів розвитку і подальшого 
вдосконалення зовнішньої торгівлі, заснованої на 
обґрунтованих управлінських рішеннях;

- позитивна роль зовнішньої торгівлі в економіч-
ному розвитку країни полягає у розвитку галузей 
виробництва, що посилюється глобальною конку-
ренцією, у спеціалізації країн, посиленні господар-
ських зв'язків із державами-партнерами, підвищенні 
якості життя, придбанні нових технологій вироб-
ництв, розширенні каналів збуту;

- необхідно проводити постійний моніторинг 
стану зовнішньої торгівлі для вироблення пріорите-
тів розвитку. Основними завданнями тут є розши-
рення експорту, раціоналізація обсягу і структури 
імпорту, поглиблення співпраці зі світовим ринком, 
збільшення зовнішньоторговельного обороту і збере-
ження позитивного зовнішньоторговельного сальдо;

- ефективність прийняття управлінських рішень 
безпосередньо впливає на розвиток зовнішньої тор-
гівлі країни. Відповідно, необхідно проводити ана-
літичні дослідження, результати яких можуть бути 
використані в практичній діяльності.

Таким чином, аналіз міжнародної торгівлі і напря-
мів формування зовнішньоторговельних відносин 
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як об'єкта дослідження буде актуальним у сучасних 
умовах. Слід зазначити вагому роль зовнішньої тор-
гівлі у формуванні та успішному розвитку націо-
нальної економіки, а також її зростаючий вплив на 
успішне включення країни в інтеграційні процеси.

Висновки. Для перетворення зовнішньоеконо-
мічної діяльності на реальний чинник економічного 
зростання необхідно розробити довгострокову стра-
тегію зовнішньоекономічної діяльності в контексті 
реалізації стратегічних орієнтирів розвитку еконо-
міки країн загалом. Важливою умовою для розвитку 
міжнародної торгівлі України є розвиток її експорту. 
Діяльність з експорту є чинником, який визначає 
умови життя в країні. Проте проблема експортного 
потенціалу України полягає у тому, що країна екс-

портує найчастіше продукцію чорної металургії 
та товарів, що мають низький рівень доданої варто-
сті й є неконкурентоспроможними. Щоб збільшити 
експортний потенціал України, потрібно виробити 
єдину систему заходів державного стимулювання 
експорту, також варто вдосконалити механізми кре-
дитування і страхування експорту за участю дер-
жави, поліпшити умови кредитування виробництва 
експортної продукції з тривалим циклом виготов-
лення, використовувати важелі податкового регу-
лювання, звільнити експортерів від сплати податку 
на рекламу експортних товарів тощо. Для того щоб 
збільшити експортний потенціал України, треба 
поліпшити інформаційне забезпечення зовнішньо-
торговельної діяльності.
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ОСНОВНІ ПІДХОДИ ДО РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЙ РОЗВИТКУ 
ТРАНСПОРТНИХ СИСТЕМ В УКРАЇНІ ТА СВІТІ

Стройко Т.В., Буркун В.В. Основні підходи до розробки стратегій розвитку транспортних сис-
тем в Україні та світі. Метою нашого дослідження стало обґрунтування основних підходів до роз-
робки стратегій розвитку транспортних систем в Україні та світі. Встановлено, що більшість сучасних 
підходів до розробки стратегій вирішують практично однакову основну задачу – виявляють ключові 
проблеми-фактори, що впливають на розвиток підприємства і шукають резерви їх більш ефективного 
використання. Проведений аналіз Національної транспортної стратегії виявив ряд проблемних питань. 
По-перше, вона не в повній мірі узгоджена з документами стратегічного характеру, прийнятими рані-
ше. По-друге, як і в попередніх стратегіях всі пріоритетні цілі та завдання прописуються на кінцевий 
довгостроковий горизонт – 2030 рік. Зустрічаються і суперечливі положення по тексту документа. Та-
кож значна кількість положень Національної стратегії носить декларативний, а іноді й теоретичний 
характер.
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її 
взаємозв’язок з важливими науковими та практич-
ними завданнями. Транспортні системи є найбільш 
вагомим компонентом функціонування національної 
економіки, адже вони формуючи відповідну інфра-
структуру забезпечують ефективність всіх процесів 
виробництва та дають змогу раціонально використо-
вувати наявні ресурси. При ефективному форму-
ванні та розвитку транспортних систем, насамперед 
при оптимальній тарифній політиці на транспорті, 
саме вони здатні виступати каталізатором економіч-
ного зростання національної економіки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій, 
на які спирається автор. Найбільш авторитетними 
в галузі стратегічного планування є напрацюван- 
ня відомих зарубіжних авторів, серед яких Г. Міц- 
берг [1], М. Мескон [2], І. Ансофф [3; 4], М. Портер [5], 
П. Друкер [6] та інші. Але більшість публікацій стосу-
ються проблем стратегічного планування в рамках дер-
жави, регіону, міста чи підприємства. Нам би хотілося 
обґрунтувати основні підходи до формування стратегії 
в рамках системи – галузі, якою є транспортна сфера. 
Саме тому метою нашого дослідження стало обґрунту-
вання основних підходів розробки стратегій розвитку 
транспортних систем в Україні та світі.

Викладення основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Стратегія є базовим компонентом сис-
теми стратегічного управління, відповідно до якого, 
стратегія трактується «як спосіб досягнення резуль-

тату, сформульованого у вигляді мети, можна ствер-
джувати, що формулювання стратегій є процесом, 
у ході якого керівники встановлюють місію, форму-
ють систему цілей, обирають стратегії, а також визна-
чають усі складові (компоненти) процесу стратегіч-
ного управління» [1, с. 48].

Гуру стратегічного менеджменту Г. Мінцберг [1] 
наголошував на можливості використання різних 
підходів щодо розробки стратегій. За Г. Мицбергом 
існують три основних моделі стратегій:

- «планова» – стратегія розробляється, викону-
ється та оцінюється у плановому режимі із залу-
ченням спеціального штату висококваліфікованих 
фахівців, які за допомогою різних моделей і методів 
визначають можливі результати і знаходять найе-
фективніший шлях досягнення цілей;

- «підприємницька» – використовуються більш 
неформальні методи побудови стратегій, що базу-
ються на особистому досвіді керівника-підприємця, 
його знаннях щодо логіки функціонування галузі; 
ці чинники використовуються для формування 
«бачення» майбутнього бізнесу, яке враховується 
потім у планах, проектах і програмах;

- «навчання на досвіді» – використовується в умо-
вах нестабільного середовища; головне тут – ураху-
вання зовнішніх імпульсів і можливості перегляду 
встановлених стратегій, при чому процес розробки 
та коригування стратегій може бути дещо спонтан-
ним, слабо контрольованим; велику роль відіграє 
керівник – підприємець.

Стройко Т.В., Буркун В.В. Основные подходы к разработке стратегий развития транспортных 
систем в Украине и мире. Целью нашего исследования стало обоснование основных подходов к раз-
работке стратегий развития транспортных систем в Украине и мире. Установлено, что большинство 
современных подходов к разработке стратегий решают практически одинаковую основную задачу – 
выявляют ключевые проблемы-факторы, влияющие на развитие предприятия и ищут резервы их более 
эффективного использования. Проведенный анализ Национальной транспортной стратегии выявил ряд 
проблемных вопросов. Во-первых, она не в полной мере согласована с документами стратегическо-
го характера, принятыми ранее. Во-вторых, как и в предыдущих стратегиях, все приоритетные цели 
и задачи прописываются на конечный долгосрочный горизонт – 2030. Встречаются и противоречивые 
положения по тексту документа. Также значительное количество положений Национальной стратегии 
носит декларативный, а иногда и теоретический характер.
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Спільною рисою всіх цих моделей є орієнтація 
на підприємницький підхід до постановки цілей 
та всього процесу планування.

В сучасній системі стратегічного управління 
є і інші підходи до формування стратегій, які можна 
виділити в дві основні групи:

- «раціоналістичну» – пропагує підхід, який 
базується на плановому прийнятті рішень і зумов-
лює виникнення альтернативних структур (однієї чи 
більше) «стратегічної підсистеми» підприємства;

- «поведінкову» – пропагує підхід, який використо-
вує методи ідентифікації системних норм поведінки, що 
діють в організації; головне при цьому – швидка реакція 
на проблеми, що виникають згідно з критеріями, при-
йнятними для встановлених відносин [1, c. 55].

За М. Месконом, процес формування стратегії 
складається з таких етапів: розробка місії і цілей; 
оцінювання та аналіз зовнішнього середовища; 
управлінське обстеження сильних і слабких сторін; 
аналіз стратегічних альтернатив; вибір стратегії, реа-
лізація та оцінювання стратегії [2]. І. Ансофф виді-
ляє наступну групу рішень при формуванні стратегії 
[3]: внутрішнє оцінювання; оцінювання зовнішніх 
можливостей; формулювання цілей і вибір завдань; 
рішення про портфельну стратегію; конкурентна 
стратегія; створення альтернативних проектів, їх 
відбір та реалізація.

З іншого погляду, стратегією є довгостроковий 
якісно визначений напрям розвитку організації від-
носно сфери, засобів і форми її діяльності, система вза-
ємовідносин усередині компанії, а також її соціальна 
позиція. За таким визначенням стратегію можна оха-
рактеризувати як обраний напрям діяльності, функціо-
нування, що має привести до досягнення поставлених 
цілей. Це певною мірою генеральний план дій, який 
визначає пріоритети стратегічних завдань, ресурси 
і послідовність кроків [3]. Більшість сучасних підходів 
до розробки стратегій запропоновані І. Ансоффом [4], 
М. Портером [5], П. Друкером [6]) вирішують прак-
тично однакову основну задачу – виявляють ключові 
проблеми-фактори, що впливають на розвиток підпри-
ємства і шукають резерви їх використання більш ефек-
тивного використання.

Недоліки цих підходів пов'язані з відсутністю 
розробленої практичної методики діагностики еконо-
мічного об'єкта для виявлення часу проведення змін 
і суті необхідних змін. Необхідна методика, яка одно-
значно і логічно точно може діагностувати основні 
проблеми організації, дозволить розробляти заходи 
для усунення виявлених проблем і давати можливості 
для нарощування потенціалу розглянутого економіч-
ного об'єкта в довгостроковій перспективі [7]. 

Загалом, науковці виділяють чотири основні типи 
стратегій розвитку: 1) концентрованого зростання; 
2) інтегрованого зростання; 3) диверсифікаційного 
зростання; 4) скорочення. Але формування страте-
гії повинно в обов’язковому порядку враховувати 
галузь її реалізації.

Транспортна галузь України є ключовим елемен-
том сучасної економіки. Причому нормативно-пра-
вове забезпечення функціонування транспорту 
в Україні є досить вагомою і охоплює всі види тран-
спорту та його інфраструктурну складову. В галузі 
транспорту Угода про асоціацію між Україною 
та ЄС ставить мету сприяння розвитку стабільних, 
ефективних, безпечних, інтероперабельних й опера-
тивно сумісних транспортних систем та посилення 
основних транспортних зв’язків між територіями 
Сторін. Співробітництво в галузі транспорту перед-
бачає розвиток сталої національної транспортної 
політики, яка буде охоплювати всі види транспорту, 
на основі інтермодальності та мультимодальної 
транспортної мережі, пов’язаної з Транс’європей-
ською транспортною мережею TEN-T (статті 367, 
368 та 369 Угоди про асоціацію між Україною та ЄС).

За період функціонування транспортної галузі 
України як незалежної держави слід відмітити низку 
найбільш вагомих стратегічних документів, прийня-
тих та затверджених на держаному рівні:

-	 Україна 2020: Стратегія національної модерні-
зації;

-	 Державна цільова економічна програма роз-
витку автомобільних доріг загального користування 
на 2013-2018 роки;

-	 Державна цільова програма розвитку міського 
електротранспорту на період до 2017 року;

-	 Державна цільова програма реформування 
залізничного транспорту на 2010-2019 роки;

-	 Розробка національної транспортної політики 
щодо регулювання викидів СО2 та споживання 
енергії дорожнім транспортом в Україні;

-	 Транспортна стратегія України на період до 
2020 року;

-	 Національна транспортна стратегія до 
2030 року.

Найбільш важливими для розвитку транспортної 
системи України є два останніх документи. Зокрема, 
національна транспортна стратегія має запропону-
вати комплексний розвиток всіх видів транспорту 
до 2030 року. Про це заявив Міністр інфраструктури 
України Володимир Омелян під час брифінгу, який 
відбувся 17 листопада 2016 року, в Українському 
домі під час засідання Національного круглого столу 
щодо оновлення Національної транспортної страте-
гії до 2030 року [8].

Заступник Глави Адміністрації Президента 
України Дмитро Шимків, у свою чергу, зазначив, 
що «Україна має чотири потужні галузі: залізнична, 
автодорожня, морська та річкова, авіаційна. Все, 
що стримувало розвиток цих галузей,- це корупція 
і відсутність конкуренції. Стратегія має будуватися 
на двох ключових елементах: це створення конку-
рентного середовища і боротьба з корупцією. Саме 
транспортна інфраструктура дозволить зробити 
Україну чудовим транспортним коридором, не лише 
на мапах, а в дії». Представник Єврокомісії в Укра-



25

Випуск 3 (15) / 2018

їні Йоханес Бауер заявив: «Ми дуже підтримуємо 
ініціативу створення Національної транспортної 
стратегії. Сьогоднішня подія є наріжним каменем на 
шляху до більш стійкої і більш цілісної транспорт-
ної системи в Україні. Ми з нетерпінням очікуємо на 
обговорення Стратегії транспорту для України, яка 
повинна сприяти поліпшенню зв'язку між Україною 
та ЄС і гармонізації ринкових правил і стандартів 
транспорту для всіх видів транспорту в Україні» [8].

Розроблена національна транспортна стратегія 
України до 2030 року повинна забезпечувати комп-
лексне бачення глобальних пріоритетів транспорт-
ної політики, формування ефективного держав-
ного управління та визначає стратегічні напрями 
розвитку галузі на період до 2030 року. ЇЇ метою 
є створення інтегрованого до світової транспортної 
мережі ефективного транспортного комплексу Укра-
їни, задоволення потреб населення у перевезеннях 
та покращення умов ведення бізнесу задля забезпе-
чення конкурентної спроможності та ефективності 
національної економіки.

Розроблена стратегія є досить інноваційним про-
грамним документом, що враховує основні  світові 
тенденції, що притаманні транспорту:

•	 висока технологічна складність транспорт-
них засобів та ергономічність, мультимодальність, 
супутникова навігація, інтелектуальні транспортні 
системи, інформаційні технології, електронний 
документообіг;

•	 застосування  композитних матеріалів, зни-
ження металоємності, покращення аеродинаміки 
та безпечності транспортних засобів;

•	 паливна економічність та екологічність тран-
спортних засобів, застосування альтернативних 
видів палива, «зелених» видів транспорту;

•	 масова контейнеризація, мультимодальність, 
інтероперабельність  транспортних систем у складі 
ланцюгів поставок;

•	 прискорення і забезпечення вчасної доставки 
пасажирів та вантажів завдяки швидкісним видам 
транспорту та розвитку логістики;

•	 глобалізація трансконтинентальних авіаційних 
перевезень в рамках потужних світових альянсів;

•	 зростання ролі дешевих («лоу кост») авіапере-
везень для прямих міжрегіональних сполучень;

•	 забезпечення транспортної доступності для 
населення, високої мобільності  трудових ресурсів, 
збільшення дальності та скорочення часу поїздки 
пасажирів у мегаполісах;

•	 насичення автомобілізацією в розвинених кра-
їнах, її подальше стримування у містах завдяки роз-
витку громадського та мускульного транспорту [9].

Але для підтвердження цього факту нами були 
досліджені основні підходи до формування тран-
спортних стратегій в провідних країнах світу. Сві-
това транспортна система неоднорідна, і в ній можна 
виділити транспортні системи економічно розвине-
них і країн, що розвиваються, кілька регіональних 

неоднорідних транспортних систем: Північної Аме-
рики, Зарубіжної Європи, країн СНД, Азії, Латин-
ської Америки, Австралії. 

При цьому довжина транспортних мереж розви-
нених країн становить 81% загальної довжини світо-
вої транспортної мережі і на них припадає 78% сві-
тового вантажообігу і приблизно 80% за вартістю, а 
частка її в світовому пасажирообігу ще вище. Гус-
тота транспортної мережі, в найбільшій мірі харак-
теризує забезпеченість нею, в більшості розвине-
них країн становить 50-60 км на 100 км території, а 
в країнах, що розвиваються – 5-10 км. В економічно 
розвинених країнах зосереджено понад 80% світо-
вого автомобільного парку, в них знаходиться майже 
2/3 всіх портів світу, виконується 3/4 світового ван-
тажообігу. Для цієї транспортної підсистеми харак-
терний також високий технічний рівень [10]. 

Транспортна політика Європейського Союзу 
є продуманою, системною та комплексною. Ґрун-
туючись на положеннях Договору про ЄС, у грудні 
1992 р. опубліковано першу Білу книгу про подаль-
ший розвиток спільної транспортної політики та лібе-
ралізацію транспортного ринку. Програма дій у галузі 
транспорту на 1995-2000 рр., запропонована Білою 
книгою, передбачала: 1) «подвійну інтеграцію» наці-
ональних транспортних мереж і різних видів тран-
спорту для створення єдиної європейської транспорт-
ної мережі; 2) розвиток транспортної інфраструктури 
Європейського Союзу; 3) підвищення безпеки тран-
спорту; 4) розвиток транспортних зв’язків між ЄС 
і третіми країнами; 5) модернізацію устаткування;  
6) покращення якості обслуговування [11].

Улітку 2006 р. Європейська комісія схвалила перег-
ляд середньострокових перспектив розвитку тран-
спорту в ЄС і представила Білу книгу, у якій зроблено 
акцент на загальні для всіх країн ЄС підходи та спіль-
ний діалог із проблем транспорту. Документ також 
містить план розвитку галузі до 2020 р. На думку 
Єврокомісії, основне завдання розвитку – це оптиміза-
ція роботи всіх видів транспорту. Транспортна система 
має стати більш технологічною, для чого слід інтенсив-
ніше застосовувати досягнення логістики та іннова-
ційних технологій, приділяючи при цьому підвищену 
увагу різним аспектам безпеки на транспорті й охороні 
навколишнього середовища [12].

Стратегія ЄС стосовно розвитку транспортного 
сектора [13] орієнтована насамперед на внутрішні 
потреби країн Європи. Вона полягає у створенні най-
кращих умов для функціонування єдиного європей-
ського ринку шляхом формування мультимодальної 
Транс’європейської транспортної мережі (TEN-Т) 
та задля блага всіх громадян, економіки і суспільства 
зробити європейську транспортну систему ресурсое-
фективною (яка заощаджує всі види ресурсів, насампе-
ред енергетичні), економічно ефективною, фінансово 
стійкою; безпечною, а також та екологічно дружньою 
(тобто звести до мінімуму вплив транспортних засобів 
на клімат і навколишнє середовище). 
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Велике значення для України має стратегічне 
партнерство з Китаєм. Зокрема, Транспортна стра-
тегія Китаю має зміцнити роль Азії як нового світо-
вого економічного центру та забезпечити його Китаю 
в цьому регіоні. Відтворення Великого Шовкового 
шляху, що в давні часи з’єднував Китай із країнами 
Європи, має активізувати торговельні зв’язки Азії, 
Європи та Близького Сходу та убезпечити економіку 
Китаю від наявних ризиків та викликів за рахунок 
формування розгалуженої мережі трансконтинен-
тальних залізничних і автомобільних шляхів, роз-
будови регіональної портової інфраструктури. Для 
реалізації даної стратегії Китай у 2015 р. створив 
спеціальний Фонд «Шовковий шлях» з бюджетом 
40 млрд. дол. США, який постійно розширює геогра-
фію фінансування інфраструктурних проектів [14].

Для України прийняття Національної транспорт-
ної стратегії України на період до 2030 року має 
величезне значення. Широке обговорення даної кон-
цепції виявило ряд проблемних питань. По-перше, 
як і попередні програмні документи Національна 
транспортна стратегія України не в повній мірі 
узгоджена з документами стратегічного характеру, 
прийнятими раніше. Тобто необхідна узгоджена по 
всім рівням система документів спрямованих на 
стратегічний розвиток транспортної системи Укра-
їни. По-друге, як і в попередніх стратегіях всі пріо-
ритетні цілі та завдання прописуються на кінцевий 
довгостроковий горизонт – 2030 рік, тоді як набагато 
ефективніше було б вибудовувати стратегію підкрі-
плюючи її цілі і завдання коротко та середньостро-
ковим горизонтом планування. 

Зустрічаються і суперечливі положення по тек-
сту документа, зокрема вказано, що пріоритетним 
завданням для України є реалізація її транзитного 
потенціалу та створення транзитного транспорт-
ного мосту, що поєднуватиме країни Європи, Азії 
та Сходу, а у розділі про розвиток дорожнього госпо-
дарства наполягають на посиленні відповідальності 
учасників дорожніх перевезень за порушення габа-
ритно-вагових параметрів транспортних засобів. 

Також значна кількість положень Національної 
стратегії носить декларативний, а іноді й теоретич-
ний характер. Зокрема, О. Євтєєв вказує, що «справ-
жня, а не декларативно-теоретична стратегія має 
передбачати будівництво в транзитних напрямках 
автомобільних шляхів підвищеної міцності, здатних 
витримувати навантаження від великовантажних 
автомобілів. Замість системи штрафів та покарань за 
перевищення вагових норм має бути створена об'єк-
тивна і стимулююча система справляння плати за 
перевезення великих партій вантажів автомобілями 
підвищеної вантажопідйомності, побудована на 
засадах регулярності і періодичності та прозорості – 

як це зроблено у США. Ну, а закладати в проекті 
Національної транспортної стратегії передумови до 
зниження вантажопідйомності автомобільного тран-
спорту взагалі неприпустимо» [15]. Але незважаючи 
на недоліки прийняття і початкові кроки щодо реа-
лізації Національної транспортної стратегії  України 
мають для національної економіки виключне зна-
чення, адже це документ, який визначатиме розви-
ток транспортної та інфраструктурної галузей най-
ближчі 12 років. Міністр інфраструктури України 
Володимир Омелян зазначив, що «ми повинні вийти 
з-за меж внутрішньоукраїнського мислення і ста-
вити перед собою глобальні цілі. Стратегія-2030 – 
це не про транспорт. Стратегія-2030 – про модерну 
Україну, про розвинену сильну державу, про людей, 
для яких ми створили найкраще. Бо це – наш 
обов’язок. І наша робота», – додав Володимир Оме-
лян. – «Drive Ukraine-2030 – перетворення України 
на розвинену, високотехнологічну та інноваційну 
країну завдяки розвитку сфери транспорту та інфра-
структури, застосування новітніх технологій. Drive 
Ukraine-2030 – цифрова інфраструктура, безпека на 
транспорті, безпілотні автомобілі, транспортні кори-
дори, єдина транспортна та інфраструктурна мережа 
з Європейським Союзом» [16].

Висновки та пропозиції у даному напрямку. 
Транспортна система має функціонувати лише 
за умов постійного поліпшення організації пере-
везень, вдосконалення чинного законодавства 
та імплементації його до загальноєвропейського, 
оновлюючи з дотриманням вимог євростандартів 
виробничі фонди, виконуючи правила охорони 
навколишнього середовища [17]. Стратегічними 
пріоритетами реформування транспортної галузі 
в Україні мають стати:

- інноваційний розвиток транспортної інфра-
структури відповідно до потреб сучасної економіки;

- формування конкурентного ринку транспорт-
них послуг;

- розвиток раціональної та комплексної взаємодії 
всіх видів транспорту;

- використання транзитного потенціалу тран-
спортної системи України;

- формування єдиного інформаційного простору, 
організації ефективного електронного документоо-
бігу;

- удосконалення тарифної політики та ціноутво-
рення;

- розвиток системи транспортної логістики;
- підвищення швидкості та надійності перевезень 

вантажів і пасажирів;
- створення сприятливого клімату для інновацій-

них досліджень в транспортній сфері та підготовки 
висококваліфікованих фахівців.
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Черепанич С.М. Світовий досвід страхування експортних кредитів та можливості  його за-
стосування в Україні. У статті проаналізовано основні особливості світового досвіду страхування 
експортних кредитів. Виявлено, що наявність різних факторів ризику в міжнародній торгівлі свідчить 
про необхідність підтримки діяльності експортерів і максимізації обсягів торгівлі. На підставі прове-
деного аналізу оцінено роль підтримки та стимулювання експорту зарубіжних країн, використовуючи 
механізм страхування експортних кредитів, що здійснюється через експортні кредитні агентства, та ви-
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Черепанич С.М. Мировой опыт страхования экспортных кредитов и возможности его приме-
нения в Украине. В статье проанализированы основные особенности мирового опыта страхования 
экспортных кредитов. Обнаружено, что наличие различных факторов риска в международной торгов-
ле свидетельствует о необходимости поддержки деятельности экспортеров и максимизации объемов 
торговли. На основании проведенного анализа оценена роль поддержки и стимулирования экспорта за 
границу, используя механизм страхования экспортных кредитов, осуществляемых через экспортные 
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Cherepanych S.M. The world experience of export credit insurance and possibilities of its application 
in Ukraine. The article analyzes the main features of the world experience of export credit insurance. It has been 
revealed that the presence of various risk factors in international trade demonstrates the necessity to support 
the activities of exporters and maximize the trade volume. Based on the analysis, the study evaluates the role 
of supporting and stimulating exports of foreign countries using the export credit insurance mechanism imple-
mented through export credit agencies, and highlights the advantages of introducing their activities in Ukraine.

Key words: export credit agencies, developing countries, international trade, exports, insurance of  
export credits.

Незважаючи на досліджуваність проблематики, вва-
жаємо за необхідне звернути увагу на аналіз особли-
востей системи страхування експортних кредитів 
у зарубіжних країнах та можливості використання 
цього досвіду в Україні.  

Постановка завдання. Мета дослідження поля-
гає в аналізі особливостей  діяльності експортних 
кредитних агентств та страхування експортних кре-
дитів у зарубіжних країнах для можливості викори-
стання цього досвіду в Україні.  

Виклад основних результатів. Ситуація на 
українському ринку експортних кредитів є невтіш-
ною, оскільки в Україні у цілому відсутнє страху-
вання фінансових ризиків приватним сектором через 
високу ризикованість. Незважаючи на величезний 
експортний потенціал країни, існує багато чинни-
ків, які стримують вихід української продукції на 
міжнародний ринок, а саме: обмеженість у строках 
надання кредитів експортерам; недосконалість меха-
нізму страхування експортних кредитів; відсутність 
належної інфраструктури на ринку страхування екс-
портних кредитів тощо [5, с. 346].

Сьогодні такий фінансовий механізм, як страху-
вання експортних кредитів, реалізовується  прак-
тично у всіх економічно розвинених країнах  і надає 
національним компаніям значні переваги на світових 
ринках у конкурентній боротьбі, сприяє збільшенню 
обсягів зовнішньої торгівлі. У більшості країн 
світу підтримка експорту являє собою комплексну 
систему взаємопов’язаних і взаємодіючих держав-
них, недержавних інститутів, ключову роль у якій 
відіграють експортно-кредитні агентства [3, с. 51].

У дослідженні С. Волосович зазначається, 
що практика страхування експортних кредитів 
у теперішньому вигляді з'явилася наприкінці ХІХ ст. 
У 1917 р. у Німеччині з’явилося EH Germany (Euler 
Hermes KREDITVERSICHERUNGS-AG), а в 1919 р. 
у Великобританії – Департамент гарантій експорт-
них кредитів. У період Великої депресії вони були 
створені у Швеції (SEK) тa CШA (US EXIMBANK). 
Після Дpyгoї світової війни агентства з підтримки 
експорту з’явилися в Японії (Департамент зі стра-
хування експорту, імпорту й інвестицій Міністер-
ства зовнішньої торгівлі і промисловості) та Фpaнцiї 
(Coface). Найбільшого розповсюдження експортні 
кредитні агентства отримали у 90-ті роки минулого 
століття. Тоді вони виникли в Болгарії, Боснії, Бра-
зилії, Колумбії, Польщі, Нігерії, Малайзії, Румунії, 

Постановка проблеми. Міжнародна торгівля 
вважається однією з основних причин економічного 
зростання багатьох країн. У минулому більш розви-
нені країни змогли досягти своїх нинішніх переважа-
ючих економічних умов переважно шляхом експорту 
в менш розвинені країни, особливо за рахунок капі-
тальних товарів та фінансування місцевих проектів. 
Нещодавно маятник почав змінюватися у бік країн, 
що розвиваються. Всі ці країни мають свої особливі 
фінансові та макроекономічні плюси і мінуси, але 
вони мають єдиний підхід до експорту. Застосовуючи 
такий механізм стимулювання експорту, як страху-
вання експортних кредитів, дає можливість усунути 
або знизити широкий перелік ризиків, забезпечити 
захист вітчизняних та зарубіжних учасників зовніш-
ньоекономічних операцій, підвищуючи конкуренто-
спроможність вітчизняних товарів на міжнародних 
ринках. Важливість цього виду страхування зростає 
з лібералізацією ринків та збільшенням транскордон-
них поставок за останні десятиліття.

Сьогодні в Україні існує безліч перепон на шляху 
до економічного розвитку через стимулювання 
експорту, що насамперед зумовлено відсутністю 
державної підтримки експортних операцій, непро-
думаністю механізму страхування кредитних опе-
рацій, пов’язаних з експортом товарів, відсутністю 
інфраструктури ринку, високими ризиками страхо-
вих компаній, що пов’язані зі страхуванням підпри-
ємницьких ризиків. Тому в цьому контексті аналіз 
світового досвіду страхування експортних кредитів 
набуває особливої актуальності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В еко-
номічній літературі все більше уваги приділяють 
темі страхування експортних кредитів. Здебільшого 
науковцями досліджуються питання сутності та осо-
бливостей страхування експортних кредитів, функ-
ціонування державних установ, які використовують 
страхування експортних кредитів як інструмент 
стимулювання експорту. Варто відзначити праці 
О. Соколовської [11] щодо страхування експорт-
них кредитів, С. Урванцевої [5] щодо перспектив 
створення експортно-кредитного агентства в Укра-
їні,  І. Іванової [3] щодо  державної підтримки екс-
порту як інструменту захисту національних інтере-
сів, де автором розглянуто досвід ЄС, СОТ та уроки 
для України. Вагомий внесок у дослідження про-
блематики зробили також і зарубіжні автори: Карел 
Янда [7], Олівер Ханкель [10], Ян Піча [6] та ін. 
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Сінгапурі, Словенії, Словаччині, Угорщині, Таї-
ланді, Філіппінах, Чехії. Вже на початку ХХІ ст. екс-
портні кредитні агентства виникають у Бангладеш, 
В’єтнамі, Македонії, Новій Зеландії, Пакистані. 
Успішна реалізація експортних кредитних агентств 
як інституту розвитку відбулася в усіх економічно 
розвинених країнах із середини XX ст. Нині агент-
ства з підтримки експорту різної форми власності 
працюють у понад 100 країнах світу [1, с. 101], і сьо-
годні страхування експортних кредитів є невід'єм-
ною складовою частиною зовнішньоекономічних 
відносин цих країн, що сприяє збільшенню обсягів 
експорту та підтримці економічного зростання. 

І.М. Іванова [3] зазначає, що страхування експорт-
них кредитів у країнах ЄС є ефективним інструмен-
том стимулювання експортних операцій, особливо 
в країнах з ефективною підтримкою експортерів. 
Зокрема, у країнах ЄС функцію страхування комер-
ційних і політичних ризиків експортних кредитів 
покладено передусім на уряд, оскільки саме він 
може забезпечити можливість компенсації збитків із 
боку уряду країни-імпортера. Компенсація збитків 
зазвичай відбувається через спеціалізовані урядові 
установи, міжнародні клуби кредиторів, міжнародні 
арбітражні інстанції, міжнародні організації. 

Проте, як свідчить досвід зарубіжних країн, дер-
жавне страхування експортних кредитів має жорсткі 
вимоги до покриття та застосовується індивідуаль-
ний підхід до кожної ситуації. 

У Німеччині держава підтримує своїх експорте-
рів шляхом надання гарантій через експортне кре-
дитне агентство, що складається зі страхової ком-
панії Euler Hermes Kreditversicherungs-AG (широко 
відомої як Hermes Cover) і Pricewaterhouse Coopers 
AG WPG. Експортне кредитне агентство Hermes 
Cover класифікує багато типів експортних кредитів, 
умови оплати та страхові ризики. Експортна кре-
дитна гарантія для німецького виробника покрива-
ється до 95% від суми  за політичні ризики та до 85% 
для комерційних ризиків. Бюджетну відповідаль-
ність несе Німецька держава [6].  

Euler Hermes є провідним світовим страховиком 
і постачальником страхових виплат, який має 34% 
ринку. Гарантія експортного кредитування федераль-
ного уряду захищає компанії від ризику втрати забор-
гованості у зв'язку з експортними операціями. Стра-
хування експортних кредитів переважно спрямоване 
на покриття ризиків під час експортування до країн, 
що розвиваються, та ринків, що розвиваються.  

Через страхування експортних кредитів німецькі 
фірми мають можливість відкривати складні ринки 
і розширювати діяльність на традиційних ринках 
у несприятливі часи. Таким чином, забезпечення 
страхування експортних кредитів є одним з основних 
державних інструментів стимулювання національ-
ного експорту, наявність цього страхування віді-
грає вирішальну роль для експортерів під час участі 
в міжнародних тендерах. Німеччина є довгостроко-

вою економікою, орієнтованою на експорт. Маючи 
складну систему фінансування експорту, німецькі 
експортери, які є рушійною силою національної 
економіки, можуть користуватися перевагами цього 
покриття і забезпечувати собі успішну конкуренцію 
на міжнародних ринках [6].  

Австрійський контрольний банк виступає у ролі 
експортного кредитного агентства від імені уряду 
Австрії, зокрема Федерального міністерства фінан-
сів. Він є частиною великої групи комерційних бан-
ків, яка виступає як державний, так і приватний екс-
портний страховик та фінансова установа.

Експортно-кредитне агентство підтримує корпо-
рації у своїй експортній діяльності та захищає під-
приємницьку діяльність австрійських компаній за 
кордоном за допомогою експортних гарантій, інвес-
тиційних гарантій та гарантій кредитування. Ця 
інституція перевіряє кредитоспроможність австрій-
ського експортера і платоспроможність іноземного 
партнера, а також відповідність умов контракту зако-
нодавчим актам обох країн.  До вартості гарантій 
входять політичні й економічні ризики. Розмір премії 
залежить від політичних ризиків та платоспромож-
ності країни-покупця й становить 0,2–5% від суми 
гарантії на рік. Ставка премії економічних ризиків – 
від 0,2% до 2% від суми гарантій на рік [2, с. 111].

У Польщі для підтримки експорту та надання 
послуг страхування експортних кредитів у 1991 р. 
в була створена Корпорація страхування експорт-
них кредитів (KUKE) у формі акціонерного това-
риства. Головними акціонерами Корпорації є Дер-
жавне казначейство, яке представляється міністром 
фінансів, і Польський  національний банк. Це єдина 
в Польщі спеціалізована установа, що займається 
страхуванням заборгованості, може застрахувати 
експортні та внутрішні поставки, надати гарантії.

KUKE співпрацює з банками, пропонуючи клі-
єнтам спільні банківсько-страхові продукти, в яких 
елемент страхового захисту експортної заборгова-
ності поєднується з можливістю отримання кредиту 
на фінансування експортної діяльності.

Під час здійснення короткострокових контрак-
тів KUKE пропонує: страхування короткострокової 
заборгованості по експортних поставках; страху-
вання короткострокової заборгованості за внутріш-
німи поставками.

За середньо- і довгострокових контрактах 
KUKE пропонує: страхування експортних контрак-
тів, укладених на умовах кредиту терміном більше 
одного року і фінансуються за принципом «кре-
дит покупцеві»; страхування експортних креди-
тів, укладених на умовах кредиту терміном більше 
одного року, що фінансуються за принципом «кре-
дит постачальнику».

Страховий продукт, пропонований KUKE, гаран-
тує не тільки страхування від ризиків, а й отримання 
узагальненої інформації про фінансовий стан іно-
земного контрагента, що може запобігти підписанню 



30

Економічний вісник Запорізької державної інженерної академії

контракту з недобросовісним партнером або тим, 
що перебуває у важкому фінансовому положенні [8].  

Щодо досвіду страхування експортних кредитів 
у Чеській Республіці, то основну роль у сприянні роз-
витку експорту покладено на Чеський експортний банк 
і Агентство з гарантування і страхування експорту. 

Чеський експортний банк є спеціалізованою держав-
ною банківською установою, створений у 1995 р. для 
надання державної підтримки експорту через надання 
та фінансування експортних кредитів та інших послуг, 
пов'язаних з експортом. Таким чином, банк доповнює 
послуги, пропоновані вітчизняною банківською систе-
мою, шляхом фінансування експортних операцій, які 
потребують довгострокового фінансування за процент-
ними ставками та обсягами. Чеський експортний банк 
передусім підтримує проекти, пов’язані з високим тери-
торіальним ризиком і з високим попитом на чеську про-
дукцію чи послуги.

Отримувачем підтримуваного фінансування 
може бути експортер (тобто юридична особа із 
зареєстрованими офісами в Чеській Республіці або, 
у виняткових випадках, фізична особа з постійним 
проживанням у Чехії) або їх іноземний замовник.

Агентство з гарантування  і страхування експорту 
забезпечує захист чеських експортерів і банків, які 
фінансують експорт, від комерційних і політич-
них ризиків. Зокрема, надає такі види страхування, 
як страхування кредиту, наданого чеському екс-
портерові строком менше/більше ніж на 24 місяці 
для здійснення постачань за кордон, від ризику 
несплати; страхування кредиту, наданого чеським 
або іноземним банком або іншим суб’єктом інозем-
ному замовнику чи його банку для здійснення поста-
чань чеським експортером, від ризику несплати; 
страхування ризиків банку, який підтвердив акреди-
тив, у разі повної або часткової несплати за умовами 
акредитиву [2, с. 114]. Компанія доповнює асорти-
мент комерційного кредитного страхування продук-
тами та заповнює прогалину на ринку. Відповідно 
до національної експортної стратегії, Агентство 
з гарантування  і страхування експорту надає гаран-
тії, головним чином, для кредиторів країн Східної 
Європи та країн колишнього Радянського Союзу [6].

Експортно-імпортний банк Китаю повністю нале-
жить китайському уряду і був заснований у 1994 р. 
Основний  напрям діяльності полягає у сприянні екс-
порту та імпорту китайських механічних та електро-
нних виробів, а також сприянні зовнішній торгівлі, 
інвестиціям та міжнародному економічному співро-
бітництву Китаю. За допомогою кредитної підтримки 
китайського уряду банк відіграє вирішальну роль 
у сприянні стійкому економічному зростанню та струк-
турній перебудові, підтримці зовнішньої торгівлі 
та реалізації  глобальної стратегії. Він прагне зміцнити 
фінансову підтримку ключових секторів та слабких 
зв'язків у китайській економіці для забезпечення ста-
лого і здорового економічного та соціального розвитку. 
До кінця 2016 р. банк має 29 вітчизняних філій та одне 

вітчизняне представництво в Гонконзі, а також чотири 
зарубіжні установи, а саме Паризьке відділення, Пред-
ставництво Південної та Східної Африки, Представ-
ництво Північної та Західної Африки та Санкт-Петер-
бурзьке представництво [12].

Страхування експортних кредитів у Японії 
здійснюється відповідно до «Закону про торгівлю 
та інвестиції» та «Закону про спеціальні рахунки 
з перестрахування торгівлі». Страхування кредит-
них операцій, включаючи андеррайтинг, здійсню-
ється урядом (Міністерством економіки, торгівлі 
та промисловості), але з квітня 2001 р. компанія 
Nippon Export and Investment Insurance (NEXI) стала 
незалежною адміністративною установою, проте 
уряд Японії перестраховує страхування експортних 
кредитів, здійснені NEXI, щоб забезпечити більшу 
кредитоспроможність. 

Статистика покриття ризиків компанії Nippon 
Export and Investment Insurance (NEXI), свідчить про 
те, що компанія здійснює страхування експортних 
кредитів у багатьох країнах Європи, а страхові суми 
визначаються індивідуально для кожного експор-
тера. Експортери Японії обмежені в отриманні стра-
хового покриття для експортних кредитів з імпор-
терами Греції, України, Молдови, Білорусі, Косово: 
максимальна сума покриття становить 1 млн. єн, 
5 млн. єн, 1 млн. єн, 10 млн. єн та 5 млн. єн відпо-
відно для програм страхування на термін менше 
двох років. Водночас експортери Японії мають мож-
ливість застрахувати експортні кредити, які надають 
для імпортерів розвинених країн: Франції, Італії, 
Німеччини, Іспанії тощо, без будь-яких обмежень 
у сумі страхового покриття [9].

Висновки. Проведене дослідження дає змогу 
стверджувати, що державні агентства – найбільш 
надійні страховики експортних кредитів у сфері зов-
нішньої торгівлі. Це пояснюється більшою фінансо-
вою потужністю держави і ширшими можливостями 
через укладання міждержавних договорів для пога-
шення платежів.

Особливості страхування експортних кредитів 
із боку державних страхових агентств полягають 
у такому: під час надання страхового захисту важ-
ливу роль грають політичні взаємини держави-екс-
портера з країною-імпортером, умовою страхування 
експортних кредитів виступає наявність міждержав-
ного договору між даними країнами; максимальний 
обсяг відповідальності страховика лімітується дер-
жавою, як правило, у розрізі страхових експортних 
кредитів по кожній країні; страхову забезпеченість 
надають передусім на середньострокові (від двох до 
п'яти років) та довгострокові (на термін більше п'яти 
років) експортні кредити; таке страхування широко 
використовується державами як метод стимулю-
вання і проникнення приватного капіталу на зовнішні 
ринки, особливо ринки країн, що розвиваються, щоб 
зберегти або укріпити свої позиції, стимулювати роз-
виток певної галузі економіки та т. п; залучення дер-
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жавними агентствами до спільного здійснення стра-
хових операцій приватних страховиків. 

Основними та спільними цілями досліджуваних 
експортних кредитних агентств є: сприяння екс-
порту; формування конкурентних переваг експорте-
рів; забезпечення захисту експортерів від несплати; 
підтримання міжнародної конкурентоспроможно-
сті; проникнення на нові ринки; отримання значних 
вигод для країни в довгостроковій перспективі. 

Враховуючи міжнародну практику та перспективи 
інтеграції України на світові ринки, створення екс-
портного кредитного агентства та цілісного механізму 
державної підтримки стимулювання експорту сприя-
тиме: забезпеченню стабільності експорту українських 

виробників; освоєнню нових ринків та просування на 
ці ринки українських товарів та послуг; забезпеченню 
стабільності банківської системи України та їх вклад-
ників від ризику фінансових утрат; підвищенню кон-
курентоспроможності українських товарів на світових 
ринках; забезпеченню державної підтримки експорту.

Підсумовуючи вищенаведене, варто зазначити, 
що впровадження нових державних підходів дасть 
змогу поліпшити ефективність діяльності системи 
підтримки експорту і, як наслідок, забезпечити ефек-
тивність зовнішньоекономічної діяльності країни.

Перспектива подальших досліджень полягає 
у визначенні механізму реалізації  страхування екс-
портних кредитів.
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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ БЮДЖЕТНОЇ ПРОГРАМИ ПРОТИДІЇ ТУБЕРКУЛЬОЗУ

Бурбела А.Л. Оцінка ефективності бюджетної програми протидії туберкульозу. У статті здійс-
нено аналіз існуючих підходів до оцінки ефективності цільових програм на прикладі цільової програ-
ми протидії туберкульозу. З урахуванням сучасних методів оцінки ефективності цільових бюджетних 
програм розроблено власні результативні показники, за якими можна оцінити ефективність програми.
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Бурбела А.Л. Оценка эффективности бюджетной программы противодействия туберкулезу. 
В статье проведен анализ существующих подходов к оценке эффективности целевых программ на при-
мере целевой программы противодействия туберкулезу. С учетом современных методов оценки эф-
фективности целевых бюджетных программ разработаны собственные результативные показатели, по 
которым можно оценить эффективность программы.
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Burbel A.L. Evaluating the effectiveness of the budget program on tuberculosis control. The article 
analyzes the existing approaches to the evaluation of the effectiveness of targeted programs on the example 
of the target program for the fight against tuberculosis. Taking into account the current methods of evaluating 
the effectiveness of the target budget programs, we have developed own results that can be used to evaluate 
the effectiveness of the program.

Key words: target program, budget program, indicators, performance indicators, estimation of efficiency.

Постановка проблеми. Державне фінансування 
протитуберкульозної програми спрямоване на досяг-
нення довгострокових цілей плану дій із боротьби 
з туберкульозом для Європейського регіону ВООЗ 
на 2016–2020 рр. Його головна мета – зупинити епі-
демію туберкульозу до 2035 р., на 95% зменшити 
смертність від туберкульозу (порівняно з 2015 р.), 
досягти рівня захворюваності менше 10 на 100 тисяч 
та з нульовим рівнем страждань від цієї хвороби, а 
до 2050 р. досягти нульового рівня смертності від 
туберкульозу та нульового рівня захворюваності [7].

Досягнення довгострокових цілей державних 
медичних програм в умовах уповільнення темпів 
зростання економіки і посилення бюджетних обме-
жень вимагає пошуку нових рішень для підвищення 
якості бюджетних послуг, ефективності та результа-
тивності витрат на їх надання. Для сфери медицини 
це завдання особливо актуальне, оскільки тут, як 
правило, відсутні чіткі критерії вимірювання яко-
сті послуг і оцінки кінцевого ефекту від їх надання. 
Оскільки єдина загальновизнана методологія вимі-
рювання результатів реалізації бюджетних цільових 
програм відсутня, то ефективність таких програм, як 

правило, оцінюється неадекватно. Через занижену 
оцінку ефективності такі програми часто не повні-
стю отримують належне фінансування (порівняно 
з програмами і проектами економічного розвитку), 
що може виявитися серйозною перешкодою на 
шляху прогресу в медичній галузі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вітчизняні науковці Ю. Михайлович та А. Жур-
бенко свої праці присвятили питанням методології 
та критеріям оцінки ефективності бюджетних онко-
логічних програм. О. Голинською висвітлено такі 
питання, як взаємозв’язок бюджетної політики 
та бюджетного механізму, його склад та комплек-
сність, основні позиції та компоненти бюджетних 
програм і результативних показників. Н. Кузьмин-
чук у своїй праці описала загальну оцінку ефек-
тивності бюджетних програм. Ю. Шкворць запро-
понував критерії та показники оцінки бюджетних 
програм із питань науки. Л. Абрамова та Т. Азарова 
описали методику забезпечення прозорості процесу 
реалізації цільових програм, дослідили питання 
оцінки ефективності бюджетних програм. Проте 
досі не існує єдиного підходу та сталих індикаторів 
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оцінки, за якими можна було б оцінити ефективність 
програми, що зумовлює необхідність подальших 
досліджень у цьому напрямі.

Постановка завдання. Метою статті є пошук 
сталих індикаторів оцінки ефективності бюджетної 
соціальної програми протидії туберкульозу.

Виклад основних результатів. У процесі оцінки 
цільових програм важливо орієнтуватися на крите-
рії (показники), використання яких дозволить об’єк-
тивно оцінити цільову програму. Такі критерії роз-
роблені Міжнародною організацією аудиторських 
установ (INTOSAI). Вони є базовими у концеп-
ції результативності й англійською мовою визна-
чаються трьома «Е»: економічністю (еconomy), 
ефективністю (effectiveness) та результативністю 
(еfficiency) [1; 5, с. 7; 11, с. 25; 12, с. 8-9].

Ці дефініції вписуються в модель «внесок – про-
дукт – наслідок», у якій поняття тлумачаться так:

– внесок – ресурси (людські, гроші, час, енергія 
тощо), які перетворюються у процесі діяльності на 
результати;

– продукт діяльності – безпосередні результати 
діяльності;

– економічність – це мінімізація вартості ресур-
сів, спрямованих на діяльність з огляду на відпо-
відну вартість;

– ефективність – співвідношення між продуктом 
у вигляді товарів, послуг тощо та ресурсами, вико-
ристаними для їхнього виробництва;

– результативність – результати порівняні з цілями 
й зіставлені з використаними ресурсами [5, c. 7; 6; 
8, с. 76; 10, с. 78].

Практичне застосування понять «економічність», 
«ефективність» та «результативність» нерідко пов’я-
зане з певними труднощами їх чіткого розмежування, 
тому розглянемо зміст цих понять детальніше.

Вихідним моментом оцінки діяльності є харак-
теристика витрачених зусиль через категорію еко-
номічності (economy), яка пов’язана з визначенням 
масштабів використаних ресурсів для забезпечення 
якісної діяльності в необхідних обсягах. Як характе-
ристика якості й успішності діяльності ця категорія 
має обмежене значення й презентує лише «вало-
вий», об’ємний підхід до цієї проблеми, але при 
цьому дає базову інформацію для визначення пере-
важної кількості інших індикаторів. Мірою зусиль 
є кількість фінансових, матеріальних, людських, 
часових та інших ресурсів, які витрачаються в про-
цесі діяльності для досягнення певного результату. 
Окрім того, до цієї категорії належать індикатори, 
що характеризують масштаб діяльності й загальний 
обсяг попиту на певний вид діяльності. Наприклад, 
загальна кількість мешканців у місті чи за сегмен-
тами надання послуг, довжина міських доріг.

Фінансові міри витрат характеризують склад-
ники собівартості та ціни продукції чи послуг у гро-
шовому вимірі: заробітну плату персоналу, вартість 
матеріалів та інших предметів праці, вартість послуг 

сторонніх контракторів, амортизацію обладнання 
й т. ін. Ці індикатори можуть мати абсолютний чи 
відносний вигляд. Наприклад, загальний обсяг 
витрат на медичні послуги в місті чи в розрахунку 
на одного хворого.

Нефінансові міри витрат характеризують витрати 
окремих видів ресурсів у натуральному вираженні 
й теж можуть мати абсолютний чи відносний 
вигляд. Наприклад, загальна кількість лікарів у роз-
рахунку на одного хворого. Ці індикатори можуть 
бути базою для порівняння в різні періоди часу або 
в різних організаціях.

Результативність (effectiveness) характеризує 
дієвість, досягнення, ступінь завершення системою 
потрібної роботи й реалізації встановлених цілей. 
Результативність – оцінка досягнень; указує, що 
було зроблено внаслідок здійснених зусиль і витрат 
ресурсів.

Досягнення можна класифікувати на два типи: 
продукт (output) і наслідки (outcome). Продукт оці-
нюється показниками, які характеризують кількіс-
ний, об’ємний бік досягнень. Наприклад, кількість 
хворих, які отримали лікування. Для оцінки про-
дукту діяльності використовуються також показ-
ники, що описують обсяги продуктів чи послуг, 
відповідають певним стандартам якості. Наприклад, 
кількість хворих, які закінчили лікування за стан-
дартами певної терапії.

Важливо зазначити, що в деяких випадках від-
повідність вимогам якості перетворює індикатор 
продукту в індикатор результату. Кінцеві резуль-
тати вимірюються наслідками реалізації про-
дукту. Мірами результату є показники досягнень, 
які можна розглядати наслідком громадського 
(суспільного) сприйняття успішності діяльно-
сті. Наприклад, кількість безробітних, що після 
перенавчання за короткий час отримали роботу за 
новою спеціальністю.

Міри результату є досить корисними, коли вони 
подані в динаміці: порівняно з попередніми роками, 
з визначеними для організації цілями, з загально-
прийнятими нормами та стандартами, з досягнен-
нями інших організацій. Наприклад, динаміка захво-
рювання у відсотковому співвідношенні (порівняно 
з попереднім роком).

Іноді результатом можуть бути враховані вто-
ринні непрямі ефекти діяльності. Під час визначення 
таких ефектів виникають особливі методологічні 
труднощі, тому що часто неможливо встановити 
прозору кореляцію між вторинними ефектами й кон-
кретним видом діяльності внаслідок існування зов-
нішніх ефектів, що впливають на кінцевий суспіль-
ний результат.

Зіставлення досягнень із зусиллями реалізу-
ється через поняття ефективності. Ефективність 
(efficiency) – це вміння робити речі «правильно»; 
співвідношення між «виходом» системи, її результа-
том та «входом», ресурсами, що витрачені на досяг-
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нення результату, тобто це «ціна» результату. Можна 
вважати, що найвища ефективність відповідає най-
кращому способу дій.

Показники ефективності будуються коефіцієн-
тами, які зараховують продукт діяльності до вхід-
них ресурсів, зусиль (тобто до внеску) і вимірю-
ють витрачений обсяг ресурсів або їх вартість на 
одиницю продукту. Вони демонструють відносну 
ефективність організації (порівняно з попередніми 
результатами або з іншими організаціями) з попе-
редньо визначеними показниками і загально при-
йнятими нормами й стандартами.

Результативність програми оцінюється за пев-
ними показниками – статистичними індикаторами, 
які містять інформацію про результати виконання 
програм. Під результатом виконання програм розу-
міють:

– можливість ефективно виконувати свої функції;
– безпосередній продукт (товари або послуги);
– корисність для суспільства або окремих катего-

рій населення (молоді, пенсіонерів та ін.) від отри-
мання кінцевого продукту;

– кількість або вид категорії населення – одержу-
вачів кінцевого продукту;

– зміни, до яких може привести реалізація 
бюджетної програми.

Показники виконання програми пропонуються 
бюджетними установами-виконавцями; вони 
повинні будуватися на цілях і завданнях програми 
та використовувати дані, доступні для учасників 
бюджетного процесу.

Використання результативних показників видат-
ків бюджету матиме вагоме значення для планування 

бюджетних програм, оскільки дозволить:
– чітко показувати віддачу від використаних 

бюджетних коштів;
– підвищити ефективність (співвідношення 

результатів та витрат) і тривалість програми;
– визначати необхідність та відповідність постав-

леній меті;
– порівнювати бюджетні програми за роками, за 

подібними установами, в межах одного відомства 
або між відомствами, з іншими країнами;

– відбирати найбільш ефективні програми під 
час розподілу бюджетних ресурсів.

Підготовка інформації за показниками резуль-
тативності може бути досить складною, оскільки 
цю інформацію може бути важко збирати, а у дея-
ких випадках може просто не існувати методів для 
її збору. Незважаючи на це, інформація за показ-
никами результативності є надзвичайно важливою 
для того, щоб визначати те, чи програми досягають 
поставлених цілей.

Результативні показники групуються за такими 
типами:

1) показники затрат або вхідних ресурсів, що 
визначають обсяги та структуру ресурсів, що вкла-
даються для виконання бюджетної програми (напри-
клад, кількість штатних одиниць, установ, облад-
нання тощо);

2) показники продукту (обсяг виконаних робіт), 
що визначають показники, необхідні для оціню-
вання досягнення поставлених цілей. Таким показ-
ником може бути кількість користувачів товарами 
(роботами, послугами), виробленими завдяки реа-
лізації бюджетної програми (наприклад, кількість 

Таблиця 1
Результативні показники виконання бюджетних програм

Назва показника Характерна ознака показника у 
програмі Ознака одиниці вимірювання

Показник затрат 1) Хто виробляє послугу? – Штатна 
структура, структура управлінь, відді-
лів, відділень і т. ін.
2) Чим виробляємо послугу? – потуж-
ності, будівлі, споруди і т. ін.

Одиниця вимірювання завжди подається 
в абсолютному вираженні – шт. од., од., 
м. кв., м. куб.

Показник продукту 1) На кого (на що) ми докладаємо 
зусиль?
2) На кого (на що) ми діємо у процесі 
надання послуг? – Контингент спожи-
вачів послуги, обсяги виконаних робіт 
за послугою і т. ін.

Одиниця вимірювання завжди подається 
в абсолютному вираженні – ос., учнів, 
м. куб., м. кв., ліжко-днів

Показник ефектив-
ності

1) Скільки коштує одиниця продукту в 
грошовому виразі?
2) Яку частку показника затрат припа-
дає на одиницю продукту?

Одиниця вимірювання завжди подається 
у відносних величинах – грн. / ліж-
ко-день, шт. од. вчителів /1 учня (наван-
таження), грн. / м. кв. ремонту 

Показник якості 1) Що досягнуто в результаті вико-
нання програми?

Одиниця вимірювання завжди подається 
в відносних величинах – % зниження 
захворюваності, темп зростання показ-
ника порівняно з іншим періодом

Джерело: [12]
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Таблиця 2
Результативні показники оцінки бюджетних програм

Бюджетна програма
2014–2016 рр.

Бюджетна програма
2017–2018 рр.

Бюджетна програма
2018–2020 рр. (прогноз)

Затрат
Кількість закуплених БЦЖ-вакцин Закупівля імунобіологіч-

них препаратів для проведення 
імунопрофілактики населення 
та виробів для забезпечення 
умов температурного контролю 
імунобіологічних препаратів

Кількість закуплених БЦЖ-вакцин Закупівля медикаментів для 
лікування туберкульозу

Кількість установ, які отримають 
імунобіологічні препарати та вироби для 
забезпечення температурних умов під 
час транспортування, зберігання та вико-
ристання імунобіологічних препаратів

Закупівля тестів, витрат-
них матеріалів для діагностики 
туберкульозу

Продукту
Кількість закуплених 

БЦЖ-вакцин
Кількість закуплених 

БЦЖ-вакцин
Середньорічна кількість 

пролікованих хворих на тубер-
кульоз (1, 2, 3, 4 категорії)

Ефективності
Забезпеченість лікарськими засо-

бами хворих на туберкульоз (з ураху-
ванням динамічного запасу протиту-
беркульозних препаратів)

- -

Якості
Охоплення профілактичними 

щепленнями дітей до 1 року проти 
туберкульозу (БЦЖ)

Рівень охоплення профілак-
тичними щепленнями дітей до 
1 року проти туберкульозу (БЦЖ)

Рівень охоплення профілак-
тичними щепленнями дітей до 
1 року проти туберкульозу (БЦЖ)

Зниження показника смертності 
від туберкульозу

Рівень зниження показника 
смертності від туберкульозу

Рівень зниження показника 
смертності від туберкульозу

Зниження захворюваності на 
туберкульоз

Рівень забезпечення витрат-
ними матеріалами для прове-
дення діагностики туберкульозу

Рівень забезпечення витрат-
ними матеріалами для прове-
дення діагностики туберкульозу

Забезпеченість лікарськими засо-
бами хворих на туберкульоз (з ураху-
ванням динамічного запасу протиту-
беркульозних препаратів)

Рівень забезпечення лікар-
ськими засобами хворих на 
туберкульоз (з урахуванням 
динамічного запасу протитубер-
кульозних препаратів

Забезпечення витратними мате-
ріалами для проведення діагностики 
туберкульозу

Джерело: побудовано автором на основі [2; 3; 4]

студентів, підготовлених спеціалістів, відвідувачів 
бібліотек і музеїв тощо);

3) показники ефективності, що визначають вар-
тість (у грошовому вираженні або в робочих годи-
нах) одиниці продукції або результату. Тобто це 
витрати ресурсів на одиницю показника продукту 

(наприклад, кількість лікарів на одного хворого);
4) показники якості. що відображають результати 

і якість надання послуг. Вони показують досягнення 
чи корисність, отримані від здійснення заходів 
бюджетної програми (наприклад, зниження захво-
рюваності на туберкульоз на 2%) [14, c. 86-87].
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Таблиця 3
Індикатори оцінки бюджетної програми протидії туберкульозу

Показники затрат
1 Протитуберкульозні заклади:

Протитуберкульозні диспансери
Туберкульозні лікарні
Фтизіатричні кабінети
Протитуберкульозні санаторії

2 Забезпеченість лікарняними ліжками в закладах ОЗ:
Кількість ліжок у протитуберкульозних диспансерах
Кількість ліжок у лікарнях загалом
Кількість ліжок у лікарнях для дорослих
Кількість ліжок у лікарнях для дітей
Кількість фтизіатричних кабінетів у медичних закладах
Кількість ліжок у санаторіях

3 Кількість лікарів фтизіатрів:
Кількість лікарів фізичних осіб
Кількість лікарів із вищою категорією
Кількість лікарів з I категорією
Кількість лікарів II категорією
Кількість лікарів атестованих до загальної кількості
Кількість штатних посад
Кількість штатних посад зайнятих
Кількість штатних посад середнього медичного персоналу
Кількість штатних за сумісництвом

Показники продукту
1 Загальна кількість хворих
2 Кількість хворих на ТБ у поєднанні з ВІЛ
3 Кількість хворих на МР/ТБ
5 Кількість хворих РР/ТБ
6 Кількість працівників протитуберкульозних закладів, що захворіли на ТБ
7 Кількість хірургічних втручань щодо ТБ
8 Кількість дітей до 1 і старше 7 років, що підлягають щепленню БЦЖ

9 Кількість хворих, що підлягають хіміопрофілактиці, які мешкають у вогнищах із хворими на туберку-
льоз із бактеріовиділенням

10 Хіміпрофілактика з хворими дітьми віком 0-17 років включно
Показники ефективності

1 Забезпеченість щепленнями
2 Забезпеченість засобами діагностики
3 Забезпеченість лікарськими засобами
4 Летальність
5 Кількість лікарів на одного хворого
6 Вартість одного ліжко-дня
7 Забезпеченість закладів медичним обладнанням

Показники якості
1 Рівень зниження показника смертності
2 Рівень зниження захворюваності 
3 Охоплення профілактичними щепленнями 
4 Охоплення флюорографічними оглядами 14 р. і старше
5 Рівень виявлення ТБ діагностичними методами
6 Рівень вилікуваних хворих на МР/ТБ
7 Рівень вилікуваних хворих на РР/ТБ
8 Рівень виникнення рецидивів серед усіх випадків ТБ
9 Поширеність всіх форм ТБ
10 Рівень виявлення нових випадків ТБ

Джерело: побудовано автором на основі [13]
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Застосування результативних показників дає 
можливість провести якісний та кількісний аналізи 
програми з погляду фінансового забезпечення захо-
дів щодо її реалізації.

Оцінка результативності програм є аналітичним 
інструментом управління, який дає змогу визна-
чити ефективність використання коштів на вико-
нання бюджетної програми. Чим більше показни-
ків результативності, тим краще можна визначити 
ступінь ефективності використання бюджетних 
коштів.

Особливо важливим в оцінюванні ефективності 
виконання програми (співвідношення вит-рат і про-
дукту) є вчасне отримання всієї необхідної інфор-
мації про виконання програми. Оцінювання резуль-
тативності програм може сприяти визначенню 
пріоритетів у діяльності міністерства чи відомства, 
щоб здійснювати ефективне управління ним. При-
чому важливо дослідити діяльність та результати 
програми в цілому, а не просто її кількісні показ-
ники або ефективність.

У табл. 1 містяться рекомендації щодо підбору 
результативних індикаторів.

У сучасних кризових умовах у зв’язку з постій-
ним недофінансуванням програмно-цільових захо-
дів надзвичайної актуальності набуває проблема 
якісного поліпшення протитуберкульозних бюджет-
них програм. Чи завжди програмні заходи досягають 
своєї мети? Які кінцеві результати ми отримуємо? 
Як нам слід удосконалити програмні документи? 
Отримати достовірну відповідь на ці питання можна 
лише за умови ефективного використання інстру-
ментарію оцінки, що вимагає розроблення і впрова-
дження оціночних методів і процедур, що дозволя-
ють найбільш адекватно проаналізувати результати 
під час реалізації програм.

Незважаючи на стратегічну важливість окрес-
леної проблеми, дотепер ні в українській, ні 
в зарубіжній практиці не створено єдиної мето-
дики, що дозволяє побудувати систему оцінки 
ефективності реалізованих бюджетних програм 
різного рівня. Аналіз результатів реалізації 
цілої низки програм в Україні свідчить про те, 
що спільним для більшості з них є невиконання 
цільових індикаторів і, як наслідок, недосягнення 
запланованих результатів. Ситуація, що скла-
лася, потребує розроблення та запровадження 
нових організаційно-аналітичних підходів, спря-
мованих на підвищення ефективності управління 
державними програмами [9].

У табл. 2 представлено індикатори, які прописані 
у бюджетних запитах за програмою протидії тубер-
кульозу.

Аналізуючи дані табл. 2, можна помітити, що 
для досить витратної бюджетної програми протидії 
туберкульозу прописана мала кількість індикаторів, 
а також в окремі роки прослідковується їх відсут-
ність. Крім того, спостерігається мінливість протя-
гом декількох років, наприклад, кількість закупле-
них вакцин у 2014–2016 рр. належать до індикатора 
затрат, а з 2017 р. – до індикатора продукту.  

За такої мінливості індикаторів (або їх відсутності) 
постає питання про те, як програма протидії туберку-
льозу досягає своєї мети. Достовірну інформацію можна 
отримати шляхом порівняння поточних результатів про-
грами з попередніми за умови чіткого визначення інди-
каторів і їх сталості протягом декількох років.

Також Міністерство фінансів рекомендує для 
індикаторів брати офіційні статистичні дані. Тому 
на підставі вищевказаних рекомендацій та відпо-
відно до завдань програми протидії туберкульозу 
(на основі статистичних даних центру громадського 
здоров’я МОЗ України) нами запропоновано індика-
тори, що представлені в табл. 3.

До показників затрат запропоновано індикатори, 
що визначають обсяги ресурсів (на що саме витра-
чались кошти).

До показників продукту запропоновано вклю-
чити кількість користувачів, для яких буде реалізува-
тись ця програма (наприклад, кількість хворих, яких 
буде проліковано згідно з програмою). До показни-
ків ефективності – індикатори, які мають указувати 
витрати ресурсів на одиницю показника продукту 
(наприклад, вартість одного ліжко-дня). 

До показників якості запропоновано індикатори, що 
вказують на результати виконання програми (напри-
клад, кількість вилікуваних хворих порівняно з мину-
лим періодом подається у відносних величинах).

Висновки. Оцінка ефективності бюджетної про-
грами можлива лише за умови, якщо показники 
ефективності будуть стабільними протягом декіль-
кох років. Чим більше показників результативності 
програми, тим краще можна визначити ступінь 
ефективності програми. Із проведеного дослідження 
видно, що для програми протидії туберкульозу, яка 
передбачає досить суттєві витрати з бюджету, пропи-
сана мала кількість показників або спостерігаємо їх 
відсутність; крім того, відслідковується мінливість 
протягом декількох років. Отже, як результат, гово-
рити про ефективність програми досить складно.
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АНАЛІЗ ЕЛЕМЕНТІВ РИНКОВОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

Мардус Н.Ю. Аналіз елементів ринкової інфраструктури. У статті досліджено основні елементи 
інфраструктури ринку, які є суб’єктами торговельної діяльності. Досліджено кількість і динаміку під-
приємств оптової і роздрібної торгівлі України, структуру і динаміку бірж, забезпеченість об’єктами 
торгівлі населення України у 2008–2017 рр. на ринках різних типів. Визначено загальну кількість рин-
ків, що функціонували в Україні, та їх динаміку.

Ключовi слова: ринок, оптова торгівля, роздрібна торгівля, біржа, динаміка, структура.
Мардус Н.Ю. Анализ элементов рыночной инфраструктуры. В статье исследованы основные 

элементы инфраструктуры рынка, являющиеся субъектами торговой деятельности. Исследовано коли-
чество и динамику предприятий оптовой и розничной торговли Украины, структуру и динамику бирж, 
обеспеченность объектами торговли населения Украины в 2008–2017 гг. на рынках различных типов. 
Определено общее количество рынков, которые функционировали в Украине, и ее динамику.

Ключевые слова: рынок, оптовая торговля, розничная торговля, биржа, динамика, структура.
Mardus N.Yu. Analysis of elements of market infrastructure. The article investigates the main elements 

of the market infrastructure, which are subjects of trade activity. The quantity and dynamics of enterprises 
of wholesale and retail trade of Ukraine, the structure and dynamics of exchanges, and the availability of ob-
jects of population trade of Ukraine in 2008–2017 in different types of markets are researched. The total num-
ber of markets functioning in Ukraine and its dynamics was determined.

Key words: market, wholesale trade, retail trade, stock exchange, dynamics, structure.

Постановка проблеми. Стан та розвиток вну-
трішнього ринку залежить від умов здійснення 
товарно-грошових відносин та їх зміни. Такі умови 
відбивають стан інфраструктури, конкурентні умови 

та ступінь державного втручання в процеси, що про-
тікають на внутрішньому ринку. Одним із головних 
елементів ринкової інфраструктури є суб’єкти тор-
говельної діяльності. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В. Бодров, Н. Балдич, В. Гусєв, Ю. Матвєєва, 
В. Майн, П. Макаренко, Ф. Котлер, Г. Армстронг, 
О. Азарян, В. Точилін, Т. Осташко, О. Пустовойт [1], 
А. Кредисов, І. Сіваченко, Ю. Пахомов, О. Паценко, 
В. Чередниченко, А. Підгориний [2] та інші. На 
основі цих досліджень сформовано теоретико-ме-
тодичні й практичні підходи до визначення і дослі-
дження елементів внутрішнього ринку товарів. 

Проте інфраструктура внутрішнього ринку, 
яка є підґрунтям щодо взаємодії між покупцями 
та продавцями, потребує аналітичного дослідження 
з метою створення інформаційно-аналітичної бази 
забезпечення внутрішнього ринку 
товарів додаткового дослідження. 
Тому інфраструктура ринку забезпе-
чує його існування і потребує її комп-
лексного аналітичного дослідження.

Постановка завдання. Метою 
статті є комплексне аналітичне дослі-
дження основних елементів інфра-
структури внутрішнього ринку това-
рів.

Виклад основних результатів. 
Одним із головних елементів ринкової 
інфраструктури є суб’єкти торгівель-
ної діяльності. Із рис. 1 спостерігаємо 
динаміку кількості підприємств опто-
вої торгівлі на початок року, з якого, 
незважаючи на незначні коливання на 
початку досліджуваного періоду, кіль-
кість підприємств оптової торгівлі, 
починаючи з 2012 року, постійно ско-
рочувалась, що призвело до зниження 
цього показника на 40 620 одиниць, 
або на 53,99%.

Як видно рисунку 1, у структурі 
підприємств оптової торгівлі значно 
підвищилась частка підприємств зі 
більш значними обсягами оптового 
товарообороту (більше 1 млн. грн.). 
Так, за 2008–2017 рр. частка під-
приємств оптової торгівлі з обсягом 
товарообороту від 1,1 до 10 млн. грн. 
зросла з 25% до 36,1%, з обсягами 
товарообороту від 10,1 до 50,0 млн. 
грн. – з 8,5% до 18,5% та з обсягом 
товарообороту від 50,1 і вище – з 3,3% 
до 9,4% (рис. 2 та рис. 3). 

Окрім підприємств оптової тор-
гівлі, суб’єктами внутрішнього ринку 
товарів є біржі (окрім фондових бірж). 
Кількість зареєстрованих та діючих 
бірж в Україні наведена на рисунку 4.

Як видно з рис. 4, кількість заре-
єстрованих бірж зростала впродовж 
тривалого періоду і досягла у на 
початку 2014 р. свого максимального 

значення (586 одиниць). За 2014 р. відбулося ско-
рочення кількості зареєстрованих бірж до 555 оди-
ниць. Останні роки досліджуваного періоду кіль-
кість зареєстрованих бірж зростала. Загалом, за 
2008–2017 рр. відбулося збільшення кількості зареє-
строваних бірж на 88 одиниць, або на 18,26%.

Кількість діючих бірж значно відрізнялась від 
кількості зареєстрованих. Так, на початку дослі-
джуваного періоду діючі біржі складали 65,35% від 
кількості зареєстрованих на початок 2008 р. бірж. 
У 2017 р. питома вага діючих бірж серед зареє-
строваних значно скоротилась і становила 37,89%. 
В абсолютному виразі кількість діючих бірж ско-

Рис. 1. Кількість підприємств оптової торгівлі України 
у 2008–2017 рр. (станом на початок року)

Джерело: розроблено автором на основі [3-9]
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Рис. 2. Групування підприємств оптової торгівлі за обсягом 
оптового товарообороту у 2008 р.
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Рис. 3. Групування підприємств оптової торгівлі за обсягом 
оптового товарообороту у 2017 р.

Джерело: розроблено автором на основі [3–9]
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Рис. 7. Кількість магазинів у роздрібній торгівлі
Джерело: розроблено автором на основі [3–9]
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Рис. 4. Кількість бірж України у 2008–2017 рр. (станом на початок року)
Джерело: розроблено автором на основі [3–9]

 

482 484 510 537 562 574 586 555 567 570 

315 328 331 339 
289 260 

207 201 208 216 

65,35 67,77 64,90 
63,13 

51,42 
45,30 

35,32 36,22 36,68 37,89 

0,00
10,00
20,00
30,00
40,00
50,00
60,00
70,00
80,00

0
100
200
300
400
500
600
700

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

%
 

од
ин

иц
ь 

роки 

Кількість зареєстрованих бірж  
Кількість діючих бірж 
Питома вага діючих бірж в числі зареєстрованих, % 

Рис. 5. Структура бірж України у 2008–2017 рр. (станом на початок року)
Джерело: розроблено автором на основі [3–9]
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Рис. 6. Кількість об’єктів роздрібної торгівлі (станом на початок року)
Джерело: розроблено автором на основі [3–9]
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Рис. 8. Спеціалізація магазинів у роздрібній торгівлі України
Джерело: розроблено автором на основі [3–9]
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Рис. 9. Торгова площа магазинів у роздрібній торгівлі
Джерело: розроблено автором на основі [3-9]
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Рис. 10. Кількість напівстаціонарних об’єктів торгівлі
Джерело: розроблено автором на основі [3–9]
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Рис. 11. Забезпеченість об’єктами торгівлі та торговою площею 
населення України у 2008–2017 рр. (станом на початок року)

Джерело: розроблено автором на основі [3–9]
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(на 10 015 одиниць, або на 36,13%), ніж кількість про-
мислових (на 3 861 одиницю, або на 15,70%).

На рис. 9 представлена динаміка торгової площі 
магазинів України.

Як видно з рисунку 9, торгова площа магази-
нів у сільській місцевості скоротилась на 317 тис. 
кв. м., або на 31,20%. Торгова площа в міських 
поселеннях мала досить стійку тенденцію до 
зростання аж до початку 2014 р., але за 2014 рік 
суттєво знизилась, що було зумовлено дестабіліза-
цією політичної ситуації в країні. За 2008–2017 рр. 
торгова площа магазинів у міських поселеннях 
зросла на 522 тис. кв. м., або на 8,06%. По Україні 
також спостерігалось зростання торгової площі на  
205 тис. кв. м., або на 2,74%.

Як видно з рисунку 10, кількість напівстаціо-
нарних об’єктів торгівлі за досліджуваний період 
знизилась на 8 686 одиниць, або на 44,38% (зокрема 
в міських поселеннях – на 7 826 одиниць, або на 
47,11%, у сільській місцевості – на 860 одиниць, 
або на 29,05%). Забезпеченість населення об’єктами 
торгівлі та торговою площею наведена на рис. 11. 

Як видно з рисунку 11, забезпеченість населення 
на 10 000 осіб об’єктами торгівлі скоротилась за 2008–
2017 рр. на 4 одиниці, або на 25%. Забезпеченість тор-
говою площею магазинів зростала до 2014 р. і набула 
свого максимального рівня, який склав 2073 кв. м. на 
10 000 осіб. Після цього спостерігалось падіння цього 
показника, проте за 2008–2017 рр. в цілому його вели-
чина зросла на 192 кв. м., або на 11,88%. 

На рис. 12 представлена забезпеченість міського 
населення об’єктами торгівлі та торговою площею 
магазинів. 

Як видно з рисунку 12, якщо на початку 2008 року 
на 10 000 осіб міського населення припадало 17 об’єк-
тів торгівлі, то наприкінці досліджуваного періоду – 
лише 13 об’єктів (на 4 об’єкти, або ж на 23,53% менше). 
Забезпеченість міського населення торговою площею 
магазинів мала хвилеподібну динаміку. Не дивля-
чись на суттєве зниження цього показника останніми 
роками, його величина в загальному підсумку зросла 
на 329 кв. м., або ж на 16,09%. 

У сільських поселеннях забезпеченість насе-
лення як об’єктами торгівлі, так і торговою площею 
мала яскраво виражену тенденцію до зниження 
(рис. 13). 

Так, забезпеченість населення на 10 000 осіб 
об’єктами торгівлі скоротилась на 5 одиниць, або 
на 61,54%, тоді як забезпеченість торговою площею 
магазинів скоротилась на 158,0 кв. м., або на 22,87%.

Окрім об’єктів роздрібної торгівлі (магазинів, 
напівстаціонарних об’єктів торгівлі), торгівля това-
рами здійснюється також на ринках різних типів 
(критих, пересувних тощо). 

Загальна кількість ринків, що функціонували 
в Україні, та їх динаміка представлена на рис. 14.

Із даних рисунку видно, що кількість ринків 
зменшувалась досить стабільними темпами з при-

ротилась з 315 одиниць у 2008 р. до 216 одиниць 
у 2017 р., тобто на 99 одиниць, або на 31,43%. 

Структура бірж України у 2008–2017 рр. наве-
дена на рис. 5, з даних якого видно, що як на початку, 
так і наприкінці досліджуваного періоду в струк-
турі бірж переважали товарні та товарно-сировинні 
біржі (60,8% на початку 2008 р. та 70,9% на початку 
2017 р.). Значною є питома вага універсальних бірж, 
яка знизилась за досліджуваний період з 24,5% до 
18,9%.

Серед торговельних об’єктів важливу роль в інф-
раструктурі внутрішнього ринку грають об’єкти роз-
дрібної торгівлі, кількість яких наведена на рис. 6. 

Як видно з рисунку, кількість об’єктів роздрібної 
торгівлі скорочувалась, причому скорочення спосте-
рігалось як у міських поселеннях, так і в сільській 
місцевості. Упродовж 2008–2017 рр. кількість об’єк-
тів роздрібної торгівлі України в міських поселеннях 
зменшилась на 13 285 одиниць, що складає 25,22% 
від їх кількості на початку досліджуваного періоду. 
Кількість об’єктів роздрібної торгівлі в сільській 
місцевості зменшилась на 9 277 одиниць, або на 
48,29% початкового рівня. 

Щодо загальної кількості об’єктів роздрібної тор-
гівлі, то вона скоротилась з 718 888 до 49 326 оди-
ниць, тобто на 22 562 одиниці, або на 31,38%. 

Зменшення кількості наявних об’єктів роздріб-
ної торгівлі за умов зростання роздрібного това-
рообороту свідчить про поступове розширення 
масштабів діяльності торговельних підприємств, 
що відбивається на зростанні середньої величини 
роздрібного товарообороту на одному об’єкті 
з 3,5 до 9,8 млн. грн.

Основними об’єктами, що функціонують у роз-
дрібній торгівлі, є магазини, кількість яких наведена 
на рис. 7.

Як видно з рисунку, кількість магазинів по Укра-
їні в цілому, а також у міських поселеннях і в сіль-
ській місцевості мала тенденцію до поступового 
зниження. Так, у міських поселеннях кількість 
магазинів зменшилась на 5 459 одиниць, або на 
15,14%. У сільській місцевості зниження стано-
вило 8 417 одиниць, або 51,79%. Якщо говорити про 
динаміку кількості магазинів по Україні в цілому, 
то вона також була спадною. Так, за 2008–2017 рр. 
кількість магазинів знизилась на 13 876 одиниць, 
що складає 26,52% рівня, який було зафіксовано на 
початку досліджуваного періоду.

Дані щодо спеціалізації магазинів роздрібної тор-
гівлі України та зміни їхньої кількості в динаміці наве-
дені на рисунку 8.

Як видно з рисунку 8, якщо на початку 2008 р. в складі 
магазинів роздрібної торгівлі переважали продовольчі 
магазини (52,3% загальної кількості), то, починаючи з  
2012 р., частка продовольчих магазинів скорочується 
і сягає на початку 2017 р. лише 46,05%. Такі зміни 
в структурі пов’язані з тим, що кількість продовольчих 
магазинів скорочувалась із більш швидкими темпами 
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Рис. 12. Забезпеченість об’єктами торгівлі та торговою площею 
міського населення України у 2008–2017 рр. (станом на початок року)

Джерело: розроблено автором на основі [3-9]
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Рис. 13. Забезпеченість об’єктами торгівлі та торговою площею 
сільського населення України у 2008–2017 рр. (станом на початок року)

Джерело: розроблено автором на основі [3–9]
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Рис. 14. Кількість ринків України у 2008–2017 рр. (станом на початок року)
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скоренням, що спостерігалось у 2014 р. Загалом, за 
2008–2017 рр. кількість ринків знизилась на 637 оди-
ниць, або ж на 22,87%.

Висновки. Результати дослідження показали, що 
незважаючи на незначні коливання, кількість підпри-
ємств оптової торгівлі, починаючи з 2012 р. постійно 
скорочувалась, як і універсальні біржі. Забезпече-
ність населення об’єктами торгівлі (на10 000 осіб) 
скоротилась за 2008–2017 рр. на 25%. Також наявне 
скорочення кількості об’єктів роздрібної торгівлі, 
особливо у міських поселеннях і в сільській місце-

вості. Спостерігається зменшення кількості наявних 
об’єктів роздрібної торгівлі за умов зростання роз-
дрібного товарообороту, що свідчить про поступове 
розширення масштабів діяльності торговельних 
підприємств. Взагалі можна зазначити, що кількість 
ринків зменшувалась досить стабільними темпами.

Результати дослідження є важливим елементом 
під час формування інформаційно-аналітичного 
забезпечення розвитку внутрішнього ринку това-
рів із метою визначення стратегічних орієнтирів 
і доцільними для подальшого дослідження.
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РЕГУЛЮВАННЯ І ПІДТРИМКА ДЕРЖАВОЮ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА

Речка К.М. Регулювання і підтримка державою сільського господарства. У статті дослідже-
но напрями державної підтримки аграрної сфери України. Розглянуто особливості системи державної 
підтримки підприємств аграрної сфери та заходів щодо вдосконалення механізму державної підтрим-
ки вітчизняного сільськогосподарського підприємства. Встановлено, що неодмінною умовою сталого 
розвитку аграрного сектору економіки та забезпечення продовольчої безпеки держави є державна під-
тримка сільськогосподарських товаровиробників. Визначено, що на розвиток сталого та конкуренто-
спроможного агропромислового виробництва має бути спрямована аграрна політика країни. Проведено 
аналіз можливих шляхів розвитку державної підтримки та регулювання сільського господарства на 
основі поширених моделей.

Ключові слова: сільське господарство, державне регулювання, фінансування, дотації, державна 
підтримка.

Речка Е.Н. Регулирование и поддержка государством сельского хозяйства. В статье исследо-
ваны направления государственной поддержки аграрной сферы Украины. Рассмотрены особенности 
системы государственной поддержки предприятий аграрной сферы и мероприятий относительно усо-
вершенствования механизма государственной поддержки отечественного сельскохозяйственного пред-
приятия. Установлено, что непременным условием устойчивого развития аграрного сектора экономи-
ки и обеспечения продовольственной безопасности государства является государственная поддержка 
сельскохозяйственных товаропроизводителей. Определено, что на развитие постоянного и конкурен-
тоспособного агропромышленного производства должна быть направлена аграрная политика страны. 
Проведен анализ возможных путей развития государственной поддержки и регулирования сельского 
хозяйства на основе распространенных моделей.

Ключевые слова: сельское хозяйство, государственное регулирование, финансирование, дотации, 
государственная поддержка.

Rechka K.M. Regulation and support by the state of agriculture. The article deals with the directions 
of state support of the agrarian sector of Ukraine. Features of the system of state support of agrarian enterprises 
and measures to improve the mechanism of state support of the domestic agricultural enterprise are considered. 
It is established that the state of support of agricultural producers is an indispensable condition for the sustain-
able development of the agricultural sector of the economy and the provision of food security of the state. It is 
determined that the agrarian policy of the country should be directed towards the development of sustainable 
and competitive agro-industrial production. The analysis of possible ways of development of state support 
and regulation of agriculture on the basis of common models has been carried out.

Key words: agriculture, state regulation, financing, subsidies, state support.
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рена загальна теорія економічної діяльності держави 
у цілому й у сільському господарстві зокрема. Йдеться 
про необхідність економічної діяльності держави, 
напрями і важелі її реалізації, оптимального співвідно-
шення таких елементів господарського механізму, як 
ринок і держава. У цьому зв’язку викладемо зміст лише 
самих головних положень щодо державного втру-
чання в економіку ринкового спрямування. Практично 
загальновизнаним положенням, до речі, навіть на рівні 
здорового глузду, є те, що ринковий механізм у цілому 
сприяє й забезпечує економічне зростання і розвиток. 
При цьому здійснює це спонтанно через численні 
функції ринку. Тобто йдеться про саморозвиток, який 
не потребує витрат на утримання спеціального апа-
рату. Ефект економії на цьому – очевидний. Водночас 
ринковий механізм діє методом спроб і помилок, що 
супроводжується певними економічними втратами, які 
гальмують економічне зростання і розвиток, зокрема 
циклічний розвиток і кризи надвиробництва.

У часи А. Сміта їх не було. І, напевне, не випад-
ково він уважав зайвим утручання держави в еконо-
міку. Лейтмотив цієї моделі ринкової економіки – 
Laissez-faire («Нехай буде, як буде, не втручайся»). 
Держава має дбати лише про зовнішню і внутрішню 
безпеку. Але з часом «утрати» від саморозвитку 
ринкової економіки збільшувалися. У наукових 
колах дійшли висновку, що ринковий спонтанний 
механізм доцільно доповнити регуляторними діями 
держави. При цьому останні мають бути націлені 
лише на виконання тих функцій ринку, які більш 
ефективно може вирішити держава або які ринок 
не може здійснювати взагалі. Зрештою, йдеться про 
оптимум у співвідношенні двох головних сегментів 
господарського механізму – ринку і держави. 

У зв’язку із цим варто наголосити, що на висо-
кому рівні узагальнення у наукових колах не підля-
гає сумніву теза, згідно з якою ринкове і державне 
регулювання мають доповнювати одне одного. Між 
ними, образно кажучи, утворюється раціональна 
спеціалізація. В. Симоненко у зв’язку із цим веде 
мову про «шляхи партнерства» держави і ринку [10]. 
Принцип тут дуже простий і зрозумілий: держава 
виконує ті функції, які не під силу ринку або він їх 
забезпечує менш ефективно, ніж держава. Все інше 
підлягає саморегуляції через ринок.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блема підтримки державою сільського господар-
ства була й є  актуальною. Цю тему досліджували 
у багатьох своїх працях такі  вчені, як: В. Андрій-
чук, В. Бойко, П. Гайдуцький, Б. Кваснюк, Ю. Лузан, 
В. Месель-Веселяк, О. Могильний, А. Стельмащук, 
П. Саблук, Г. Черковський та ін. Вчені у своїх пра-
цях обґрунтували необхідність державної підтримки 
аграрної сфери, а також запропонували шляхи вдо-
сконалення системи бюджетного фінансування сіль-
ського господарства. 

Сьогодні фінансування більшості сільськогоспо-
дарських підприємств можна визнати незадовіль-

ним. Багато підприємств АПК не здатні реалізувати 
принцип самофінансування не лише розширеного, а 
й простого відтворення, що робить галузь інвести-
ційно непривабливою. Державна підтримка на дер-
жавному та регіональному рівнях є одним із чинни-
ків успішного розвитку сільського господарства. 

Постановка завдання. Метою статті є розгляд 
особливостей системи державної підтримки під-
приємств аграрної сфери та заходів щодо вдоскона-
лення механізму державної підтримки вітчизняного 
сільськогосподарського підприємства. 

Виклад основних результатів. У розвиненій 
стабільній економіці основним регулятором еконо-
мічних процесів є ринковий механізм, а державне 
регулювання має допоміжну роль. Основне його 
призначення – створення нормальних умов для 
функціонування ринку, нейтралізація негативних 
наслідків і вирішення проблем, які не під силу рин-
ковому механізму.

Не підлягає сумніву той факт, що збалансоване 
поєднання усіх складників господарського меха-
нізму, державного регулювання і ринкового механіз-
мів зокрема має велике практичне значення. Можна 
погодитися з тим, що їх раціональне співвідношення 
динамічне й має специфіку щодо окремих сфер 
і галузей національної економіки, і якщо вона є рин-
ковою, то державне регулювання повинно засто-
совуватися як доповнення до ринкового механізму 
і менеджменту підприємств.

Важливо наголосити, що обґрунтованим є поло-
ження відносно потреби державного втручання 
в сільське господарство, яке є ринкового типу:

– високий ступінь підприємницького ризику, 
пов’язаного з погодними умовами, фітосанітарною 
обстановкою, значними коливаннями кон’юнктури 
агропродовольчого ринку;

– неможливо швидко реагувати на зміну попиту 
на продовольство через велику тривалість часу 
виробництва, необхідності значних інвестицій на 
реконструкцію виробництва;

– інтенсивне використання й якісне погіршення 
земельних ресурсів викликає необхідність здійс-
нення державних великомасштабних заходів для 
корінного поліпшення земель, підвищення їхньої 
родючості, що вимагає значних інвестицій;

– підтримка розвитку аграрного сектору й сіль-
ських територій у регіонах із гіршими природними 
та економічними умовами, соціального контролю 
над сільськими територіями.

Аграрний сектор за своєю природою зумовлений 
біологічним характером, є відносно консервативною 
галуззю і не може негайно перебудувати структуру 
і технологію виробництва. Існує значний розрив 
у часі, наприклад між істотним зростанням попиту 
або цін та адекватною реакцією аграрного сектора. 
Так, у скотарстві для пристосування до нового, 
більш високого рівня цін або попиту потрібно п’ять-
сім років, у рільництві – два-три роки. Таким чином, 
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тривалість виробничого циклу в більшості сільсько-
господарських галузей означає, що незалежно від 
ринкової ситуації обсяг пропозицій не може бути 
скорочений або збільшений за короткий період часу.

Попит на продовольчу продукцію є малоеластич-
ним. Попит визначається не тільки такими економіч-
ними факторами, як рівень доходів споживача і ціни 
на продовольство, а й фізіологічними потребами, які 
мають жорсткі межі. За зростання роздрібних цін 
населення знижує потреби на високоякісні продукти 
харчування (наприклад, кращі види м’яса і риби), 
фрукти, ранні овочі, марочні вина і т. д., а також на 
товари тривалого користування, соціальні послуги. 
Однак попит на переважну більшість продовольчих 
товарів мало залежить від рівня доходів споживачів 
і цін. Теорія продовольчого ринку з двома малоелас-
тічними компонентами – попитом та пропозицією 
на продовольство – і вкрай еластичними цінами 
стала загальновизнаною.

Аграрний сектор є одночасно і галуззю вироб-
ництва, і сферою життєдіяльності людей. Суттє-
вим чинником необхідності державного втручання 
є зміна самого характеру аграрного сектору і сіль-
ського життя. Їх відносна ізольованість від суспіль-
ства та єдиної господарської діяльності зникла. Це 
визначає необхідність формування для села розви-
неної інфраструктури [9]. 

Разом із тим, як і по більшості питань економіч-
ної теорії, серед науковців відсутнє єдине бачення 
щодо конкретизації навіть загальновизнаних еконо-
мічних положень. І це зрозуміло. Практика потре-
бує не тільки визнання теорії певного економічного 
процесу чи явища, а й урахування умов їх реаліза-
ції. Образно кажучи, практика – це персоніфікація 
теоретичних економічних положень через окремих 
суб’єктів економіки. У цій площині об’єктивний рух 
економічних відносин здійснюється через господар-
ську діяльність, носіїв цих відносин.

У нашому випадку йдеться про свідому діяль-
ність менеджерів усіх ланок складного процесу 
регулювання сільського господарства державою. 
Вона дуже складна і певною мірою суперечлива. 
Припустимо, що в даній країні всі суб’єкти, при-
четні до здійснення «аграрної політики держави», 
опанували на належному рівні теорію економічної 
доцільності держави і ринкової економіки. При-
наймні це вихідна умова ефективного управління. 
Логічно заключити, що насамперед у практичному 
плані треба для даної країни, національної еконо-
міки, її окремих сфер і галузей, визначити хоча б 
контури оптимального поєднання державного регу-
лювання і ринкової саморегуляції. Це дуже непросто 
здійснити. Знову ж таки припустимо, що цей опти-
мум більш-менш установлено. Створені відповідні 
державні управлінські структури, виділені необхідні 
кошти для їх нормального функціонування. Наступ-
ний етап – це вирішення низки практичних питань. 
Насамперед, це визначення, а відповідно, і реаліза-

ція певних цілей. Так, для сільського господарства 
головними є такі: 

•	 цінове регулювання на продукцію сіль-
ського господарства, матеріально-технічні ресурси 
й послуги, які використовують агровиробники;

•	 державна підтримка сільськогосподарських 
підприємств через механізм здешевлення кредитів;

•	 державна підтримка окремих видів виробни-
цтва (наприклад, тваринництва);

•	  державна підтримка селоутворюючих форм 
агрогосподарств і певні обмеження щодо надвели-
ких агроструктур;

•	 регулювання експортно-імпортної діяльності 
сільського господарства й окремих агровиробників;

•	 вплив держави на соціальний складник агрос-
фери;

•	 створення ефективного господарського права 
щодо сільського господарства.

Відповідно до визначних цілей державного регу-
лювання і підтримки сільського господарства, необ-
хідна їх конкретизація. Іншими совами, реалізація 
поставлених цілей потребує розроблення низки дер-
жавних цільових програм.

Важливо наголосити, що непростим є питання 
чіткого визначення пріоритетів щодо економічного 
зростання і розвитку сільського господарства, а від-
повідно, концентрація коштів на кількох найбільш 
важливих програмах, які цьому будуть сприяти 
і забезпечать швидку віддачу.

Цілком очевидно, що все викладене вище потре-
бує фундаментальних досліджень. Для нас важливо 
було лише підкреслити, наскільки складними є роз-
будова й ефективне функціонування аграрної полі-
тики держави в умовах ринкової моделі сільського 
господарства.

Цілком очевидно, що регулятивні дії держави 
щодо сільського господарства в радянські часи 
в міру проведення аграрної реформи трансформу-
валися і поступово набували ознак, притаманних 
аграрній політиці в економічно розвинених країнах.

Виходячи із цього, вітчизняні реформатори, 
причетні до економічного регулювання сільського 
господарства, мали можливість досконало вивчити 
теоретичні і практичні надбання країн Заходу, вра-
хувати динамізм регуляторних дій держави щодо 
сільського господарства у цілому і підтримку нею 
агровиробників, насамперед через дотації і ціни.

Більшість науковців уважає, що у цілому в краї-
нах із розвиненою ринковою економікою використо-
вується ефективна система елементів і важелів 
державного регулювання цін. Головні з них: міні-
мальні й еквівалентні ціни; заставні та інтервен-
ційні операції; квотування; митні тарифи на імпорт 
і експорт сільськогосподарської продукції; узгоджу-
вальні комісії цін і доходів тощо. І, напевне, голов-
ним є належне фінансове забезпечення державного 
регулювання і підтримки цін на продукцію агрови-
робників. У країнах ЄС, наприклад, під державне 
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Таблиця 1
Визначення необхідності державного регулювання і підтримки цін на аграрному ринку 

в наукових працях вітчизняних дослідників

Автор Трактування

І.І. Лукінов Цінова політика повинна ґрунтуватися на вільному ціноутворенні, яке має поєднува-
тися з чіткими й виваженими державними регуляторами [4]

Ю.Ф. Мельник, 
П.Т. Саблук 

Для усунення недосконалості ринку об’єктивно необхідним є втручання держави в 
механізм ринкового ціноутворення [6]

М.Я. Дем’яненко,
 Ф.В. Іванина

Сільське господарство як одна із специфічних, немонопольних і незахищених 
галузей, зважаючи на його особливе призначення та роль у забезпеченні добробуту 
населення й продовольчої безпеки країни, потребує виваженої державної політики 
протекціонізму та підтримки [3]

О.В. Олійник 

Об’єктивний характер причин посилення диспаритету цін та зростання їх циклічних 
коливань зумовлює об’єктивну необхідність державного регулювання аграрного 
ринку. Ефективним засобом підтримки паритету цін на сільськогосподарську і про-
мислову продукцію й обмеження циклічних коливань цін є вплив із боку держави на 
попит і пропозицію через здійснення заставних та інтервенційних операцій [8]

Л.В. Молдован

На практиці паритету цін у сільськогосподарському виробництві не буває навіть у 
найбільш економічно розвинених країнах, що можна бачити, наприклад, у США, де 
відношення індексу цін на продукцію сільськогосподарських товаровиробників до 
індексу цін на товари, що придбають сільськогосподарські товаровиробники (індекс 
паритету), є негативним для аграріїв. Зазначене зумовлює об’єктивну необхідність 
підтримки умов розширеного відтворення в аграрній галузі з боку держави через 
заходи прямого чи опосередкованого впливу на ціноутворення [7]

М.Й. Хорунжий 
Без активної позиції держави щодо регулювання цін на сільськогосподарську продук-
цію не вдається зламати вузький економічний егоїзм посередників та переробників, і 
сільське господарство залишатиметься збитковою галуззю з виробництва більшості 
видів продукції [12]

Джерело: узагальнено автором

регулювання підпадає до 9/10 цін на сільськогоспо-
дарську продукцію. У ЄС держава не обмежує при-
буток фермера, а лише гарантує його та стимулює 
стабільне зростання. Мінімальна ціна гарантує міні-
мум 25% рентабельності. Практично в усіх країнах 
світу використовується цінова політика держави як 
складник аграрної політики у цілому. Її мета – якщо 
й не усунення, то пом’якшення негативних наслід-
ків нееквівалентного міжгалузевого обміну щодо 
сільського господарства з боку суб’єктів господарю-
вання у першій і третій сферах АПК [5, с. 216-218].

Виходячи із цього, у науковій економічній літера-
турі більшість вітчизняних дослідників є прибічни-
ками необхідності державного регулювання цін на 
аграрному ринку і в Україні (табл. 1).

У науковій економічній літературі неодноразово 
зазначалося, що в Україні існує хронічний неста-
ток бюджетних коштів, необхідних для відчутної 
цінової підтримки сільськогосподарських підпри-
ємств. Окрім того, за їх перерозподілу значна частка 
виділених коштів через корумпованість державних 
чиновників не доходить за призначенням. За таких 
умов Україна приречена здійснювати «відбір» із сис-
теми взагалі відомих численних елементів держав-
ного регулювання цін тих, які не потребують при-
наймні великих коштів держбюджету. Однак вони 
в змозі забезпечити очікувану економічну віддачу 

в аспекті підвищення прибутковості аграріїв. На 
нашу думку, тут можна виділити декілька напрямів, 
елементів і важелів.

Розв’язання проблеми диспаритету цін в умовах 
обмеженості коштів бюджету можливе передусім на 
засадах опосередкованого впливу держави на спів-
відношення попиту і пропозиції продукції агрови-
робників. В умовах засилля різних посередницьких 
структур на ринку сільськогосподарської продукції 
особливе значення набуває формування державних 
або з її участю установ, які виконували б функції 
посередників, доведення закупленої в аграріїв про-
дукції до кінцевого споживача. Тобто необхідні для 
цього кошти держава «заробить» сама. Сенс такої 
участі держави – досягнення еквівалентних відносин 
з агровиробниками з боку підприємств першої і тре-
тьої сфер АПК.

Важливим напрямом є й державна закупівля сіль-
ськогосподарської продукції. Тут держава виступає 
безпосереднім суб’єктом ринку останньої. Зрозуміло, 
що при цьому вона має встановити «нормальні» ціни 
на сільськогосподарську продукцію, які вищі від тих, 
які пропонують її виробникам інші суб’єкти ринку. 
Головною метою при цьому є зростання загального 
попиту на певні види продукції і, відповідно, цін. 
А для цього обсяги державних її закупівель повинні 
бути більш-менш відчутними для ринку. 
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Слід використовувати також державні заку-
півлі тих видів продукції аграріїв, які важливі для 
суспільства, але є нерентабельними для сільсько-
господарських виробників (ціни на них не компен-
сують суспільні витрати виробників).

Практика, на жаль, свідчить, що держзакупівля 
і використання залогових цін сьогодні мають недо-
статні обсяги й істотно не впливають на ринкові ціни. 
І, напевне, головним негативом тут є бюрократизм 
і корумпованість державних чиновників, які здійсню-
ють ці процеси. Нерідко вони посилаються на відсут-
ність державних коштів. Але слід пам’ятати, що ці 
кошти авансуються на певний час і можуть поверну-
тися з прибутком. Велике значення мають створення 
і експлуатація державою елеваторів, різних баз для 
збереження аграріями їхньої продукції з метою її реа-
лізації за більш прийнятної кон’юнктури ринку. 

Нагальними є завдання щодо розроблення і реа-
лізації цільових програм розвитку інфраструктури 
ринку сільськогосподарської продукції, формування 
і підтримка інформаційної мережі послуг щодо 
накопичення та надання суб’єктами ринку достовір-
ної інформації про кон’юнктуру на внутрішніх і зов-
нішніх ринках [5, с. 224].

В умовах, які склалися в Україні сьогодні в сіль-
ському господарстві, а саме практична відсутність 
постачально-збутових кооперативів, довготривалих 
рівноправних відносин між виробниками сільсько-
господарської продукції і тими, хто її купує, а це 
порівняно невелика кількість трейдерів, доцільно 
державі взяти на себе частково їхні функції.

Зрештою, забезпечити еквівалентний розподіл 
доданої вартості можна за умови об’єднання зусиль 
агровиробників і держави. Остання має діяти переду-
сім із використанням економічних методів, хоча діє-
вими в певних умовах можуть бути адміністративні, 
антимонопольне законодавство зокрема. Агропідпри-
ємства, своєю чергою, мають зробити все можливе 
для виходу на безпосереднього споживача їхньої про-
дукції, виконання таких операцій її руху, як транспор-
тування, зберігання, доробка і переробка, і головне – 
реалізація кінцевим споживачам. Для виконання цих 
функцій їм доцільно створювати ті чи інші міжгоспо-
дарські об’єднання, кооперативи зокрема.

Висновки. У цілому держава не розробила конкре-
тну і чітку стратегію щодо оптимального поєднання 
державного та ринкового саморегулювання аграрного 
ринку. Доказом цього є той факт, що в Україні впро-
довж усіх років її незалежності проблема нееквіва-
лентного міжгалузевого обміну не вирішується на 

належному рівні. Про це свідчать такі факти, як від-
сутність конкурентного середовища, насамперед на 
ринку сільськогосподарської продукції, цінова дис-
кримінація агровиробників із боку покупців останньої 
і постачальників засобів виробництва сільгосппризна-
чення. Тобто й сьогодні спостерігається перевищення 
темпів зростання цін на матеріально-технічні ресурси, 
що споживаються в сільському господарстві, над тем-
пами зростання цін на сільськогосподарську продук-
цію. А це створює умови для перерозподілу доданої 
вартості на користь несільськогосподарських галузей. 
Унаслідок цього більшість сільськогосподарських 
підприємств не може придбати необхідні техніко-тех-
нологічні ресурси для оптимального ведення вироб-
ництва і водночас не здатна продавати вироблену про-
дукцію на вигідних умовах, оскільки ринкові ціни не 
компенсують завищених цін покупних ресурсів і дода-
ної вартості. Зрештою, мають місце недофінансування 
аграрного виробництва, низка його прибутковість, 
а відповідно, відплив капіталу і робочої сили в інші 
галузі й за кордон [5, с. 221].

У кінцевому підсумку державна аграрна полі-
тика в Україні ще не перетворилася на чинник ста-
лого зростання аграрного сектору. Відсутність нау-
ково обґрунтованого чіткого бачення стратегічних 
орієнтирів розвитку аграрного сектору, принципів 
та форм побудови взаємовідносин між державою 
і сільським господарством, механізмів державної 
підтримки виробництва та сільських територій між 
іншим привнесли додаткову нестабільність у функ-
ціонування аграрного сектору, постійні зміни умов 
відтворення [1; 2; 11, с. 256].

Головна причина – постійна нестача коштів 
у держави, особливо це пов’язано з подіями на сході 
країни, і необхідне збільшення витрат на оборону.

Крім того, ефективність державної підтримки 
цін і доходів щодо сільськогосподарських підпри-
ємств, навіть у країнах Заходу, у наукових і практич-
них колах викликає чималі сумніви. Для України це 
очевидний факт. Натомість й ті мізерні кошти, що 
виділяє держава аграріям, значною мірою до них 
не доходять, осідають у бюрократично-корупцій-
ній системі управління. А тому загальна проблема 
України, без розв’язання якої неможливо забез-
печити еквівалентний міжгалузевий обмін, – це 
корупція та рентоорієнтована поведінка державних 
чиновників на всіх рівнях управління сільським 
господарством. Викорінення корупції й сьогодні 
значною мірою знаходиться на стадії декларатив-
них розмов.
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ence for governmental forest policy and organizational measures, which are scientifically sunbstantiated. 
The forests socio-ecological services market would allow to expand the forestry economical space, and enable 
to form additional financial flows for forestry entities.

Key words: eco-economic system, socio-ecological services market, forest resources, potential, forestry sector.

Постановка проблеми. Значні соціально-еко-
логічні проблеми сьогодення – замулення річок 
і водоймищ, ерозія ґрунтів, підтоплення значних 
територій, надмірне накопичення в атмосфері вугле-
кислого газу, шкідливих домішок та ін. – виклика-
ють підвищену увагу суспільства у цілому й еконо-
мічних суб’єктів зокрема до соціально-екологічних 
властивостей лісів щодо локалізації та усунення цих 
проблем. 

Водночас навіть незначний природний соціаль-
но-екологічний ресурс лісів може результативно 
реалізовуватися за наявності дієвих інструментів 
державної лісової політики і науково обґрунтованих 
організаційних заходів. 

Становлення ринку соціально-екологічних 
послуг лісу дасть змогу надати товаро-грошової 
форми процесу користування соціально-екологіч-
ними благами лісів за умов отримання від цих благ 
додаткового прибутку. Тобто економічні суб’єкти чи 
суб’єкти соціальної сфери, які отримують додаткові 
прибутки чи зменшують виробничі витрати, еко-
номлять фінансові чи матеріальні засоби на лока-
лізацію чи ліквідацію наслідків екологічних небез-
пек за рахунок соціально-екологічних функцій лісу, 
повинні будуть сплачувати відповідні кошти суб’єк-
там лісогосподарювання за вирощування, віднов-
лення, охорону лісів як ренту (роялті) за користу-
вання специфічним природним ресурсом.

Така еколого-економічна система, як ринок соці-
ально-екологічних послуг лісу, дасть змогу розши-
рити економічний простір лісового господарства 
і може сформувати додаткові фінансові потоки для 
суб’єктів лісогосподарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У дослідженнях Я.М. Лазаренко є намагання поширити 
поняття «лісові ресурси» шляхом включення в їх склад 
захисних, охоронних та інших соціально-екологічних 
функцій лісових екосистем [1]. Є певні надії в тому, 
що капіталізація соціально-екологічних корисностей 
лісу дасть можливість повністю реалізувати норми 
Лісового кодексу України в тому, що лісові господар-
ства мають «виняткове право власності на заготовлену 
ними продукцію та доходи від її реалізації» [2]. 

Водночас потрібно враховувати, що ринок 
соціально-екологічних послуг може формуватися 
у несприятливих умовах, коли в лісовому секторі 
економіки є проблеми з процесами ринкової тран-
сформації. На період досліджень повністю не завер-
шені навіть процеси формування ринків лісосічного 
фонду та ринку лісових матеріалів. Витоки цих про-
блем пов’язані зі спробами пов’язати в єдине ціле 
зовсім різні види економічної діяльності, а саме: 

лісівництво (вирощування і догляд за лісами) – це 
чисто аграрне виробництво, заготівля лісових мате-
ріалів, їх транспортування та переробка – це промис-
лове виробництво, реалізація – це маркетинг. Тобто 
становлення ринку соціально-екологічних послуг 
лісу може проходити в умовах переходу всієї еконо-
мічної системи лісогосподарювання до ринку [3].

Певною проблемою для лісового господарства 
є те, що продукція лісівництва, як матеріальна, так 
і в перспективі нематеріальна, має попит у бага-
тьох галузях економіки, що потребує узгодження 
економічних і соціальних інтересів суб’єктів таких 
економічних зв’язків. Концепція адміністратив-
ної реформи в Україні передбачала, що центральні 
органи виконавчої влади повинні бути повноправ-
ними представниками держави у своїх секторах 
та виконувати відповідні регулювальні функції [4]. 

Отже, становлення регіональних ринків соці-
ально-екологічних послуг лісу може мати проблему 
щодо відсутності координації дій суб’єктів господа-
рювання різних галузей економіки в межах етнопри-
родних і економічних територій.

Постановка завдання. Метою статті є визначення 
наявних проблем та перспектив становлення ринку 
соціально-екологічних послуг лісу як еколого-еконо-
мічної системи лісового сектора економіки України.

Виклад основних результатів. Значні перспек-
тиви щодо формування ринку соціально-екологічних 
послуг лісу внесло положення Лісового кодексу Укра-
їни про те, що поряд із державною і комунальною 
власністю на ліси таке право визнано для громадян 
та юридичних осіб. Приватна власність на ліс навіть 
за такого обтяжливого контролю з боку держави – це 
шлях до ринку. Вибір цього напряму соціально-еконо-
мічних відносин мотивується правом вільного вибору 
напряму діяльності, певною свободою ціноутворення, 
оперативністю і простотою укладення комерційних 
контрактів. Водночас існує проблема щодо виміру 
обсягу послуг, які надаються кожним суб’єктом госпо-
дарювання у загальному потоці певного соціально-е-
кологічного блага певної цілісної екосистеми, що може 
бути власністю декількох суб’єктів господарювання 
з різним правовим статусом. 

Сподівання на успішність ринкових перетворень 
щодо процесів надання і споживання соціально-еко-
логічних благ лісу значною мірою пов’язані з дедалі 
більшим усвідомленням суспільством важливості 
такого природного ресурсу і водночас – із розумін-
ням його вразливості. Соціально-екологічні блага 
є похідними від матеріального складника лісів, який 
передусім визначається станом і породою дерев. 
Вилучення деревини з лісових масивів впливає на 
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Таблиця 1
Проблеми та перспективи становлення і функціонування ринку соціально-екологічних послуг

Проблема Перспективи вирішення проблем
Незавершеність процесів ринкової трансформації 
в лісовому секторі економіки України. На період 
досліджень повністю не завершені навіть процеси 
формування ринків лісосічного фонду та ринку 
лісових матеріалів

Намагання поширити поняття «лісові ресурси» 
шляхом включення до їх складу захисних, охо-
ронних та інших соціально-екологічних функцій 
лісових екосистем. Є певні надії на те, що капіталі-
зація соціально-екологічних корисностей лісу дасть 
змогу повністю реалізувати норми Лісового кодексу 
України стосовно того, що лісові господарства 
мають «виняткове право власності на заготовлену 
ними продукцію та доходи від її реалізації». Тобто 
соціально-екологічні блага декларуються як можли-
вий товар і суб’єктам лісогосподарювання нада-
ється право його реалізації

Функція регулювання міжгалузевих економічних 
відносин за участю підприємств лісової сфери еко-
номіки на період досліджень повністю покладалася 
на Державне агентство лісових ресурсів України, 
яке не має законодавчо визначеного управлінського 
впливу на підприємства інших галузей економіки

Активне впровадження положень Концепції адмі-
ністративної реформи в Україні, які декларують те, 
що центральні органи виконавчої влади «…повинні 
бути повноправними представниками держави в 
своїх секторах» та виконувати відповідні регулюючі 
функції 

Відсутність єдиної державної системи обліку як 
загального соціально-екологічного ресурсу лісів 
певних територій (природних зон), так і частки 
такого ресурсу, що був капіталізований (був дже-
релом прибутку) за визначений період звітності. 
Наявний порядок обліку промислової продукції 
лісового господарства в межах аграрної системи 
економічного аналізу, в який багатоаспектне вироб-
ництво лісового комплексу (заготівля лісових 
матеріалів, деревообробка, целюлозно-паперове, 
меблеве виробництво) об’єднані єдиним терміном 
«ліси», наносить шкоди формуванню в суспільстві 
об’єктивного уявлення про існування, значення і 
зміст лісового сектора економіки країни

Певним орієнтиром для формування системи ста-
тистичного обліку діяльності лісового сектора еко-
номіки держави, а також окремих суб’єктів господа-
рювання щодо капіталізації соціально-екологічних 
благ лісу може бути система обліку виробництва і 
споживання продукції лісового сектора економіки 
Європейської економічної комісії ООН. Адаптація 
цієї системи до умов функціонування ринку соці-
ально-екологічних послуг дасть змогу визначитися 
з такими важливими показниками системи обліку, 
як: рівень капіталізації соціально-екологічних благ 
лісу певного виду; відносний рівень комерційного 
забезпечення екологічної безпеки відповідних тери-
торій; відносний рівень комерційного забезпечення 
соціального замовлення певних етноприродних 
територій

Відсутність єдиної системи виміру обсягу послуг, 
який надається кожним суб’єктом господарювання 
у загальному потоці певного соціально-екологіч-
ного блага певної цілісної екосистеми, що може 
бути власністю декількох суб’єктів господарювання 
з різним правовим статусом (державна, комунальна, 
приватна власність)

Приватна власність на ліси навіть за такого обтяж-
ливого контролю з боку держави – це шлях до 
ринку. Вибір такого напряму соціально-економіч-
них відносин мотивується правом вільного вибору 
напряму діяльності, певною свободою ціноутво-
рення, оперативністю і простотою укладення комер-
ційних контрактів

Залежність соціально-екологічного потенціалу лісів 
від обсягів матеріального виробництва. Залучення 
у товаро-грошовий обіг соціально-екологічного 
ресурсу лісів суб’єктів господарювання не зможе 
повністю компенсувати можливі втрати таких 
суб’єктів від скорочення вирубок лісів. Складність 
формування маркетингового середовища ринку, 
бо значна частина економічних суб’єктів не готова 
сплачувати за соціально-екологічні блага лісу, вва-
жаючи їх загальнонародними, які можна споживати 
безкоштовно

Вирішення такої проблеми лежить у площині 
екологічного компромісу, який полягає у  науково 
обґрунтованих обсягах матеріального навантаження 
на лісові ділянки, які є джерелом соціально-екологіч-
них послуг того асортименту, що має попит на цих 
територіях, за умов компенсації державою можливих 
збитків суб’єктові господарювання

Відсутність необхідної інфраструктури ринку соці-
ально-екологічних послуг, яка могла б  створити 
умови для фінансування, розрахунків, перевірки, 
обліку, екологічного моніторингу, сертифікації в 
новій для лісового сектора економіки України еко-
лого-економічній системі

Перспективи зрушень щодо формування інфра-
структури ринку висвітлюють наявні в лісовому 
господарстві прояви ринкових підходів, зокрема 
відкриті схеми торгівлі (біржі), приватні угоди. 
Така ситуація може значно полегшити і прискорити 
процеси трансформації наявної інфраструктури 
лісового господарства до специфічних умов обслу-
говування, становлення і функціонування еколого-е-
кономічних систем

Джерело: розробка автора
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обсяг, якість і структуру соціально-екологічного 
ресурсу відповідних ділянок. Цілком зрозуміло, що 
залучення у товарно-грошовий обіг соціально-еко-
логічного ресурсу лісів суб’єкта господарювання не 
зможе повністю компенсувати можливі втрати таких 
суб’єктів від скорочення вирубок лісів. 

Становлення і функціонування ринку соціаль-
но-екологічних послуг лісу викликає потребу у фор-
муванні необхідної інфраструктури, що дасть змогу 
створити умови для фінансування, розрахунків, пере-
вірки, обліку, екологічного моніторингу, сертифікації 
у новій для лісового сектора економіки України еколо-
го-економічній системі. Перспективи зрушень щодо 
формування інфраструктури такого товарного ринку 
висвітлюють прояви ринкових підходів як відкриті 
схеми торгівлі (біржі), приватні угоди, що активно 
використовуються суб’єктами лісового господар-
ства під час реалізації лісу-кругляку, пиломатеріалів 
тощо. Така ситуація повинна значно полегшити і при-
скорити процеси трансформації наявних інститутів 
лісового господарства до специфічних умов обслуго-
вування, становлення і функціонування еколого-еко-
номічних систем. 

Проблеми та перспективи становлення і функці-
онування ринку соціально-екологічних послуг оха-
рактеризовано в табл. 1.

Водночас практична реалізація цих перспектив 
можлива шляхом вирішення цілої низки проблем, 
серед яких варто відзначити: незавершеність ринко-
вих перетворень у лісовому секторі економіки; від-
сутність єдиної державної системи координації соці-
ально-економічних відносин суб’єктів різних галузей 
економіки; недосконалість системи виміру й обліку 
соціально-екологічного ресурсу лісів; складність 
формування маркетингового середовища; необхід-
ність значних зрушень, фінансових і матеріальних 
ресурсів для формування інфраструктури ринку соці-
ально-екологічних послуг.

Висновки. Проведені дослідження дають змогу 
визначити, що формування ринку соціально-еко-
логічних послуг лісу як нової екологічної системи 
лісового сектора економіки України має реальні 
перспективи, які полягають у такому: сприйняття 
бізнесом і правове визначення соціально-еколо-
гічних благ лісу як товару; наявність власника 
(«виробника») такого товару – суб’єктів лісого-
сподарювання; можливість формування попиту на 
такий товар із боку економічних суб’єктів інших 
галузей економіки і соціальної сфери; здатність 
наявної інфраструктури ринків лісової продукції 
трансформуватися для обслуговування нової еко-
лого-економічної системи.
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сті соціально-економічного розвитку, придатні для 
сучасного використання у процесі урбанізації.

Виклад основних результатів. Якщо б узяти 
реконструкцію типового міського поселення за типом 
зворотного інжинірингу, але користуючись принци-
пами логіки, то ми отримаємо на вході таке: 1. Необ-
хідність вирішення продовольчої проблеми. 2. Необ-
хідність захисту від раптових нападів та спустошень 
іншими кочовими чи сусідніми племенами. 3. Необ-
хідність підтримки популяції свого населення, забез-
печення відтворення. 4. Необхідність розвитку в про-
думаних межах та прагнення збільшення добробуту, 
акумуляції багатств. І хоча четверте твердження може 
видатися спірним, та й пріоритети перших трьох можна 
розставляти по-різному, але все ж якщо ми бачимо 
міста, то на місці давніх власників такого міста логічно 
було б: 1) не тіснитися на малій території, а створити 
систему оборони та комунікації через виносні фор-
ти-батареї та повітряні чи підземні ходи сполучення; 
2) по центру, у найбільш захищеному місці на пагорбі 
або у прихованій галявині (залежно від рельєфу), роз-
містити системи життєзабезпечення, а саме теплиці1, 
а також системи народження та відтворення популя-
ції (щось типу «будинків матері та дитини», дитсад-
ків та школи закритого типу для найздібніших дітей, 
у т. ч. еліти) і стратегічний склад життєзабезпечення;  
3) торгові площадки під помірною охороною варто 
було би виносити в бік основної захищеної частини 
міста і там знаходилися би як «домашні», так і «приїж-
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торов устойчивости (непрерывности, недискретности) развития.

Ключевые слова: анклав, инсула, город-капсула, рудник, стратегия, маркер.
Filyak M.S. Elements of socioeconomic typology of the cities of the past. The article considers the discrep-

ancy between the expected city planning of the past and the present state of such settlements by methods of re-
verse engineering. In the process of development of discourse, the author identifies three key types of old cities 
that determined the socioeconomic clustering of the past. The author carries out parallel with the social sphere 
of past and present cities and offers several indicators of sustainability (continuity, indivisibility) of development.

Key words: enclave, insula, capsule city, mine, strategy, marker.

Постановка проблеми. Якщо ми подивимося на 
спосіб побудови міст Середньовіччя і навіть анти-
чних (про це свідчать залишки інфраструктури міст 
стародавніх часів), то кидається у вічі дивна нелогіч-
ність. Відомо, що між Античністю та Середньовіч-
чям у Європі були періоди невизначеності, «темних 
віків», які супроводжувалися набігами та спустошен-
нями. Загалом місто у Середньовіччя повинно було 
охороняти себе, своїх мешканців та свої кордони від 
зазіхань, у т. ч. вночі зачинялися міські мури. Однак 
невідповідність стану залишків очікуваній стратегії 
розвитку міста в минулому стало причиною необхід-
ності подальшого дослідження на означену тему. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Попе-
редні типологізації соціально-економічної сфери 
міст минулого були виконані, зокрема, Ф. Броде-
лем, М. Вебером, М. Лукашевичем, Н. Аванесовою, 
О. Марченко, Л. Бакаловою, та багатьма іншими 
дослідниками. Дане дослідження відрізняється тим, 
що має географічну локалізацію щодо досліджува-
ної території та пропонує індикатори безперервного 
розвитку поселення як запобіжні та регулювальні 
інструменти.

Постановка завдання. Мета дослідження – 
визначити ключові типи міст минулого на території 
дослідження і сформувати типові показники стійко-

1 Саме так, адже скло і метали знали вже у Давньому Римі, існували 
майстерні вироби з дерева та були вікна у будинках.
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джі» торгівці, які були б обмежені регламентом ведення 
діяльності та обов’язковими відрахуваннями в бюджет 
міста на розвиток; 4) за додаткові кошти місто, що вже 
достатньо розбагатіло, купляло би землю у сусідніх 
племен і туди воно провело би захищену дорогу дов-
жиною 1–2-годинного пішого переходу і там засну-
вало би таку ж колонію закритого типу.

Починаючи принаймні з Античності у Серед-
ньовіччі широко займалися видобутком копалин [1],  
і, отже, деякі тодішні міста матимуть, ймовірно, 
характер промислових площадок, які надійно охо-
ронятимуться системою, описаною у п. 1. Отже, на 
кожній виносній батареї (форті) знадобляться високі 
башти для подання сповіщень, і, ймовірно, у нашій 
культурі це мало б глибокий відбиток.

А що ми спостерігаємо насправді? Візьмемо таке 
місто станом на початок ХХ ст.: 1) система оборони 
міста локальна, неякісна, хоча будівлі часто збудо-
вані майстерно; 2) немає ні теплиць, ні шкіл та дит-
садків для еліти, замість них – адмінбудівлі, суди, 
торгові площі і просто пусті площі; 3) немає жод-
них централізованих складів життєзабезпечення, 
а натомість кожне господарство тримає свій запас 
удома (його часом грабують і поширена міська побу-
това злочинність), а місто про продуктову безпеку 
мешканців не особливо дбає; 4) бруднуваті торгові 
площадки  знаходяться у центрі міст, які, здається, 
вирішили стати торговими центрами без жодної 
уваги до безпеки та гігієни; 5) не видно явних ознак 
відділення у закриті поселення на придбаних нових 
землях, хоча хороші дороги з минулого існують. На 
місці, де б мали бути ці поселення, знаходяться при-
мітивні «хутори» без захисту, планування та відтво-
рення і з системою управління та з економікою дуже 
базового рівня. Ймовірно, колись таке поселення 
та й, певно, цілий просторовий кластер був спу-
стошений, загинув  і втратив свої визначальні соці-
оекономічні риси та переваги. Якщо він був добре 
розвинутий та укріплений, то навряд чи це сталося 
шляхом програшу війни іншому рівному конкурен-
тові (сучасні локальні конфлікти показують склад-
ність просування в укріплену позиційну оборону), а 
радше у швидку зміну розстановки сил утрутилися 
природні сили зміни клімату. Для нас суттєво шля-
хом аналізу виділити низку індикаторів стійкості 
(неперервності, недискретності) розвитку, які ста-
нуть нам у нагоді в процесі урбанізації.

Звісно, ми не стрибнули одразу із Середньовіччя 
у Новий час. Був ще період Відродження, а потім 
імперський період, а вже потім промислова рево-
люція та капіталізм. Саме в  імперські періоди міста 
позбавлялися самоврядності та їх ресурси перепро-
філювалися для роботи на імперію. Їхні оборонні 
потужності руйнувалися, що спричинило серйозне 
падіння організації господарювання, яке відбулося 

вслід за руйнуванням. Це могло статися у разі від-
току чи знищення старих, корінних мешканців 
та заселення міст новими мешканцями та влашту-
вання нового устрою з новими функціями. У про-
міжні періоди історії сформувалося декілька типо-
вих моделей міст.

Капсульний тип міста – популярне явище 
нашої території аж до XIX ст. У містах капсуль-
ного типу підтримувалася власна суспільна ієрархія 
та власними силами вирішувалося питання віднов-
лення. Місця у такому поселенні (навіть у приват-
них садибах) було розраховано на три-чотири поко-
ління, існувала напівзамкнена система економіки, 
яка, втім, також користувалася зовнішніми землями, 
які могли бути у місті-капсулі у формі теплиць поза 
межами міста або у центрі на пагорбах. Оскільки 
навіть до третьої чверті ХІХ ст. – початку масового 
періоду промислового капіталізму – міста трима-
лися у межах своїх середньовічних форм та розмі-
рів, то можна визначити, що система капсул поко-
ліннями працювала стало, надійно та міцно, аж до 
періоду соціальних буржуазних революцій у Європі. 
Потім міста почали розростатися через промислове 
піднесення та комерціалізацію економіки, перехід 
у наступний уклад, і міграцію із сіл. Раніше ж грома-
дяни міста мали низку привілеїв, тоді як приміські 
жителі і навіть ті, що жили під міськими мурами, 
були в іншому економічному (мита) та правовому 
(інститут громадянства) статусах. Отже, капсула-мі-
сто було розраховане на три або чотири покоління 
жителів та могло бути заповненим за 60 років, якби 
не смертність. Господарство капсульного типу могло 
перерости у князівство та створити територіаль-
ний кластер, що вимагав періодичного особистого 
контролю з боку керівної ланки. 

Тому стає більш зрозумілою мотивація не бути 
вигнаними з міста-капсули, мати законний статус 
і міське громадянство, а заради сталості ще й бути 
інтегрованими у цехи. Жити в місті-капсулі означало 
бути особливою людиною, відрізнятися від інших 
за його межами. Таке місто, як Львів, було у Серед-
ньовіччі комплексом «міні-міст капсульного типу», 
тобто анклавів. Його Площа Ринок – приклад співп-
раці етнічних та цехових анклавів. Можна припу-
стити, що цей простір був організований як торгові 
ряди в період раннього Середньовіччя. Однак цей 
комплекс більше схожий на анклав оптових торгових 
складів і маленьких готелів для ділових партнерів із 
площею з доступом води, по центру якої розміщува-
лася локальна місцева ратуша-вежа, оточена будівлею 
суду з в'язницею у підвалах. Звичайно, у цій струк-
турі був сенс спочатку, наприкінці «темних віків», як 
у фасувально-перевантажувальному пункті для вели-
ких торговців, а згодом там, на площі, королям і прин-
цам з’явився сенс будувати палаци вже для політич-
ного контролю міста. Якщо в регіоні баланс сил 
змінився, і ось, це місто вже не торгово-фасувальний 
анклав, а політичний, трохи укріплений, центр2, що 

2 Можливо, воно було захоплене військами нового державного утворення 
або мирно перейшло під його протекторат у ході реформи територіаль-
ного устрою. Десь на цій межі закінчилася одна епоха та почалася інша. 
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почав перерозподіляти додану вартість уже в епоху 
раннього бароко. Навколо цієї площі, як у таборі для 
переселенців, знаходилися анклав іудеїв, анклав нім-
ців, вулиця русинів, вулиця сербів, анклав вірмен. Усі 
вони, настільки різні, селилися, тим не менше, так 
близько один від одного вже у 1650-х роках. Це могло 
статися, якщо вони мали взаємну залежність та були 
змушені співіснувати3. Індикатором стійкості роз-
витку для нас є міра врахування взаємної виробни-
чої залежності різних соціальних груп та мешканців 
районів міста у ході його зростання. Хто збільшить, 
а хто зменшить свій дохід? Кому необхідно перепро-
філюватися? Хто отримає перспективу майбут-
нього, а хто втратить її? Як це вплине на настрої 
у місті, на його соціальну стабільність?  

В анклавах члени церковних груп часто коо-
перувалися з військовими і торговцями у великій 
інсулі – центрі міста-капсули або анклаву, що може 
означати, що сусіди не вірили один одному і не було 
загальної системи захисту (крім обов'язку оборо-
няти свої ділянки будинків і фортечних стін), але 
при цьому анклави дуже тіснилися і ніби вимушено 
співіснували подібно господарям торгових лотків 
на критому ринку. Для нас індикатором стійкості 
розвитку є також гармонічність економіки частин 
міста на тлі зростання його добробуту. Чи думає 
багатша частина міста про біднішу частину 
та чи створює механізми забезпечення стабіль-
ності настроїв та позитивної мотивації у бідних, 
маргіналізованих кварталах?

Популяція та населення міст-капсул – висока 
народжуваність та шалено висока смертність. 
Якщо поглянути на міста минулого (зокрема, доволі 
розвинуті міста Римської імперії, то ми отримуємо 
сумну та дивну картину відтворення населення. 
Зокрема, у доволі розвинутих містах лише 35% 
від населення доживало до 35 років та перетинало 
цей рубіж, щоб жити далі4. При цьому, ймовірно, 
показник уважався добрим, тому що в селах імпе-
рії лише близько 28% осіб переживало 35-річчя. 
Цю картину доповнює цифра про те, що понад 40% 
скелетів місцевих кладовищ міст імперії становлять 
скелети дітей віком до 10 років. Отже, 40% народ-
жених у містах помирали до 10 років, а із залишку 
ще, оптимістично, 25% помирали у віці до 35 років. 

У селі, як показують результати цих досліджень, 
помирали дещо частіше, хоча харчування та стиль 
життя були, як пишуть, здоровішими. Таким чином, 
культуру минулого характеризувала надзвичайно 
висока ступінь дитячої та молодіжної смертності 
навіть у віці, коли організм уже являє собою сфор-
мовану людину, здатну вести самостійне життя.

Для нас це картина розбалансованого розвитку, 
в якій немає місця соціальній системі та цінність 
людського життя на мінімумі. Уявіть собі, що 65–70% 
народженого населення помирає у віці до 35 років. 
Для забезпечення рівня відтворення та росту насе-
лення, яке на вході становить 100 осіб, а через 
35 років – лише 30 осіб, потрібно, щоб населення 
міста росло на рівні 110%, отримати на проміжних 
ділянках ріст у 200–300%. Вирішимо рівняння: якщо 
ми хочемо через 35 років отримати здорових 110 осіб, 
нам треба, щоб рівень відтворення становив близько 
350%, щоб колись через 10–15 років від початку під-
рахунку населення становило 350% від того, у що 
воно перетворилося би без розмноження. Це озна-
чає, що для сім'ї з двох осіб треба народити двох 
дітей (тобто відтворити себе (100%) та ще 2,5* себе 
(це означає додатково п’ятеро дітей). Таким чином, 
ми отримуємо ситуацію, коли заміжні жінки мали б 
у середньому народити семеро  дітей у суспільстві, 
де всі дорослі особи здатні до розмноження та пару-
ються і живуть своїм стабільним життям. При цьому 
за умов зриву цих планових показників група почне 
вимирати вже через 30–40 років, тобто на очах лідера 
поселення воно буде вимирати, а лідери втрачатимуть 
владу і гроші. Звісно, все в суспільстві буде налашто-
ване так, щоб жінки постійно вагітніли та постійно 
народжували, а чоловіки їх забезпечували. Треба 
додати до суспільної структури частину представ-
ників андеграунду, асоціальних елементів, що ста-
новили подекуди до 15% великого міста, й отрима-
ємо вже в середньому вісім «планових» вагітностей 
кожної сім’ї для того, щоб населення міста вижило. 
Крім того, збройні зіткнення були руйнівними для 
населення громади, бо відкидали її ще далі назад 
і не давали ефективно господарювати на території, 
а отже, цю територію посилено заселяли інші групи, 
витісняючи менш удалих5. 

Чому ж населення в часи навіть Римської імперії 
на 2/3 не доживало до 35-річного віку, а селяни не 
доживали до цього віку на 4/5? Ймовірно, народи 
в ті часи так багато працювали і при цьому недо-
статньо харчувалися і лікувалися, й мала місце 
беззастережна трудова експлуатація – майже без 
огляду на стан здоров'я. Якщо у ХХ ст. вже була 
розвинута система лікування і було вигідніше 
вилікувати робітника, ніж дозволити йому вмерти 
у середньому віці, то в ті «античні» часи так не вва-
жали, і люди вмирали тоді, коли вони, досягнувши 
середнього віку, вже не були готові так важко пра-
цювати, як у молодості, і хотіли би працювати 
наполовину менше за ті ж гроші або більші. І тут 

3 У ті часи «анклавізація» була навіть більш розвиненою: часто 
церква-монастир із вежею і двором використовувалася як місцева 
ратуша, і навколо неї формувалися житлово-виробничі анклави, які 
були сусідами з іншими такими ж, займаючи площу в 1-2 кв. км, 
буквально через вулицю або укріплений вал. Часто анклави форму-
валися за релігійною ознакою, пов’язаною з національністю. Еконо-
міка такого міста і причини його зростання вказують на те, що це 
було це просто місто-ринок, а й місто-завод на тій самій площі та в 
межах укріплених стін.
4 Braudel [2] вказує на певну рівновагу в народжуваності та смертно-
сті раннього Середньовіччя, які балансували одне одного, підтриму-
ючи рівень близько 40% у більш-менш стабільні роки.
5 Іншим виходом є забезпечення постійного притоку мігрантів у 
місто, але це доволі складно в ту епоху, коли національно-релігійна 
приналежність була ключовим фактором родової єдності. Втім, у 
наш час міграційний притік просто рятує ситуацією із забезпеченням 
міст трудовими ресурсами.
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вони стикалися з неможливістю це робити і гинули 
від навантажень, які їм у молодості були прийнят-
ними, а в середньому віці просто вбивали їхнє 
здоров’я. На роботу натомість йшов старший син 
голови сім’ї6. 

Для нас цей сумний факт стане діагностичним 
маркером стійкості розвитку: який саме баланс 
«внесків та вигоди» певне місто пропонує зараз 
його мешканцеві? Чи мешканець у місті бачить 
нішу – альтернативу важкій праці і чи можливо 
у такому місті уникнути долі тих, хто важко пра-
цює все життя, зношуючи організм? Якщо в місті 
немає розвинутих ніш для життєвого шляху тих, хто 
хоче зберігати баланс між роботою та особистим 
життям, то воно втратить цінний соціальний капітал 
із числа тих, хто міг би там залишитися.

Далі, оскільки на міських кладовищах Античної 
доби понад 50% скелетів є дітьми до 10 років [4],  
то ми можемо уявити, якими жорсткими були умови 
їхнього життя. Чи це не свідчить для нашої менталь-
ності про безвідповідальність щодо дітей, а також 
і про те, що діти з дитинства виснажливо працювали 
на виробництвах у давніх містах? Тому ми сформу-
люємо корисне нам діагностичне запитання ста-
лості розвитку: як ставлення до дітей у міських 
анклавах та субкультурах конкретного поселення 
сприяє їхньому здоров’ю та розвитку, а яке, навпа- 
ки, пригнічує дітей та створює бажання втекти із  
цього міста?

Основні економічні типи міських поселень 
Нового часу. Вивчаючи економічні процеси в істо-
рії мікрорегіонів та їх взаємну залежність, про-
сунемося від Середньовіччя і «міст-капсул» далі, 
у ранню імперську епоху, а саме в період з кінця 
ХVIII до другої третини XIX ст. Міста ми можемо 
виділити особливих економічних типів.

Місто – перевалочна база. Головні господарі 
бізнесу і ресурсів у маленьких містах були праг-
матичними і достатньо жорсткими людьми, тому, 
якщо вони будували собі у віддаленому селі гарний 
палац, то це було зовсім не для того, щоб потішити 
самолюбство, а передусім тому, що це поселення 
як перевалочна база давала достатньо прибутку для 
цього і вони самі представляли в тому місці вищу 
владу, доволі автономну від центральної адміністра-
ції. Наприклад, у маленькому місті Сколе Львів-
ської області, який, як нам кажуть, жив первинним 
лісовим промислом, ми знаходимо палац в австро- 
угорському стилі в хорошому стані. Його тодішня 
вартість – нереальна для бізнесу, бо навіть для вен-
чурної «Галицької Каліфорнії» в Бориславі  було 
вигідно будувати дерев'яні садиби на головній 
вулиці міста, але не палаци. Або це мегаінвестиція 
імперії в статус для своїх «контролерів лісу», або 
це вкладення швидких грошей місцевого корін-

ного сімейного бізнесу «господарів міста». Поруч із 
ним – надійні склади періоду пізньої імперії. Але для 
дешевої сосни нераціонально будувати такі надійні 
будови. Ці склади – для цінного, можливо, страте-
гічного матеріалу, на перевантаженні або фасуванні 
якого й стояло це містечко, і саме це робило мож-
ливим будівництво палацу. З іншого боку, палац тут 
лише один, тобто влада в місті була централізова-
ною. Таке місто не сплановане для життя: це при-
ватні будинки причетних до промислу: біля цен-
тральної дороги, біля залізничної лінії і біля складів 
із палацом. Таким чином, ми спостерігаємо тут 
місто – станцію накопичення цінної сировини та її 
перевантаження. Палац розташований біля дороги, 
щоб контролювати всі дрібні потоки транспорту, 
і спланований напоказ, зі сквериком, а не захований 
у горах. Палац розрахований на відвідування голов-
ної влади середнім, не надто широким колом пов'я-
заних у спільний бізнес осіб та їхніх сімей, а також 
на показово-статусні, але не дуже пишні заходи, 
покликані показати й підтвердити владу його госпо-
даря. Оскільки в Сколе немає казарм того періоду 
або взагалі будь-якої військової частини,  отже, залу-
чене в бізнес населення самостійно охороняло свій 
товар, тому несло свого роду кругову поруку за його 
збереження, тобто вони визнавали владу «господаря 
міста», і він ділився з ними можливістю заробітку. 
Цих людей було небагато, тому містечко – перева-
лочна база не розрослося, а існуючі сім'ї в бізнесі 
трималися за свою частку і не впускали чужих. Цей 
приклад дає нам цікавий маркер: наскільки швидко 
мале патріархальне місто може занепасти, якщо 
розірвався ланцюг основного сімейно-кланового біз-
несу? Чи існує у міста стратегія соціально-еконо-
мічного відновлення на такі випадки, і, зокрема, чи 
акумульовано ресурси для самостійного відновлення 
соціального капіталу?

Місто – масовий рудник із централізованим 
контролем. У іншому прикладі – у місті Хуст Закар-
патської області, в якому вже 150 років тому була 
розвинена гірська, будівельна промисловість – ви 
помітите відсутність маленьких палаців – садиб міс-
цевих феодалів, але там є центральний замок, який 
контролював ще до першої третини ХХ ст. основні 
промисли. Там промисловість зберіглася й досі, але 
порівняно з її очікуваними доходами населення не 
показує ознак високого добробуту. Це виявляється 
звичка ховати ознаки добробуту. З іншого боку, 
один замок на горі міг контролювати все місто й усі 
основні промисли: у Хусті, власне, є сліди пере-
бування військових формувань, і, отже, тут бізнес 
тримався силою і регламентацією, тому місто фор-
малізувалося і дещо зросло. Потім, під час Другої 
світової війни, промисловики і робітники, що були 
узалежнені від господарів замку, розібрали його 
фактично з метою знищення, а для нової влади роз-
повіли про гніт шляхти над простим народом. Тому 
вони отримали за часів СРСР деякі свободи і могли 

6 Середньовічні анклави були колись радше виробничими цехами, 
ніж торговими центрами, і це належно співвідноситься з низькою 
очікуваною тривалістю життя їхніх мешканців.
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спокійніше, ніж раніше, частину доходу залишати 
собі. Оскільки це місто є вже розробленим рудни-
ком, а пізніше – територією промивання породи, то, 
схоже, що ще 150–170 років тому безліч небагатих 
старателів середньої кваліфікації працювало тут на 
користь центрального замку, промиваючи породу 
для отримання більш цінної сировини і попутно від-
кидаючи менш прибуткову будівельну сировину – 
камені, щебінь, пісок та сировину – для виробництва 
цементних сумішей. Оскільки цінний продукт заля-
гав неглибоко, необхідно було багато людей, щоб 
його шукати та промивати, і багато військових для 
контролю старателів. Для цього прикладу хорошим 
буде показник децентралізації влади: що станеться, 
якщо головний бізнес міста раптово виснажиться 
і його власники підуть? Як містоутворювальне під-
приємство визначає життя мешканців і чи місто 
має інші, резервні стратегії для свого розвитку?

Військові бази імперій для контролю економіки 
та еліт великих старих міст. Схоже «військове» 
питання можна задати й щодо Львова. Дивно бачити 
там стільки військових на початку ХІХ ст.7, притому, 
що казарм у той час Австрійська імперія не будувала, 
а розміщувала військових на постій. У місті має бути 
щось дуже цінне, щоб це охороняло понад 30 тис. 
військових. Можна припустити, що це були запаси 
металів і цінностей для транспортування у формі 
щорічного податку, який територія платила імперії, 
і військові супроводжували як збір, так і транспор-
тування цього грошово-натурного вантажу. Війська 
концентруються у фортах і переважно виконують 
поліцейські, супровідні функції, а також охороняють 
порядок на видобувних виробництвах і наглядають за 
працівниками на цінних промислах. Ці військові фор-
мування перебували у фортах типу м. Жовква Львів-
ської області на відстані декількагодинного переходу 
від виробництв, щоб оперативно реагувати на великі 
позаштатні ситуації. Іншою метою мілітаризовано-
сті старих міст був повсюдний контроль зовнішніми 
військами місцевих еліт і кланових структур, хоча б 
шляхом побудови укріплених фортів на пагорбах для 
артилерійського контролю міста у разі виникнення 
локальних повстань. Подібні функції, судячи з озбро-
єння і тактики дій, були притаманні й римським вій-
ськам на колонізованих територіях. Показником стій-
кості розвитку є «запобіжний маркер» – чи все ще 
потрібно тримати у місті так багато військових? 

Чи можна утримати прийнятні показники прибут-
ковості території шляхом деконцентрації владних 
повноважень?

Висновки. Структури управління територією 
переймали і тактику, і стратегію утримання й роз-
витку територій одне в одного. При цьому вони пері-
одично освоювали нові території, нові рудники 
і періодично знаходили там також місцеві еліти 
в занепаді, економіку – у стані первинної безго-
сподарності й буквально напівдике, малограмотне, 
майже не писемне місцеве населення. Виходом для 
запобігання розвитку такої ситуації є розроблення 
стратегій відновлення і, зокрема,  акумуляція містом 
ресурсів для самостійного відновлення культурного, 
освітнього, трудового капіталу.

Для регулювання процесів розвитку ми помі-
чаємо, що щось тримало групи в межах їхніх посе-
лень та визначало, зокрема, пріоритет розмноження 
заради підтримки кількості групи на рівні, принаймні 
достатньому для господарювання на даній території. 
При цьому рівень медицини та смертності у місцевих 
мешканців трималися довгий час, принаймні п’ять 
поколінь, на однаковому рівні, без суттєвих проривів. 
Разом із цим у містах (часто засніжених та гірських) 
розвивалися гірничі, зброярські, обробні технології, 
що дало змогу в такій незвичній ситуації вийти на 
якісно вищий технологічний рівень порівняно з пів-
деннішими сільськогосподарськими чи торговими 
поселеннями.  У таких промислових містах цілеспря-
мовано акумулювалися та зберігалися запаси, яких 
вистачало у т. ч. на розвиток.

Згадувана нами ситуація з високою дитячою 
смертністю давніх міст існувала як в античні часи, так 
і на території Російської імперії [5]. Це знову показує 
нам, що між суспільством навіть першої половини 
XIX ст. і нашим – прірва як у цінностях, так і в умовах 
життя, і що їхні приклади та досвід для нас часто не 
прийнятні, однак між схожими імперськими суспіль-
ствами минулого більше спільного, ніж між ними 
та нами. Розуміння логіки минулого часу приходить 
нашій культурі лише для часу після відміни рабства 
у XIX ст. і вже у період існування «зрілих» європей-
ських імперій. Можливо, нам вони зрозуміліші тому, 
що імперії залишили нам усе ж краще задокументо-
вану історію організації суспільно-господарського 
ладу у поселеннях, що їм дісталися від минулого ладу 
та які ними були реогранізовані.

7 Близько 35 тис. військових проти 30 тис. цивільного населення 
наприкінці періоду Наполеонівських війн.
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МЕХАНІЗМ ФУНКЦІОНУВАННЯ СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦТВА 
В КОНТЕКСТІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇНИ

Гринько Т.В., Гвініашвілі Т.З. Механізм функціонування суб’єктів підприємництва в кон-
тексті економічної безпеки країни. У статті розглянуто основні проблеми та фундаментальні спе-
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try economical security. The article deals with the main problems and fundamental peculiarities of the func-
tioning of business entities. It is proved that the existing trends of the single economic space necessitate 
the improvement of the paradigm of economic security of the country, which combines the possibilities of in-
dependent development of business entities. It is substantiated that the efficiency of the functioning of business 
entities is ensured by the purposeful management of them. The mechanism of management of subjects of en-
trepreneurship is proposed, which includes a set of preventive management decisions and concrete actions 
on implementation of changes and use of new opportunities in the conditions of constant economic changes 
of the macro-, meso- and microenvironment.
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Вступ. Зміни суспільства неминуче пов’язані 
з трансформацією стану та розвитку будь-яких систем, 
і в першу чергу, таких як: соціальної, політичної, пра-
вової та економічної. На кожному історичному етапі 
виникають нові умови та вимоги до функціонування 
кожної з них. Сучасна наукова думка веде пошук аль-
тернативних парадигм розвитку суспільства, констату-
ючи факт зниження ефективності існуючих механізмів 
управління [6, c. 70]. Як відомо, підприємництво – це 
внутрішній механізм соціально-економічного розвитку 
суспільства, що здатне стати ключовим фактором фор-
мування конкурентного середовища та ефективної 
структури національної економіки, зростання обсягів 
виробництва товарів і послуг, забезпечення раціональ-
ної зайнятості населення та вирішення важливих соці-
альних проблем, що в кінцевому підсумку підвищує 
рівень економічної безпеки країни в цілому [2, c. 112]. 
Отже, підприємництво значно впливає на рівень еконо-
мічної безпеки країни і, у той же час, найбільш чутливо 
реагує на зміни зовнішнього середовища. За сучасних 
умов, ефективне функціонування суб’єктів підприєм-
ництва значно залежить від впливу зовнішнього біз-
нес-середовища, яке сьогодні відрізняється винятко-
вою рухливістю та постійною мінливістю, що істотно 
ускладнює підприємницьку діяльність.

Постановка проблеми. Сучасні світові тенденції 
і існуючі внутрішні бар’єри розвитку обумовлюють 
необхідність формування нового, більш складного 
етапу економічних змін, фокус яких повинно бути 
спрямовано на вирішення проблем пов’язаних з тех-
ніко-економічними змінами, політичними, соціаль-
ними тощо. Отже, багатогранність, неоднорідність 
та суперечливість процесів інституційних і техноло-
гічних перетворень в Україні, зміна природи та дже-
рел формування конкурентних переваг національної 
економіки, загострення конкуренції на внутрішніх 
і зовнішніх ринках обумовлюють актуальність вирі-
шення питань, пов’язаних з формуванням ефектив-
ного механізму функціонування суб’єктів підприєм-
ництва в контексті економічної безпеки країни. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Тео-
ретичні та практичні питання, щодо організації еко-
номічної безпеки висвітлені в наукових дослідженнях 
багатьох українських вчених таких як О. Арефєва, 
Т. Клебанова, А. Козаченко, Т. Кузенко, С. Лобунської, 
В. Мунтіяна, В. Пономаренко, С. Шкарлет, І. Цигилюк, 
О. Ястремської та ін. Питання, пов’язанні з забезпе-
ченням розвитку суб’єктів підприємництва в контексті 
економічної безпеки розглядаються і досліджуються 
в роботах таких авторів, як М. Афанасьєва, О. Бере-
зіна, О. Іванілова, І. Мойсеєнко, З. Варналія, Н. Крав-
чук, Г. Новицького, Л. Пашнюк, А. Берлач та ін.  Проте, 
з метою удосконалення і активізації всіх інструмен-
тів забезпечення розвитку суб’єктів підприємництва 
в контексті економічної безпеки країни, окремі аспекти 
потребують подальшого дослідження.

Виклад основного матеріалу. Кардинальні зміни 
в економіці, умовах функціонування суб’єктів підпри-

ємництва та посилення їх взаємозалежності, зумов-
люють потребу концептуального переосмислення 
підходів, формування нового бачення мотивів і цілей 
підприємництва. Так, в концепціях корпоративного 
управління, стратегічного менеджменту, корпоратив-
ної соціальної відповідальності та етики підприєм-
ництва концентрується увага на необхідність пошуку 
таких стратегічних позицій, які забезпечують ефек-
тивне функціонування суб’єкта підприємництва, доз-
воляючи отримувати істотні вигоди, і таким чином 
робити внесок в ефективність досягнення його місії 
[14, c. 65]. Підприємництво важливо розглядати як 
багатовимірне соціально-економічне явище, в основі 
якого лежить економічно незалежна діяльність юри-
дичних або фізичних осіб, що здійснюється з метою 
досягнення комерційного успіху й об’єднує трудові, 
матеріальні та фінансові ресурси для виробництва 
та реалізації товарів або надання послуг на ринку 
в умовах конкуренції [3, c. 14]. Крім того, підприєм-
ництво слід розглядати як особливий вид економічної 
діяльності, відмінні ознаки якого обумовлені специфі-
кою суб’єкта, об’єкта, предмета, мети та характерними 
особливостями її здійснення. 

Суб’єктом є підприємець, що володіє певними 
економіко-культурними орієнтаціями та здіб-
ностями. Об’єктом виступає товар або послуга, що 
пропонуються на ринку. Предметом даного виду 
діяльності є різноманітні економічні відносини, що 
виникають під час її здійснення в процесі форму-
вання зв’язків у внутрішньому середовищі та вза-
ємодій з бізнес-середовищем. Мета - задоволення 
попиту та потреб споживачів, досягнення суспіль-
ної вигоди за рахунок збільшення доданої цінності 
(вартості) і отримання підприємницького доходу 
на основі формування справедливих і взаємовигід-
них зв’язків у внутрішньому та зовнішньому серед-
овищі, які забезпечують успішне вдосконалення 
організації господарської діяльності та раціональне 
використання ресурсів. Разом з тим важливо розу-
міти, що підприємництво виступає як складна, бага-
торівнева система, орієнтована на конструювання 
успішної конкурентної поведінки за рахунок вико-
ристання ресурсів внутрішнього та зовнішнього 
середовища. 

До фундаментальних специфічних особливостей 
функціонування суб’єктів підприємництва, безпе-
речно можна віднести:

–	 приватну власність на засоби здійснення тру-
дової діяльності;

–	 свободу прийняття економічних рішень щодо 
цієї власності;

–	 цілеспрямовані зусилля суб’єкта підприємни-
цтва, спрямовані на отримання максимальної вигоди 
від використання цих двох ресурсів.

Як наслідок взаємодії перерахованих факторів 
виникають: повна особиста відповідальність за при-
йняті рішення, ризики матеріальних і нематеріаль-
них втрат і право на отримання прибутку.
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Теорія підприємництва, як одне з найскладніших 
суспільних явищ, здолала декілька історичних ета-
пів розвитку, відображаючи актуальні для кожного 
часу існування людського суспільства найбільш 
гострі проблеми та питання. Сучасний етап роз-
витку суспільства вважається прихильниками теорії 
Д. Белла, «постіндустріальним» або «інформацій-
ним» та має суттєві відмінності не тільки в еконо-
мічній, але і в соціальній і політичній системах від 
попередніх етапів [16]. 

Глобальні економічні процеси, з одного боку, ніве-
люють роль особистості підприємця, ускладнюють 
інноваційні процеси, з іншого боку, відкривають перед 
найактивнішими підприємцями нові ринки [4, с. 76]. 
Змінюються умови та характер інвестицій, розширю-
ються можливості переміщення капіталу поряд з поси-
ленням конкуренції у фінансовій сфері [1]. 

За рахунок поширення міжнародного франчай-
зингу й аутсорсингу створюються нові умови для роз-
витку малого та середнього бізнесу [13, с. 30]. Інтерна-
ціоналізація виробництва, капіталу, обміну товарами 
і послугами веде до формування міжнародної інфор-
маційно-організаційної інфраструктури [7, с. 26].

Нові виклики та особливості сучасного суспіль-
ства створюють передумови для розробки нових 

ефективних механізмів функціонування суб’єктів під-
приємництва. Ефективність підприємництва в сучас-
них умовах все більше залежить від компетентності 
та професіоналізму в сфері організації та управління 
складними економічними процесами, інформова-
ності про сучасні напрямки зміни ринків, здатності 
узагальнення, аналізу та систематизації різноплано-
вої інформації, вміння швидкого прийняття гнучких 
управлінських рішень та їх коригування. 

Говорячи про постійні трансформації національ-
них інтересів в аспекті економічної безпеки країни 
при взаємодії суб’єктів підприємництва виникає 
ряд обставин. Прагнення до реалізації економічних 
інтересів суб’єктами підприємництва є стимулом 
до здійснення тієї чи іншої господарської діяльно-
сті. Самі суб’єкти підприємництва перебувають 
у стані суперництва та конкурентної боротьби один 
з одним, що проявляється у формі [11, c. 95]:

–	 конкурентного співробітництва (кооперації), 
без якого неможливо позитивне еволюціонування 
будь-якої діяльності;

–	 жорсткого конкурентного протистояння, 
покликаного досягти власні інтереси.

Перший варіант передбачає спільне існування, 
тобто в процесі взаємодії спочатку присутній компро-

Рис. 1. Механізм функціонування суб’єктів підприємництва 
в контексті економічної безпеки країни
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міс між взаємодіючими суб’єктами підприємництва, 
які поважають економічні інтереси один одного. Дру-
гий варіант взаємодії сторін характеризується відсут-
ністю відповідності економічних інтересів одного 
суб’єкта підприємництва до іншого. Відповідно, гос-
подарська діяльність кожного із взаємодіючих суб’єк-
тів підприємництва спрямована на отримання при-
бутку та слідування власним економічним інтересам 
без прийняття компромісних рішень. 

Проте, національні інтереси в аспекті економічної 
безпеки країни являють собою сукупність економічних 
інтересів суб’єктів підприємництва [9, c. 119]. Отже 
сучасні тенденції єдиного економічного простору 
обумовлюють необхідність удосконалення парадигми 
економічної безпеки країни, яка поєднує у собі мож-
ливості самостійного розвитку суб’єктів підприємни-
цтва з одночасною їх співпрацею за пріоритетними 
напрямками діяльності з раціональним державним 
регулюванням підприємницького сектору. Механізм 
функціонування суб’єктів підприємництва в контексті 
економічної безпеки країни наведено на рис. 1.

Ефективність функціонування суб’єктів підпри-
ємництва, на нашу думку, залежить від орієнтова-
ності, напруженості, гнучкості впливів керуючої 
системи по досягненню найкращим чином певних 
якісних і кількісних результатів. Іншими словами, 
необхідне прийняття зважених, обґрунтованих, 
узгоджених рішень на всіх рівнях (корпоративному, 
діловому, функціональному, операційному) і у всіх 
сферах управління (стратегічного, поточного та опе-
ративного управління), а також в області самоме-
неджменту. У зв’язку з цим вирішення проблеми 
забезпечення ефективності функціонування суб’єк-
тів підприємництва можливо за рахунок цілеспря-
мованого управління ними. Таким чином виникає 
завдання розробки механізму управління суб’єкта 
підприємництва (рис. 2). 

У загальному вигляді під управлінням розуміється 
елемент, функція організованих систем різної при-
роди (біологічних, соціальних, технічних), що забез-
печує збереження їх певної структури, підтримку 
режиму діяльності, реалізацію їх програм [15, c. 260]. 
Виходячи з такого широкого трактування, можна зро-
бити висновок, що управління може бути застосо-
вано для всіх без винятку сфер та видів діяльності, 
де забезпечуються цілеспрямованість, узгодженість 
і координація руху складових частин системи [17], 
отже, і щодо ефективності функціонування суб’єктів 
підприємництва. Для розкриття специфічних осо-
бливостей, структури, рівнів і цілей функціонування 
суб’єктів підприємництва деталізуємо семантичні 
компоненти основних використовуваних понять 
в ньому, таких як: суб’єкт і об’єкт управління, галузі 
управлінського впливу, функції управління, резуль-
тат, вимір, стандарти, стратегії розвитку. 

З позицій системного підходу функціонування 
суб’єктів підприємництва представлено як сукупність 
двох взаємодіючих підсистем: суб’єкта (керуючої під-

системи) і об’єкта (керованої підсистеми) управління, 
які піддаються постійному впливу факторів та зміни 
умов зовнішнього макро- і мікрооточення. 

Суб’єкт управління характеризується багаторів-
ненвістю, оскільки може бути деталізований на наці-
ональному, галузевому, регіональному, міському рівні 
та безпосередньо менеджментом суб’єкта підприєм-
ництва. Останній виступає в якості домінуючого фак-
тору управлінського впливу. Багатоцільовий характер 
функціонування суб’єктів підприємництва зумовлює 
використання суб’єктами управління широкого спек-
тру механізмів впливу цільового, інструментального 
та функціонального характеру. Відповідно до класич-
ної теорії менеджменту для ефективності функціо-
нування суб’єктів підприємництва важливо успішно 
реалізовувати основні функції управління: плану-
вання, організацію, мотивацію і контроль, об’єднані 
сполучними процесами комунікації і прийняття 
управлінських рішень. Метою функціонування 
суб’єктів підприємництва виступає забезпечення ба- 
лансу максимізації корпоративної та споживчої вар-
тості з урахуванням очікувань та вимог зовнішніх 
і внутрішніх зацікавлених сторін шляхом гармо-
нізації особистої та організаційної результативності 
в довгостроковій перспективі.

Методичний інструментарій функціонування 
суб’єктів підприємництва повинен враховувати 
широкий спектр науково обґрунтованих і резуль-
тативно орієнтованих технік, підходів, таких як: 
моделювання стратегії, ціннісно-орієнтоване управ-
ління, карти збалансованих показників, управління 
за ключовими показниками ефективності, страте-
гічний контролінг, проектне та процесно орієнто-
ване управління, функціонально-вартісний аналіз, 
бюджетування та бізнес-планування, управлінський 
облік і аналіз, методи та підходи самоменеджменту. 
Різнорівневість властива і керованій підсистемі 
суб’єкта підприємництва. Так, ефективність функці-
онування суб’єктів підприємництва може проявля-
тися на рівні взаємодій з усіма зацікавленими сторо-
нами, організаційному, індивідуальному, груповому 
рівні, на рівні бізнес-процесів, програм, проектів, 
планів, управлінських рішень. У процесі взаємо-
дії з усіма зацікавленими сторонами (зовнішніми 
та внутрішніми), з урахуванням їх очікувань зада-
ються параметри щодо безпечного простору функці-
онування суб’єктів підприємництва, в рамках якого 
розробляється та реалізується стратегія розвитку. 

Організаційний рівень спрямовує всі наступні 
рівні виходячи з прийнятих ідеалів суб’єкта підпри-
ємництва: цінностей, бачення, місії, ієрархії цілей, 
стратегій тощо. Все це дозволяє детермінувати 
склад, структуру та зміст бізнес-процесів. Організа-
ційний рівень представляє суб’єкт підприємництва 
в цілому, далі він може бути деталізований до окре-
мих його структурних підрозділів, відділів, функціо-
нальних підсистем (маркетинг, управління персона-
лом, фінансами тощо). 
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Рівень бізнес-процесів відображає стандартний 
набір взаємозв’язаних і взаємодіючих видів діяль-
ності для досягнення бажаного результату. На них 
впливають документообіг, умови праці, оптималь-
ність заданих стандартів і управлінські процедури. 
Бізнес-процеси протікають незалежно від того помі-
чають їх чи ні, вони можуть як сприяти досягненню 
цілей функціонування суб’єкта підприємництва, так 
і перешкоджати їх реалізації. Таким чином, ефек-
тивність функціонування суб’єкта підприємництва 
також залежить від результативності та управління 
його бізнес-процесами.

Одним з необхідних умов досягнення загальних 
цілей розвитку є групова діяльність людей на під-
приємстві. Окремі працівники об’єднуються в групи 
або команди для успішного виконання своєї роботи. 
Усвідомлення менеджментом наявності в організа-
ції групового тиску та забезпечення певного рівня 
групової динаміки дозволяє групі взаємодіяти більш 
ефективно в напрямку реалізації запланованих 
цільових установок суб’єкта підприємництва. 

Успішна кадрова політика, розвинений персональ-
ний менеджмент, що поєднує в собі самоменеджмент 
і управління персоналом дають змогу забезпечити 
ефективність сталого розвитку суб’єкта підприємни-
цтва в довгостроковій перспективі. Індивідуальний 
рівень являє собою діяльність кожного окремого спів-
робітника в рамках суб’єкта підприємництва. 

У розрізі забезпечення стратегічної ефективності 
розвитку суб’єкта підприємництва важливим є залу-
чення кожного співробітника в трудові процеси, які 
корелюють з лояльністю клієнтів, позитивно впли-
ваючи на прибутковість бізнесу в цілому [5, c. 15]. 
Для забезпечення можливості в стратегічній пер-
спективі стійкого розвитку суб’єкта підприємництва 
не менш важливе значення мають ефективні плани, 
програми, проекти. Прийнятний рівень їх ефектив-
ності досягається за рахунок нівелювання проблем, 
що впливають на співвідношення вкладень і одер-
жуваних результатів, а також підвищення координа-
ційних зусиль, інформаційно-аналітичного забезпе-
чення, контролю витрат тощо.

В якості об’єкта управління на нашу думку висту-
пають управлінські рішення менеджерів в межах 
своїх повноважень одноосібно або із залученням 
інших осіб. Управлінські рішення є результатом 
управлінської праці і від якості їх підготовки та реа-
лізації в значній мірі залежить ефективність діяль-
ності самого суб’єкта підприємництва. За сучасних 
умов розвитку суб’єктів підприємництва підвищення 
компетенції керівників всіх рівнів, якості інформа-
ційно-аналітичного забезпечення, своєчасності, а 
також достатності ресурсної підтримки, обґрунтова-
ності застосовуваної методології вирішення проблем 
дозволяють створити сприятливі умови для якості 
та ефективності управлінських рішень. 

Таким чином, безпосередньо керовану підси-
стему механізму управління суб’єктами підпри-

ємництва пропонується розглядати в матричному 
вигляді за допомогою виділення об’єкта управління 
в залежності від рівня вирішення завдань і спря-
мованості компонентів забезпечення. Їх зв’язок, на 
нашу думку, може бути представлено за допомогою 
стандартів, вимірів, ключових показників ефектив-
ності, різниці між існуючим і потрібним станом, 
що відображається в оглядах, планах ефективності 
та розвитку. 

Отже механізм управління суб’єктами підпри-
ємництва містить у собі комплекс управлінських 
рішень і конкретних дій щодо здійснення змін 
і використання нових можливостей, спрямованих 
на досягнення прогресивного розвитку суб’єкта під-
приємництва в довгостроковій перспективі в умо-
вах постійних економічних зрушень макро-, мезо- 
і мікросередовища. 

Запропонований механізм управління суб’єк-
тами підприємництва дозволить збільшити прибут-
ковість їх діяльності, створити необхідні умови для 
досягнення в довгостроковій перспективі поставле-
них цілей розвитку підвищуючи таким чином рівень 
економічної безпеку країни. 

Висновки. Сучасний стан розвитку світової еко-
номіки, що характеризуються глобальними інтегра-
ційними процесами, вимагають вирішення проблем 
розвитку та управління соціально-економічними 
системами будь-якого профілю та рівня. Наявні тен-
денції єдиного економічного простору обумовлюють 
необхідність удосконалення парадигми економічної 
безпеки країни, яка поєднує у собі можливості само-
стійного розвитку суб’єктів підприємництва з одно-
часною їх співпрацею за пріоритетними напрямками 
діяльності з раціональним державним регулюванням 
підприємницького сектору. Розвиток суб’єкта під-
приємництва представляється як багатовимірний, 
безперервний процес змін, що відображає його здат-
ність досягати своїх цілей, маневруючи при цьому 
обмеженими ресурсами та можливостями під впли-
вом зовнішніх і внутрішніх факторів середовища, 
в умовах збалансованого взаємодії екологічних, 
соціальних та економічних факторів. Ефективність 
функціонування суб’єктів підприємництва зале-
жить від орієнтованості, напруженості, гнучкості 
впливів керуючої системи по досягненню найкра-
щим чином певних якісних і кількісних результатів. 
Тобто необхідне прийняття зважених, обґрунтова-
них, узгоджених рішень на всіх рівнях (корпоратив-
ному, діловому, функціональному, операційному) 
і у всіх сферах управління (стратегічного, поточного 
та оперативного управління). Таким чином ефек-
тивність функціонування суб’єктів підприємництва 
забезпечується за рахунок цілеспрямованого управ-
ління ними. З позицій системного підходу функціо-
нування суб’єктів підприємництва представлено як 
сукупність двох взаємодіючих підсистем: суб’єкта 
(керуючої підсистеми) і об’єкта (керованої підсис-
теми) управління, які піддаються постійному впливу 
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факторів. Запропонований механізм управління 
суб’єктами підприємництва містить у собі комплекс 
попереджувальних управлінських рішень і конкрет-

них дій щодо здійснення змін і використання нових 
можливостей в умовах постійних економічних зру-
шень макро-, мезо- і мікросередовища. 
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Drobysheva O.O., Buchakchiiska Yu.M. Management of enterprise profits under crisis conditions. 
The article considers features of the profitability management process, determines the main methods of profit 
management in crisis situations at the enterprise, and proposes ways for increasing profitability through the im-
provement of the organizational component of the enterprise.
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Поняття та сутність категорії «прибуток» 
розглядається вченими по-різному. Так, І.О. Бланк 
визначає прибуток як втілений у грошовій формі 
чистий дохід підприємця на вкладений капітал, що 
характеризує його винагороду за підприємницький 
ризик та є різницею між сукупним доходом і сукуп-
ними витратами у процесі здійснення своєї діяль-
ності [1]. Брігхем Ю.Ф. вважає прибуток однією 
з основних категорій товарного виробництва, яка 
характеризує відносини, що складаються у про-
цесі виробництва продукції (товару, послуги) [2]. 
А.М. Поддєрьогін визначає прибуток як частину 
заново створеної вартості, виробленої і реалізова-
ної, готової до розподілу. Таким чином, наголошу-
ється на важливості процесу реалізації виробленого 
продукту за грошові кошти [3]. Отже, не дивлячись 
на відмінності тлумачення категорії, можна зробити 
висновок, що прибуток характеризує ефективність 
виробництва і свідчить про обсяги і якість продук-
ції, що випускається підприємством.

Прибуток в умовах ринкової економіки є голов-
ною метою підприємницької діяльності, основним 
внутрішнім джерелом формування фінансових 
ресурсів, що забезпечують розвиток підприємства, 
важливим джерелом задоволення соціальних потреб 
трудового колективу, основним захисним механіз-
мом від загрози банкрутства підприємства. Велика 
роль прибутку як у розвитку підприємства і забез-
печенні інтересів його власників, так і економічного 
розвитку держави в цілому, визначає необхідність 
ефективного управління ним.

Протягом останніх років суб’єкти господарю-
вання все більше перебувають під впливом зовніш-
нього середовища, від якого залежать результати їх 
діяльності. Економічна криза у світі сприяла тому, 
що більшість вітчизняних підприємств гостро від-
чувають нестачу власних фінансових ресурсів, 
складності у залученні позикових коштів, накопичу-
ють значні суми кредиторської заборгованості, що 
призводить до погіршення їх платоспроможності, а 
в окремих випадках призводить до банкрутства.

З метою дослідження проблеми банкрутства 
українських підприємств в розрізі регіонів було 

Постановка проблеми. Однією із основних 
і головних цілей будь-якого підприємства є отри-
мання прибутку, що, у свою чергу, свідчить про 
ефективність виробничо-господарської діяльності. 
Сучасний нестабільний стан економіки України 
негативно позначається на роботі багатьох вітчиз-
няних підприємств, що призводить до збільшення 
кількості неплатоспроможних підприємств, які 
з часом можуть опинитися на межі банкрутства. 
Саме тому, проблема грамотного і ефективного 
управління прибутком підприємств є актуальним 
питанням в сучасних умовах розвитку економіки 
України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання управління формуванням прибутку у про-
цесі підприємницької діяльності,  забезпечення його 
оптимального розподілу та використання знайшли 
відображення у наукових працях вчених України 
та зарубіжжя, зокрема: І.О. Бланка, Ю.Ф Брігхема, 
М.І. Гладкої, М. Ерхардта, О.Р. Кривицької, Л.Л. Куц, 
Н.Г. Пігуль, А.М. Поддєрьогіна, С.Ф. Покропивного 
та інших.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Розвиток механізму управління 
прибутком підприємства в умовах кризи потребує 
більш детальної систематизації факторів впливу на 
процеси управління прибутком вітчизняних підпри-
ємств, тенденцій розвитку кризових явищ, методів 
управління та шляхів підвищення прибутковості 
та ліквідності підприємства.

Мета статті. Головною метою статті є дослі-
дження розвитку кризових тенденцій в діяльно-
сті вітчизняних підприємств на сучасному етапі, 
виявлення чинників виникнення кризових ситуа-
цій та з’ясування найоптимальніших шляхів збере-
ження або можливого підвищення прибутковості 
підприємств.

Виклад основного матеріалу. Економічна кате-
горія «прибуток» завжди була і залишається під 
постійною увагою  економістів, оскільки характери-
зує позитивний результат господарської діяльності 
і втрата прибутковості загрожує підприємству опи-
нитися на межі банкрутства.  
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проведено аналіз збанкрутілих підприємств за 
областями України за перше півріччя 2017 року 
(таблиця 1).

Як видно з таблиці 1, лідером за кількістю 
збанкрутілих підприємств є Харківська область – 
204 компанії , що складає 27,4% від загальної кілько-
сті підприємств. Далі йдуть області, в яких кількість 
підприємств-банкрутів складала від 50 до 100 госпо-
дарюючих суб’єктів: Київська область (13,4 % від 
загальної кількості підприємств), Запорізька (12,4%) 
та Дніпропетровська (11,7%). Найнижчий рівень 
банкрутства спостерігається переважно в західних 
областях, де кількість збанкрутілих підприємств не 
перевищує 10 суб’єктів господарювання: Закарпат-
ській – 0,4% від загальної кількості підприємств, 
Тернопільській – 0,7%, Чернівецькій – 0,7%, Іва-
но-Франківській – 1,1% [4].

Високий рівень банкрутства українських під-
приємств спричинили як зовнішні, так і  внутрішні 
кризові чинники, які представлені на рисунку 1. 
Зовнішні чинники не пов’язані з діяльністю підпри-

ємства і залежать від тенденцій макроекономічного 
розвитку, а також розвитку світової економіки, кон-
куренції, політичної ситуації в країні тощо.

Внутрішні чинники безпосередньо пов’язані 
з діяльністю підприємства і виникають переважно 
внаслідок неефективності апарату управління, 
«пасивної» політики щодо інновацій, виробни-
чо-технологічних проблем, недосконалості марке-
тингової політики тощо [5, с. 85].

За даними Державної служби статистики 
України спостерігається різке скорочення загаль-
ної кількості суб’єктів підприємництва в Україні 
у 2014–2016 роках (з 1 372 177 до 1 185 071 од.). 
При цьому,  найбільш збитковою галуззю в Україні 
на кінець 2017 року залишається промисловість, 
чистий збиток, одержаний підприємствами даного 
сектору становив 137 млрд. грн. На це вплинули 
швидкі темпи інфляції: індекс інфляції в Україні 
в 2014-2015 роках був найбільшим і становив 124,9% 
та 143,3% відповідно. Для порівняння, у 2017 році 
він складав – 113,7% [7].

Тому, зважаючи на 
сучасний кризовий стан 
більшості вітчизняних під-
приємств, суб’єктам госпо-
дарювання необхідно роз-
робляти чітку та ефективну 
систему антикризового уп- 
равління, яка передбача-
тиме підтримання прибут-
ковості підприємств на 
рівні, який би зміг забез-
печити без кризове його 
функціонування як в поточ-
ному періоді, так і у далеко-
глядному майбутньому.

Справедливо стверджу-
вати, що управління при-
бутком на підприємстві − це 
процес підготовки й при-
йняття відповідних управ-
лінських рішень з питань 
його формування, розподілу 

і цільового використання. 
У свою чергу, даний процес 

Таблиця 1
Кількість підприємств у стані банкрутства за областями України у І півріччі 2017 р. 

Кількість підприємств-банкрутів Область України
> 100 підприємств Харківська

50 – 100 Київська, Запорізька, Дніпропетровська
21 − 50 Чернігівська, Херсонська, Одеська, Миколаївська, Донецька

11 − 20 Херсонська, Полтавська, Вінницька, Хмельницька, Рівненська, 
Львівська

1 − 10
Волинська, Житомирська, Закарпатська, Тернопільська, 
Івано-Франківська, Чернівецька, Черкаська, Кіровоградська, 
Сумська

Рис. 1. Причини виникнення кризових явищ на підприємстві [6, с. 50]
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на підприємстві здійснюється відповідно до певних 
методів.

Існує кілька методів управління прибутком на 
підприємстві: 

− економічні методи (спонукання); 
− організаційно-розпорядчі методи (примусу); 
− соціально-психологічні методи (переконання).
Економічні методи управління прибутком під-

приємства це система заходів, за допомогою еконо-
мічних важелів і стимулів спрямовує діяльність під-
приємства в потрібне для суспільства напрямок, тим 
самим, надаючи непрямий вплив на виробництво. 
Дана система методів управління прибутком вико-
ристовує всі господарські важелі: економічне сти-
мулювання, податки, цінову політику і т. п. Ці важелі 
повинні повністю охоплювати об'єкт управління, 
тобто використовуватися комплексно і системно. 

Організаційно-розпорядчі методи управління 
прибутком підприємства базуються на відповідаль-
ності людей. У даних методах передбачається вико-
ристовувати владу керівників і відповідальність 
підлеглих. У ці методи входять різні способи впливу 
суб'єктом на об'єкт при використанні сили і влади 
- законів, інструкцій, наказів, розпоряджень та ін. 
Вони визначають права і обов'язки кожного керів-
ника і підлеглого, а також кожного рівня і ланки 
управління. Щоб робота системи була найбільш 
результативною, необхідно виконання двох умов: 
відповідальність і узгодженість прав на кожному 
рівні управління. 

Соціально-психологічні методи управління при-
бутком на підприємстві базуються на фундаменті 
моральних цінностей суспільства та особистості. 
Об'єктами управління 
за допомогою цих мето-
дів виступають: особи-
стісні характеристики 
працівників; порядок 
організації праці; наяв-
ність і використання 
інформаційного забез-
печення; порядок під-
бору, підготовки і пере-
підготовки штатних 
одиниць; згуртованість 
колективу; система спо-
нукання працівників 
до ефективності вико-
нання праці [8, с. 20]. 
При використанні даних 
методів оцінки підляга-
ють соціально-психоло-
гічний клімат колективу 
і його вплив на окремих 
працівників. Для оцінки 
використовують різні 
методи: анкетування, 
психологічні тести, 

спостереження та ін. Також розробляють різні за- 
ходи, спрямовані на розвиток соціально-психологіч-
них відносин всередині колективу.

Методи управління прибутком підприємства 
можна вибирати, цей вибір залежить від:  

− мети бізнесу, форми власності та госпо- 
дарювання;  

− масштабів підприємства, його забезпеченості 
матеріальними і трудовими ресурсами; 

− рівня підготовки кадрів;  
− кон'юнктури ринку;  
− політики держави [9, с. 185].
В сучасних умовах господарювання з метою 

підвищення прибутковості підприємств заслуговує 
уваги проблема інформаційного забезпечення під-
приємства. Це важливо як для внутрішнього корис-
тування (з метою прийняття правильних управ-
лінських рішень), так і для можливих інвесторів, 
кредиторів. Отже, для підтримання «без кризового» 
рівня прибутковості підприємствам потрібно більше 
уваги приділяти організаційній складовій управ-
ління прибутком підприємств, яка повинна  відпо-
відати сучасним вимогам ринкової економіки, дина-
мічним змінам зовнішнього середовища.

Так, організаційну структура управління при-
бутком сучасного підприємства можна представити 
у вигляді трьох основних департаментів та їх відді-
лів (рисунок 2):

− фінансовий департамент, що включає бухгалте-
рію, кредитний і розрахунково-аналітичний відділи;

− економічний департамент, що включає плано-
во-економічний, маркетинговий відділи, відділ збуту;

− виробничий департамент, що включає вироб-

Рис. 2. Схема обміну інформацією при управлінні прибутком підприємства 
[11, с. 26]
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ничий відділ, відділ закупівель, відділ розробки 
і впровадження технічних інновацій.

Для виявлення тенденцій у формуванні прибутку, 
центр доходу на основі дослідження вхідних даних 
аналізує динаміку показників прибутку, проводить 
їх трендовий аналіз, і факторний аналіз чинників 
впливу на прибуток. Інформація про результати ана-
лізу, аналітичні розрахунки оформлені у вигляді ана-
літичних таблиць та текстових додатків, поступають 
в центри прибутку, інвестицій, витрат.

Центр витрат, використовуючи внутрішні дані 
центру доходу і центру прибутку, а також вхідну 
інформацію з ринку продажу виробничих ресур-
сів розробляє пропозиції щодо оптимізації витрат 
діяльності підприємства, оптимізації рівнів запасів 
на складі підприємства і т.д.

Центр інвестицій на основі внутрішньої інфор-
мації, наданої центрами доходу і прибутку, а також 
вхідних даних розробляє попереднє техніко-еко-
номічне обґрунтовування альтернативних проек-
тів переоснащення підприємства і впровадженням 
інноваційних технологій у виробництво, прово-
дить розрахунки доцільності реалізації пропонова-
них маркетингових заходів, визначає оптимальний 
рівень розміру замовлень на ресурси.

Центр прибутку на основі одержаних вхідних 
і внутрішніх інформаційних потоків проводить 
техніко-економічне внутрізаводське планування 

фінансово-господарської діяльності підприєм-
ства з виявленням всіх можливих резервів, вико-
ристання яких дозволить підвищити економічну 
ефективність бізнесу.

Розрахунково-аналітичний відділ центру прибутку 
на основі економіко-математичного і комп’ютерного 
моделювання процесів, що протікають на підприєм-
стві, визначає оптимальні значення різних показників 
прибутку, розраховує необхідні рівні запасів сировини 
і обсяги її одноразової закупівлі, аналізує ефективність 
здійснення виробничих, маркетингових та інших про-
ектів, розробляє стратегію і тактику діяльності підпри-
ємства, формує виробничу, кредитну, інвестиційну, 
маркетингову політики підприємства [30, с. 107].

Внаслідок недостатньої сформованості інформа-
ційних потоків, відсутності раціональної системи 
обміну інформацією,  неможливо ефективно реалі-
зовувати комплекси завдань і функцій щодо  управ-
ління та оцінки результатів діяльності підприємства.

Висновки. Отже, важливе місце серед способів 
збільшення прибутку будь-якого підприємства займає 
ефективне управління його прибутковістю, що являє 
собою процес розробки прийняття управлінських 
рішень за всіма основними аспектами його форму-
вання, розподілу і використання. Перспективи подаль-
ших досліджень у даному напрямі полягають у вдоско-
налення методів управління прибутком підприємства 
з урахуванням сучасних умов господарювання.
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АЛГОРИТМ ПОКРАЩЕННЯ УПРАВЛІННЯ ДІЛОВОЮ РЕПУТАЦІЄЮ БАНКУ

Живко З.Б., Мартин О.М., Музика С.Н. Алгоритм покращення управління діловою репута-
цією банку. У статті досліджено вплив ділової репутації банку на стан його економічної безпеки. Роз-
глянуто шляхи формування сукупності складників ділової репутації банку, концепцію її створення. 
Проаналізовано механізм управління діловою репутацією банку з орієнтацією на соціальну відпові-
дальність. Запропоновано алгоритм розроблення і реалізації концепції нового підходу до управління 
діловою репутацією банку. Окреслено шляхи покращення ділової репутації банку в напрямі підви-
щення рівня економічної безпеки банку. Запропоновано управлінський підхід до покращення ділової 
репутації банку через створення секторальних складників економічної безпеки банку.

Ключові слова: ділова репутація банку, економічна безпека банку, нематеріальний актив, управлін-
ня, концепція формування ділової репутації банку.

Живко З.Б., Мартын А.Н., Музыка С.Н. Алгоритм улучшения управления деловой репутаци-
ей банка. В статье исследовано влияние деловой репутации банка на состояние его экономической без-
опасности. Рассмотрены пути формирования совокупности составляющих деловой репутации банка, 
концепция ее создания. Осуществлён анализ механизма управления деловой репутацией банка с ори-
ентацией на социальную ответственность. Предложен алгоритм разработки и реализации концепции 
нового подхода к управлению деловой репутацией банка. Указаны пути улучшения деловой репутации 
банка в направлении повышения уровня экономической безопасности банка. Предложен управленче-
ский подход к улучшению деловой репутации банка через создание секторальных составляющих эко-
номической безопасности банка.

Ключевые слова: деловая репутация банка, экономическая безопасность банка, нематериальный 
актив, управление, концепция формирования деловой репутации банка.

Zhyvko Z.B., Martyn O.M., Muzyka S.N. Management of the bank’s business reputation: the algo-
rithm for its improvement. In the article, the influence of the bank's business reputation on the state of its 
economic security has been researched. The ways of forming the components of the bank's business reputa-
tion, the concept of its creation, are considered. The mechanism of managing the bank's business reputation 
with the focus on social responsibility is analyzed. Ways of improving the business reputation of the bank are 
determined at the initial stage of assessing the business reputation of the bank. Ways to improve the business 
reputation of the bank: 1) ethics in relations with partners – responsibility, decency, fulfillment of obligations, 
openness; 2) ethics in relations with internal partners – the responsibility of managers, financial transparency 
of business operations; 3) the level of efficiency of management – the development of innovation, the level 
of profitability; 4) the quality of goods and services, the reputation of employees. The ways of improving 
the bank’s business reputation with the aim of raising the level of economic security of the bank are of-
fered. The algorithm of the development and implementation of the concept of a new approach to managing 
the bank's business reputation is proposed.  Five stages of realization of the process of improvement of man-
agement of a business reputation of the bank with the focus on social responsibility are offered. The first stage 
is the assessment of the bank’s business reputation. The second stage is the development of a program to im-
prove the reputation of the bank. The third stage is the assessment of the integral risk of reducing / losing rep-
utation of the bank. The fourth stage is the correction of the program for improvement of the bank’s business 
reputation. The fifth stage – control over change of the bank’s business reputation.  The managerial approach to 
improving the bank’s business reputation through the creation of sectoral components of the bank’s economic 
security is proposed.

Key words: bank’s business reputation, bank’s economic security, intangible asset, management, concept 
of forming a bank’s business reputation.
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Постановка проблеми. На сучасному етапі роз-
витку і функціонування національної економіки 
в цілому і банківського сектора зокрема, проблема 
забезпечення економічної безпеки банків постала 
домінантою діяльності банківських установ.

Ділова репутація є своєрідною унікальною 
характеристикою кожного банку, її не можна замі-
нити новою технікою чи технологією, не можна ско-
піювати в іншого підприємства і використати в себе, 
не можна купити на ринку або отримати без влас-
них зусиль. Ділова репутація підприємства розвива-
ється і отримується підприємством у процесі свого 
розвитку, тому вона впливає на рівень економічної 
безпеки. Значення ділової репутації підприємства 
в сучасних складних ринкових умовах визначається 
тим, що вона стала сьогодні стратегічно значущим 
нематеріальним активом.

Постійна увага до процесу формування ділової 
репутації підприємства та управління цим проце-
сом сьогодні мусить бути складовою щоденного 
процесу функціонування банку. Хоча ділова репу-
тація є нематеріальним активом, але вона є чинни-
ком, що в подальшому впливає на лояльність бренду 
і результативність банку: збільшення вартості його 
акцій і привабливості для споживача.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання ділової репутації комерційних банків та, як 
наслідок, довіри з боку ділових партнерів особливо 
гостро постає в період фінансових криз. Так, при-
чиною виникнення фінансових криз 1998 р. і 2008–
2009 рр. стала нестабільність діяльності комерцій-
них банків унаслідок низької довіри клієнтів, що 
є відображенням негативної ділової репутації.

Дослідження теоретичних та методологічних 
проблем формування ділової репутації банківських 
установ здійснювали як зарубіжні, так і вітчиз-
няні учені, зокрема М. Алексеєнко, Г. Амбросьєва, 
О. Безух, О. Вовчак, А. Герасимович, О. Денега, 
О. Дзюблюк, Ж. Довгань, О. Гребешкова, Г. Даулінг, 
К. Джексон, Х. Клевес, Л. Красицька, Т. Куриленко, 
Н. Маслова, О. Россомахіна, Р. Тиркало, О. Хортюк, 
Ч. Фомбрун та інші. 

Оскільки ділова репутація банку впливає на його 
результати діяльності, формує перспективи його 
розвитку, вона у сучасних умовах ведення бізнесу 
все більше набуває фінансового і стратегічного зна-
чення. Банківська діяльність потребує невпинного 
втручання та контролю за цими процесами, а також 
грамотного управління ними для досягнення бан-
ками економічних вигод та поставленої мети.

Постановка завдання. Обґрунтування теоретич-
них і практичних положень щодо управління діловою 
репутацією банку в системі економічної безпеки.

Виклад основних результатів. Постійна увага 
до процесу формування ділової репутації банку 
та управління цим процесом сьогодні мусить бути 
складовою частиною щоденного процесу його функ-
ціонування. Процес управління діловою репутацією 

з метою зміцнення економічної безпеки банку пови-
нен чітко відповідати його місії. 

Ділова репутація банку формується під впливом 
цілого комплексу параметрів зовнішнього і внутріш-
нього середовища. До таких параметрів належить: 

1) ефективність управління;
2) успішність бізнес-розвитку;
3) етика ведення бізнесу;
4) динаміка і величина операційних і фінансових 

показників;
5) якість наданих послуг;
6) якісний і кількісний стан кадрового потенці-

алу;
7) рівень соціальної відповідальності бізнесу;
8) інформаційна активність тощо.
Вплив сукупності чинників на діяльність під-

приємства має враховуватись у процесі управління 
діловою репутацією, оскільки саме це є важливою 
умовою формування всіх складників ділової репу-
тації як, з одного боку, своєрідної реакції впливу 
і дії зовнішніх чинників, а з іншого – необхідно-
сті розвитку внутрішніх чинників і можливостей 
під впливом функціонування ринку. Отже, форму-
ється сукупність складників ділової репутації, які 
потребують постійної уваги з боку менеджменту 
(це формує їх до сучасних ринкових вимог), що 
дозволяє розвивати внутрішні можливості для під-
вищення ефективності й рівня ділової репутації 
підприємства, конкурентної стабільності функціо-
нування в сучасних ринкових умовах. У таких умо-
вах ефективного управління діловою репутацією 
підприємства не тільки контролюється вплив чин-
ників зовнішнього середовища, але розвиваються 
реальні можливості та наявний потенціал внутріш-
нього середовища.

Покращення управління діловою репутацією банку 
в контексті економічної безпеки повинно базуватись на 
концепції формування ділової репутації банку.

Концепція формування ділової репутації банку 
повинна передбачати: 

1) використання загальних методологічних під-
ходів і принципів управління нею; 

2) обґрунтування використання відповідного 
інструментарію;

3) розглядання ділової репутації підприємства 
як взаємодії сукупності її елементів, кожний із яких 
характеризує можливості підприємства, має вну-
трішню структуру й особливості; 

4) використання загальних і спеціальних функцій 
менеджменту, серед яких виділяється функція діа-
гностики й оцінки елементів, що становлять ділову 
репутацію підприємства [1, с. 7]. 

Організаційний механізм управління діловою 
репутацією банку з чітко поставленою метою функ-
ціонування повинен містити комплекс постійно дію-
чих інноваційних, інвестиційних, маркетингових, 
матеріальних, організаційно-управлінських, кадро-
вих заходів, спрямованих на підтримку й розвиток 
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ділової репутації підприємства, причому підви-
щенню рівня ділової репутації сприятиме соціальна 
спрямованість діяльності банку. 

Сьогодні соціальна спрямованість бізнесу не 
обмежується тільки благочинністю, вона перед-
бачає таку діяльність, від якої отримують користь 
усі, а саме: охорону праці, підтримку гідного рівня 
заробітної плати працівників, розвиток персоналу, 
соціально відповідальне інвестування, сприяння 
подолання корупції в країні, гендерну рівність, 
співпрацю з місцевими громадами, розвиток соці-
альної інфраструктури [2, с. 45].

Як свідчить практика українських банків, вони 
не висвітлюють принципи соціальної відповідаль-
ності на сайтах і не включають її до стратегії банку. 
Як правило, така діяльність зводиться до спонсор-
ства (підтримка спорту, мистецтва) або благодійної 
діяльності. Проте врахування соціальної відпові-
дальності в стратегії розвитку банків відсутнє, від-
сутня співпраця з місцевими громадами в напрямі 
проведення робіт із благоустрою території, відсутні 
програми підвищення кваліфікації працівників, 
створення нових робочих місць тощо [3, с. 107].

Соціальна спрямованість (як важливий напрям 
підвищення рівня ділової репутації) означає відпо-
відність рівня репутації банку соціальним потребам 
як споживачів банківських послуг, так і працівників, 
інвесторів. Тобто, маючи за мету підвищити рівень 
ділової репутації, банк здійснює низку заходів, що 
спрямовані на задоволення цих потреб. 

І. Решетнікова вважає, що досягнутий імідж – це 
збіг інтересів у зовнішньому та внутрішньому серед-
овищі господарювання підприємства у цей момент 
[4, с. 154]. Більш вірогідно, що соціально відпові-
дальне та ініціативне підприємство буде успішним 
в основній діяльності та конкурентоспроможним. 
З іншого боку, соціальна відповідальність сприяє 
утвердженню на ринку, зростанню прибутковості, 
стійкому розвитку та конкурентоспроможності. 
Тому орієнтація на соціальну репутацію передба-
чає вплив на зовнішнє середовище функціонування 
банку, а також формування внутрішнього середо-
вища (мікроклімат у колективі, соціальна захи-
щеність працівників, соціальна мотивація та ін.), 
розвиток корпоративної культури (етичні норми 
і правила, традиції підприємства, структурна ієрар-
хія організації та управління, особистісна культура 
тощо), підвищення особистісної репутації персо-
налу, менеджменту, власників.

Механізм управління діловою репутацією банку 
з орієнтацією на соціальну відповідальність, спря-
мований на ефективний розвиток ділової репутації 
підприємства, повністю відповідає сучасним вимо-
гам, забезпечує вищий рівень економічної безпеки 
банку, створює можливості для швидкого ухвалення 
управлінських рішень, ураховує динаміку кон’юнк-
тури ринку та створює можливості для гнучкого 
реагування на ринкові зміни. На думку О. Дубрової, 

«для забезпечення ефективності суспільних ініціатив 
і закріплення репутації соціально відповідального 
бізнесу важливо підходити до витрат на соціальні 
потреби, як до інвестицій: знайти тих, кому вони 
потрібні, вивчити потреби, розробити план співпраці, 
звітності й освітлення результатів» [5, с. 91].

Економісти вважають, що у більшості вітчизняних 
банків відсутній чіткий вектор соціальної відповідаль-
ності; соціальна відповідальність носить поверхневий 
характер. «Діяльність банку, – вважають О. Дзюблюк, 
Т. Стечишин, – має бути спрямована таким чином, щоб 
принципи корпоративної соціальної відповідальності 
стали частиною його стратегії, культури й основної 
діяльності, відкритості, готовності звітувати за свої 
дії перед громадою та суспільством. Взаємодія банку 
із суспільством має ґрунтуватися на чіткому розумінні 
соціальної місії та ролі, яку він виконує у місцевому 
та державному масштабі» [6].

Покращення управління ділової репутації банку 
з метою зміцнення його ділової репутації й орієнта-
ції на соціальну відповідальність та збільшення при-
бутку повинно відбуватись на основі розроблення 
основоположних засад управління діловою репута-
цією підприємства. 

Для розроблення і реалізації концепція нового 
підходу до управління діловою репутацією банку, на 
наш погляд, слід зважати на певну послідовність ета-
пів, тобто варто дотримуватись поетапного підходу 
(алгоритму):

1) формулювання нової мети, яка повинна перед-
бачати те, якою має бути наша репутація;

2) збирання інформації, з одного боку, про стан 
власної репутації, а з іншого – про стан репутації 
підприємств-конкурентів;

3) оцінка ділової репутації власного підприємства;
4) аналіз власної ділової репутації з використан-

ням економічних показників у динаміці (мінімум за 
останні 5 років);

5) порівняння  бажаної ділової репутації підпри-
ємства з фактичною репутацією, а також виявлення 
недоліків, які занижують рівень ділової репутації; 
оцінка ризиків втрати ділової репутації підприємства;

6) розроблення шляхів удосконалення ділової 
репутації власного підприємства;

7) прийняття обґрунтованого рішення про покра-
щення ділової репутації та вибір методів управління 
нею;

8) розроблення і реалізація конкретних заходів 
стосовно покращення репутації;

9) моніторинг процесу виконанням затверджених 
заходів і контроль за цим процесом [7, с. 395].

Шляхи покращення ділової репутації банку 
закладаються на третьому етапі, коли відбувається 
оцінка ділової репутації власного підприємства. При 
цьому необхідно оцінити:

1) етику у відносинах з партнерами (відповідаль-
ність, порядність, виконання зобов’язань, відкритість);

2) етику у відносинах із внутрішніми партнерами 
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(відповідальність менеджерів, фінансова прозорість 
бізнесових операцій);

3) рівень ефективності управління (розвиток 
інновацій, рівень рентабельності);

4) якість товарів і послуг, репутації працівників.
На восьмому етапі, коли відбувається розро-

блення і реалізація конкретних заходів стосовно 
покращення ділової репутації банку, необхідно вра-
хувати, що репутаційні аудиторії підприємства, до 
яких належить персонал, споживачі, місцева гро-
мада, конкуренти, є специфічними і потребують 
індивідуального підходу. Тільки врахування цієї 
специфіки дозволить підприємству вийти на новий 
рівень ділової репутації підприємства, а ігнорування 
індивідуальності може привести до негативних 
наслідків. Це стосується як споживачів, так і кон-
курентів, оскільки вони за певних обставин можуть 
поширювати неправдиву і негативну інформацію 
про підприємство, використовуючи при цьому при-
йоми нечесної конкуренції.

Тому управління діловою репутацією (як 
системний бізнес-процес банку) представимо 
комплексом послідовно здійснюваних заходів 
щодо формування, підтримки, захисту та перспек-
тивного розвитку й підвищення ділової репутації, 
згрупувавши дев’ять етапів у п’ять взаємопов’яза-
них етапів (рис. 1).

Перший етап – оцінка ділової репутації банку – 
об’єднує попередні чотири. Другий етап об’єднує 
попередні п’ятий і шостий етапи; на цьому ета- 

пі розробляється програма формування та під-
тримки ділової репутації. Її змістом є вибір відпо- 
відної стратегії, що здійснюється на основі загаль-
них стратегічних пріоритетів функціонування під- 
приємств. Коли стратегічні пріоритети зміню-
ються, то репутаційна стратегія також повинна 
змінюватися.

Третій етап стосується сьомого етапу з орієнтацією 
на визначення можливих чинників та ризиків зни-
ження (втрати) ділової репутації, створюється система 
контролю і попередження репутаційних ризиків. 

Четвертий етап стосується восьмого етапу 
з орієнтацією на корегування програми покращення 
репутації; для пом’якшення соціального та еконо-
мічного складників ризиків розробляються і реалі-
зуються відповідні програми корпоративної соціаль-
ної відповідальності.

П’ятий етап – це дев’ятий етап, де буде відбува-
тися моніторинг процесу виконанням затверджених 
заходів і контроль за цим процесом.

У результаті моніторингу розробляються реко-
мендації щодо ділової поведінки. На нашу думку, 
науковці правильно акцентують увагу на тому, 
що доцільно проводити дворівневий моніторинг 
(тактичний (щомісячний) і стратегічний (щоріч-
ний)), що здійснюється за рахунок залучення влас-
них спеціалістів, на яких можуть бути покладені 
відповідні функції [8, с. 107]. Якщо в результаті 
контролю виявляються відхилення від основних 
цільових індикаторів оцінки ділової репутації, 

Рис. 1. Алгоритм покращення управління діловою репутацією банку 
з орієнтацією на соціальну відповідальність

Джерело: розроблено на основі [8, с.107]
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то обґрунтовуються та корегуються відповідні 
напрями діяльності.

Загалом, процес управління діловою репутацією 
банку має починатися і закінчуватися її аналізом, 
ґрунтовною оцінкою слабких та сильних сторін. 
Залежно від результатів аналізу, наявних реальних 
проблем або переваг визначаються ключові напрями 
коригування шляхів її удосконалення та підвищення 
на основі заходів з урахуванням загальноетичних 
принципів, соціальних інновацій, програмно-ці-
льового підходу [9, с. 24–27]. При цьому особлива 
роль повинна надаватися принципам корпоративної 
соціальної відповідальності, оскільки в сучасних 
умовах господарювання соціально відповідальне 
управління є одним із важливих елементів процесу 
управління діловою репутацією бізнесу. «Соціальна 
відповідальність бізнесу ґрунтується на цілковитій 
добровільності взятих на себе додаткових зобов’я-
зань щодо здійснення програм соціальної зовніш-
ньої і внутрішньої політики з метою формування 
взаємовигідних партнерських відносин на основі 
довіри, публічності, відкритості, обміні інформа-
цією» [10, с. 233]. 

Корпоративна соціальна відповідальність перед-
бачає облік та мінімізацію негативних впливів банку 
на внутрішнє та зовнішнє бізнесове середовище, 
підвищення якості та збільшення обсягів надання 
банківських послуг, активну участь у вирішенні 
соціальних проблем регіонів або місць розміщення. 
Це означає, що програма соціальної відповідально-
сті банку, розроблена в контексті покращення діло-
вої репутації банку, буде сприяти підвищенню рівня 
економічної безпеки банку. 

Запропоновані етапи управління діловою репута-
цією банку дозволяють:

1) оцінити сьогоднішній стан ділової репутації 
нашого підприємства;

2) своєчасно виявити недоліки та помилки, які 
мали місце під час коригування ділової репутації.

Із метою покращення управління діловою репу-
тацією в напрямі підвищення рівня економічної 
безпеки банку, на наш погляд, доцільно необхідно 
створити секторальні складники економічної без-
пеки банку:

1) сектор планування, прогнозування та ефектив-
ного контролю;  

2) інформаційно-аналітичний сектор;
3) сектор зворотного зв’язку (рис. 2).  
Кожний сектор економічної безпеки банку (пла-

нування, прогнозування та ефективного контролю; 
інформаційно-аналітичний; зворотного зв’язку) має 
виконувати свої специфічні функції, які сприяти-
муть збільшенню конкурентоспроможності підпри-
ємства, збільшенню прибутковості та стійкому ста-
новищу на ринку.

Висновки. На наш погляд, управління діловою 
репутацією варто реалізувати як комплекс послі-
довно здійснюваних заходів щодо формування, під-
тримки, захисту та перспективного розвитку й під-
вищення ділової репутації, який реалізується через 
п’ять етапів: оцінку ділової репутації банку; роз-
роблення програми покращення репутації банку; 
оцінку інтегрального ризику зниження / втрати 
репутації банку; коригування програми покра-
щення репутації; контроль за зміною ділової репу-
тації банку.

Із метою покращення управління діловою репу-
тацією в напрямі підвищення рівня економічної без-
пеки банку вважаємо, що доцільно створити секто-
ральні складники економічної безпеки банку: сектор 

Рис. 2. Управлінський підхід до покращення ділової репутації банку
Джерело: авторська розробка
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планування, прогнозування та ефективного контр-
олю; інформаційно-аналітичний сектор; сектор зво-
ротного зв’язку.

Проте ще багато невирішених питань на шляху 
формування високого рівня ділової репутації і  
повернення довіри до банків.
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ІНВЕСТИЦІЙНИЙ КЛІМАТ В УКРАЇНІ ТА ЙОГО ВПЛИВ 
НА ІНВЕСТИЦІЙНУ ДІЯЛЬНІСТЬ  ПІДПРИЄМСТВ

Коваленко О.В., Бахтін І.В. Інвестиційний клімат в Україні та його вплив на інвестиційну 
діяльність підприємств. У статті висвітлено стан та перспективи здійснення інвестування у підприєм-
ницьку діяльність підприємств України в умовах глобалізації фінансово-економічних відносин. Здійс-
нено уточнення понятійної бази інвестиційної проблематики у рамках функціонування підприємств. 
Проведено дослідження інвестиційного середовища країни, розглянуто основні  проблеми інвестицій-
ної діяльності, систематизовано та поглиблено теоретичні знання та здійснено аналіз теоретичних за-
сад формування інвестиційного клімату в Україні. Запропоновано здійснювати оцінку перспективних 
змін інвестиційного клімату в економіці України та Запорізької області.

Ключові слова: інвестиції, інвестиційна діяльність, інвестори, індикатори, оцінки, іноземні інвес-
тиції, інвестиційна привабливість, інвестиційний клімат, інвестиційна політика.

Коваленко Е.В., Бахтин И.В. Инвестиционный климат в Украине и его влияние на инвестици-
онную деятельность предприятий. В статье рассмотрены состояние и перспективы осуществления 
инвестирования в предпринимательскую деятельность предприятий Украины в условиях глобализации 
финансово-экономических отношений. Осуществлено уточнение понятийной базы инвестиционной 
проблематики в рамках функционирования предприятий. Проведено исследование инвестиционной 
среды страны, рассмотрены основные проблемы инвестиционной деятельности, осуществлены систе-
матизация и углубление теоретических знаний и анализ теоретических основ формирования инвести-
ционного климата в Украине. Предложено осуществлять оценку перспективных изменений инвестици-
онного климата в Украине и в Запорожской области.

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, инвесторы, индикаторы, оценки, 
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Коvalenko O.V., Bachtin I.V. Investment climate in Ukraine and its influence on the investment ac-
tivity of enterprises. The article highlights the state and prospects for investments in business activity of en-
terprises of Ukraine in terms of globalisation of financial and economic relations. The terminology of invest-
ment issues within the operation of enterprises is clarified. Investment environment of the country is studied, 
the main problems of investment activity are considered, theoretical knowledge is deepened, and analysis 
of theoretical fundamentals of the formation of the investment climate in Ukraine is conducted. It is proposed 
to assess prospective changes in the investment climate in the economy of Ukraine and Zaporizhzhia region.

Key words: investments, investment activity, investors, indicators, estimates, foreign investments, 
investment attractiveness, investment climate, investment policy.

Інвестиції займають одне з чільних місць в розвитку 
економічних процесів, вони є одним із найбільш 
вагомих, визначальних факторів розвитку будь-якої 
держави. За їх допомогою можливо стабілізувати 
соціально-економічне зростання та розвиток окре-
мих суб'єктів підприємницької діяльності та покра-
щити рівень одержуваних прибутків.

Аналіз останніх досліджень та публікацій свід-
чить про те, що розробленню проблем інвестування 
приділяється дуже велика увага українськими і зару-
біжними вченими, такими як О. Амоша, Г. Бірман, 
І. Бланк, В. Гриньова, Б. Губський, А. Загородній, 
О. Коваленко, М. Кондратьєв, М. Лапуста, Ю. Мако-
гон, А. Маршалл, П. Перерва, В. Шапіро, У. Шарп, 
В. Шеремет, О. Ястремська та інші.

Виклад основного матеріалу. Метою дослі-
дження є висвітлення стану та перспектив здійс-
нення інвестування у підприємницьку діяльність 
підприємств України в умовах глобалізації фінансо-
во-економічних відносин. Для досягнення цієї мети 
слід виконати такі завдання: уточнення понятійної 
бази інвестиційної проблематики в рамках функці-
онування підприємств; дослідження інвестиційного 
середовища країни; розгляд основних проблем  інвес-
тиційної діяльності; систематизація та поглиблення 
теоретичних знань; аналіз теоретичних засад форму-
вання інвестиційного клімату в Україні; оцінка пер-
спективних змін інвестиційного клімату в економіці 
України; формування висновків. Інвестиції можна 
класифікувати за різними ознаками, яких в науковій 
літературі дуже багато. Метою класифікацій інвес-
тицій є надання повної інформації для визначення 
найбільш вдалого капіталовкладення. Чим більше 
розширити ступінь деталізації ознак класифіка-
ції інвестицій, тим більше видів інвестицій можна 
запропонувати. Виходячи з різного рівня здійснення 
інвестиційної діяльності суб’єктами інвестування, 
інвестиції, на нашу думку, доцільно розділити на 
макрорівневі, основна мета яких – забезпечення 
сталого соціально-економічного розвитку та мікро-
рівневі, які здебільшого пов’язані із забезпеченням 
безперервності виробничого процесу на підприєм-
стві. Методологічний підхід до визначення базового 
поняття «інвестиції» дозволяє обґрунтовано підійти 
до понять наступного рівня (інвестування, інвести-
ційний процес, інвестиційна діяльність) і розмеж-
увати їх, спираючись на семантичні особливості, 

Вступ. Інтеграційні та глобалізаційні процеси, 
що спостерігаються у сучасному світовому госпо-
дарстві, визначають виняткове значення інвестицій 
для становлення та розвитку вітчизняної економіки. 
Ефективне здійснення інвестиційної діяльності на 
сучасному етапі є основою для розвитку економіки 
України, забезпечення можливості її інтеграції в євро-
пейський соціально-економічний простір, підви-
щення конкурентоспроможності вітчизняних підпри-
ємств. Економіка країни знаходиться на такому етапі 
розвитку, коли проблеми досягнення стабільного 
економічного зростання стають ключовими. Реалі-
зація завдань розвитку ринкової економіки України, 
особливо у виробничій сфері, не призвела до очікува-
ного значного зростання ефективності виробництва 
як на мікро-, так і на макрорівні. Більшість вітчизня-
них підприємств не має достатнього обсягу ресурсів 
навіть для забезпечення простого відтворення, триває 
фізичний і моральний знос виробничого потенціалу. 
Отже, в таких умовах інвестування в розвиток під-
приємства є однією з головних умов його життєдіяль-
ності. На сьогодні вітчизняні підприємства не мають 
потрібного теоретичного підґрунтя та методичного 
інструментарію щодо розробки ефективної інвести-
ційної політики. Негативні наслідки має недооцінка 
багатьма підприємцями теоретичного обґрунтування 
практичних інвестиційних рішень. Розвиток рефор-
маційних процесів підтвердив неможливість такого 
підходу до вирішення завдань розвитку ринкових 
відносин. Для підвищення інвестиційної активності 
вітчизняних підприємств на державному рівні мають 
виконуватися такі важливі умови, як формування 
та реалізація виваженої інвестиційної політики, 
забезпечення сприятливого ділового клімату в країні, 
розвиток інвестиційного та інфраструктурного забез-
печення інвестиційних процесів тощо. 

Постановка проблеми. Україна має високий 
науковий і виробничий потенціал, однак майже не 
використовує його, наражаючи, таким чином, сус-
пільство на економічну небезпеку та залежність 
у майбутньому від світової спільноти. Щоб не стати 
країною третього світу, вже сьогодні необхідно 
докласти значних зусиль для побудови сильної, кон-
курентоспроможної національної економіки, таким 
чином забезпечивши незалежність і високий рівень 
життя суспільства. Можливим шляхом вирішення 
цієї проблеми є значне інвестиційне вливання. 



76

Економічний вісник Запорізької державної інженерної академії

оскільки ототожнення цих понять представляється 
не зовсім коректним. Методологія прийняття рішень 
у сфері інвестування містить формування категорій 
інвестиційного процесу та систему показників, що 
характеризують їх зміст [4, с. 477].

Інвестиційна привабливість підприємства – це 
сукупність характеристик його виробничої, комер-
ційної, фінансової, управлінської діяльності та осо-
бливостей інвестиційного клімату, що свідчать про 
доцільність здійснення інвестицій в нього. Тобто 
привабливим для інвестора буде таке підприємство, 
яке буде характеризуватися високим рівнем впрова-
дження нових видів техніки і технологій, вдоскона-
люючи їх та масово використовуючи у виробництві. 
Таке підприємство зможе існувати в конкурентному 
середовищі і буде надійним важелем для встановлення 
стійких та стабільних позицій як на вітчизняних, так 
і на зарубіжних  ринках, при цьому, без суттєвих пере-
шкод завойовувати лідируючі позиції на світовому 
ринку, покращуючи свою репутацію, та конкурувати 
з іншими високоякісними товарами [9, с. 112].

Отже, першочерговим завданням, виконання 
якого зумовлює успіх у цій конкурентній боротьбі, 
є максимальне підвищення інвестиційної при-
вабливості. Першим кроком вирішення даного 
завдання буде визначення існуючого рівня інвести-
ційної привабливості того чи іншого об’єкта. Тобто 
є необхідність кваліфікованої оцінки багаторівневої 
інвестиційної привабливості: міжнародної, внутріш-
ньодержавної – секторної, міжгалузевої, внутріш-
ньогалузевої, конкретного підприємства, проекту. 
Основними цілями оцінки інвестиційної привабли-
вості є:  

- визначення поточного стану підприємства 
та перспектив його розвитку; 

- розробка заходів підвищення інвестиційної 
привабливості; 

- залучення інвестицій у відповідних до інвести-
ційної привабливості обсягах та отримання комп-
лексного позитивного ефекту від освоєння залуче-
ного капіталу. 

Заключним етапом вивчення інвестиційного 
ринку є аналіз і оцінка інвестиційної привабливості 
окремих компаній і фірм, розглянутих як потен-
ційні об'єкти інвестування. Така оцінка проводиться 
інвестором при визначенні доцільності здійснення 
капітальних вкладень у розширення й технічне 
переозброєння діючих підприємств; виборі для 
придбання альтернативних об'єктів приватизації; 
покупці  акцій окремих  компаній. Але й кожен госпо-
дарюючий суб'єкт повинен виявити свої можливості 
для залучення зовнішніх інвестицій [10, с. 84]. Тому 
оцінка інвестиційної привабливості проводиться 
у зовнішньому і внутрішньому фінансовому аналізі. 

Визначено, що для оцінки інвестиційної прива-
бливості підприємства як об’єкта інвестування прі-
оритетне значення має аналіз наступних сторін його 
діяльності: 1. Аналіз оборотності активів. Ефек-

тивність інвестування в значній мірі визначається 
тим, наскільки швидко вкладені засоби обертаються 
в процесі діяльності підприємства. 2. Аналіз при-
бутковості капіталу. Однією з головних цілей інвес-
тування являється забезпечення високого прибутку 
в процесі використання вкладених засобів. Але 
в сучасних умовах підприємства можуть в значній 
мірі керувати показниками прибутковості (за раху-
нок амортизаційної політики, ефективності подат-
кового планування і т.п.). В процесі аналізу можна 
досить повно дослідити потенціал його формування 
у співставленні з вкладеним капіталом. 3. Аналіз 
фінансової стійкості. Такий аналіз дозволяє оці-
нити інвестиційний ризик, пов’язаний з структур-
ним формуванням  інвестиційних ресурсів, а також 
виявити оптимальність фінансування поточної гос-
подарської діяльності. 4. Аналіз ліквідності акти-
вів. Оцінка ліквідності активів дозволяє визначити 
здатність підприємства платити по своїм коротко-
строковим зобов’язанням, попередити можливість 
банкрутства за рахунок швидкої реалізації окремих 
видів активів. Іншими словами, стан активів харак-
теризує рівень інвестиційних ризиків в короткостро-
ковому періоді [12, с. 101].

Оцінка інвестиційної привабливості підприємства 
за зазначеними  показниками здійснюється, врахову-
ючи стадії його життєвого циклу, оскільки на різних 
стадіях значення одних і тих же показників мати-
муть різну цінність для підприємства та його інвес-
торів. За даними Держстату у 2017 році в економіку 
України іноземними інвесторами з 76 країн світу 
вкладено 1630,4 млн. дол. США прямих інвестицій 
(акціонерного капіталу) (рисунок 1). Варто відзна-
чити, простежуються значні коливання обсягу інвес-
тицій, особливо різкий спад надходжень відбувався 
в 2014 та 2017 рр., що є своєрідним погіршенням роз-
витку економіки, адже в 2017 р. інвестиції скоротилися 
в 2,44 рази. Насправді, приплив інвестицій 2017 р. 
сильно впав порівняно з 2016 роком – на 57,5%, до 
1 млрд. 817,2 млн. грн. із 4 млрд. 405,8 млн. грн.

Востаннє таке падіння було зафіксоване 
в 2014 році, коли надходження інвестицій знизи-
лося на 55,1%. Щоправда, наступного року було 
відзначене значне зростання – на 53,5%, до 3 млрд. 
763,7 млн. грн. При цьому обсяг прямих інвес-
тицій на одну особу в 2017 році зріс на 4,3% – до 
925 доларів. Максимальне зростання було зафіксо-
ване в 2011 році, тоді на одну людину припадала 
1 тисяча 084,3 долара, мінімальна сума інвестицій 
на одну особу була в 2016 році 886 доларів. Обсяг 
залучених з початку інвестування прямих інозем-
них інвестицій (акціонерного капіталу) в економіку 
України на 31.12.2017 року становив 39144,0 млн. 
дол. США (рисунок 2). Обсяг залучених із початку 
інвестування прямих іноземних інвестицій (акціо-
нерного капіталу) в економіку України у 2017 році 
становив 39,1 млрд. дол. США. Інвестиції спрямо-
вуються у вже розвинуті сфери економічної діяльно-
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сті. На підприємствах промисловості зосереджено 
29,6% загального обсягу прямих інвестицій в Укра-
їну. Інвестиції спрямовуються у вже розвинені сфери 
економічної діяльності. Станом на 31.12.2017 найва-
гоміші обсяги надходжень прямих інвестицій були 
спрямовані до установ та організацій, що здійсню-
ють фінансову та страхову діяльність – 26,1%  та під-
приємств промисловості – 27,3 %.

До основних країн-інвесторів належать Кіпр – 
25,6 %, Нідерланди – 16,1%, Російська Федерація – 11,7%, 
Велика Британія – 5,5%, Німеччина – 4,6%, Віргінські 
Острови (Брит.) - 4,1%, і Швейцарія – 3,9%. Обсяги 
освоєння капітальних інвестицій підприємств України 
у 2017 році складають 412,8 млрд. грн., що на 22,1 % 
більше від обсягу капітальних інвестицій за відповід-
ний період 2016 року. Отже, Україна залишається при-
вабливою для інвестицій, водночас вона не знаходиться 
осторонь світових процесів, є достатньо інтегрованою 
у світове господарство і порушення макростабільності 
на зовнішніх ринках має свій відголос в Україні.

У рейтингу Doing Business 2018 Україна піднялась 
на +4 пункти і посіла 76 позицію зі 190 країн світу. Най-
більший прогрес Україна продемонструвала у таких 
складових рейтингу: +105 пунктів (за 140-го на 35-те 
місце) по компоненту "одержання дозволів на будів-
ництво" – завдяки зменшенню пайової участі в Києві 
з 10 до 2% та зниженню вартості послуг з технагляду; 
+ 41 пункт по "сплаті податків" за зменшення та уні-
фікацію ставки ЄСВ. Відзначимо, що вирішальною 
реформою, що вплинула 
на підвищення позицій 
України в рейтингу, є спро-
щення реєстрації бізнесу.

Також, слід відзначити, 
що у рейтингу агентства 
Moody's Investors Service 
Україна покращила свій 
кредитний рейтинг в між-
народному економічному 
списку. Він змінився з  
Caa3 до Caa2, що означає зміна 
прогнозу зі "стабільного" на "по- 
зитивний".

Так, на поліпшення показ-
ників вплинуло проведення 
структурних реформ в Укра-
їні, що допомогло країні впо-
ратися з борговим наванта-
женням і поліпшити позиції 
на зовнішніх ринках.

Крім того, у рейтингу Гло- 
бального індексу конкуренто- 
спроможності (ГІК) 2017/2018  
Україна покращила свої пози-
ції на 4 пункти і зайняла 
81 місце серед 137 країн світу, які 
досліджувались (у ГІК 2016/2017 – 
85 місце серед 138 країн).

Для економічного розвитку будь-якого регіону 
України важливе значення має інвестування. Збіль-
шення інвестицій в регіон є важливим завданням 
органів місцевого самоврядування, тому що це 
дозволить регіону вдосконалити виробництво про-
дукції та підвищити її конкурентоспроможність, 
створити додаткові робочі місця та збільшити від-
повідні відрахування в місцеві бюджети, що в під-
сумку вплине на якість та рівень життя населення 
регіону. Диспропорції, що існують в економічному 
розвитку регіонів України небезпідставно вказують 
на необхідність збільшення інвестицій в економіку 
регіону. Сьогодні найбільш привабливими регіо-
нами України для інвесторів є ті, що мають відносну 
соціальну стабільність, володіють багатими при-
родними ресурсами і/або конкурентоспроможним 
виробничим комплексом.

За даними Головного управління статистики 
у Запорізькій області розглянемо динаміку надхо-
дження прямих іноземних інвестицій, що відобра-
зимо на рисунку 3. Проаналізувавши рисунок 3 слід 
зазначити, що прямі іноземні інвестиції до 2015 року 
по Запорізькій області мали тенденцію до зростання, 
але вже 2015 та 2016 році відбулося зменшення 
інвестицій до області через політичний конфлікт на 
Сході України та погіршення економічного стано-
вища України, що відповідно вплине на усі місцеві 
бюджети області та погіршиться соціально-еконо-
мічна ситуація в області.

Рис. 2. Обсяг залучених іноземних інвестицій 2010–2017 рр., 
млрд. доларів США
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Для аналізу інвестиційного клімату по Запорізькій 
області проведемо аналіз інтенсивності динаміки щодо 
надходження прямих іноземних інвестицій. Знайдемо 
(таблиця 1): базисні та ланцюгові абсолютні прирости 
та темпи приросту. Також визначимо середньорічний 
абсолютний приріст та темп приросту. Ряд динаміки, 
який ми досліджуємо є зімкненим і представлений 
як надходження прямих іноземних інвестицій в Запо-
різьку область за певний рік. Абсолютний приріст над-
ходження прямих іноземних інвестицій в Запорізьку 
область за періоди з 2012-2013 рр., 2012-2014 рр., 
2012-2015 рр., 2012-2016 рр. становив 90,0 млн. дол.; 
137,8 млн. дол.; 52,2 млн. дол.; -55,9 млн. дол. відпо-
відно від рівня 2012 року (базисний метод). Абсолют-
ний приріст надходження прямих іноземних інвестицій 
в Запорізьку область в кожному році з 2012 по 2016 рр. 
становив 90,0 млн. дол.; 47,8 млн. дол.; -85,6 млн. дол.; 
-108,1 млн. дол. відповідно (ланцюговий метод).

Темп приросту надходження прямих іноземних 
інвестицій в Запорізьку область майже в кожному 
році спадав, розрахувавши це за двома методами. 
Визначимо середньорічний абсолютний приріст 
та темп приросту надходження прямих іноземних 
інвестицій в Запорізьку область. Середньорічний 
абсолютний приріст (за базисним методом)
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За період з 2012 р. по 2016 р. в середньому в кож-
ному році середньорічне надходження прямих іно-
земних інвестицій в Запорізьку область зменшува-
лося на 13,975 млн. дол. США або на 1,5%.

Органи місцевого самоврядування регіону мають 
активно долучатися до створення сприятливого інвес-
тиційного клімату, так як це буде відображатися на 
його соціально-економічному розвитку. Також усі 
гілки влади та ограни місцевого самоврядування 
мають працювати над створенням необхідних умов 
інвестування для вітчизняних інвесторів. І мова йде 
не про те, щоб надати їм гроші для здійснення інвес-
тицій. Українському приватному капіталу потрібні 
гарантії від примусових вилучень і свавілля влади, 
система страхування від некомерційних ризиків, а 
також стабільні умови роботи при здійсненні довго-
строкових капіталовкладень. Завдяки потужному про-
мисловому та аграрному комплексам спостерігається 
зростання залучення та освоєння інвестиційних ресур-
сів у 2017 році. Так, підприємствами та організаціями 
області за рахунок усіх джерел фінансування освоєно 
15,07 млрд. грн. капітальних інвестицій (3,7 % від 
загального обсягу по Україні – це 9 місце серед регі-
онів), що в порівнянних цінах на 47,4 % більше обся-
гів 2016 року. За цим показником Запорізька область 
посідає 2 місце серед областей України. Обсяг капі-

Таблиця 1
Аналіз інтенсивності динаміки щодо надходження прямих іноземних інвестицій 

в Запорізьку область за 2012-2016 рр.

Показник
Роки

2012 2013 2014 2015 2016
Надходження прямих іноземних інвестицій в Запо-
різьку область, млн.дол.США 987,6 1072,6 1125,4 1039,8 931,7
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Рис. 3. Динаміка надходження прямих іноземних інвестицій в 
Запорізьку область за 2012-2016 рр.
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тальних інвестицій на одну особу населення стано-
вив 8632 грн. проти 5795 грн. у 2016 році. Найбільше 
капітальних інвестицій освоєно в промисловій галузі 
регіону (9,8 млрд. грн., або 64,9 % від загального 
обсягу) та сільському господарстві (2,7 млрд. грн., або 
17,8 %).  За рахунок розвитку інвестиційної спромож-
ності міста залучаються додаткові ресурси на розвиток 
економіки. Частка іноземних інвестицій у промисло-
вість становить 65%. Це, переважно, харчова промис-
ловість - 24,2%, машинобудування - 23,2%, металургія 
- 10,7%, енергетика - 5,9%. Найбільшими країнами-ін-
весторами в підприємства міста є: Кіпр (ПАТ «ДТЕК 
Дніпроенерго», ПАТ «Запорізький завод фероспла-
вів», ПАТ «Запоріжтрансформатор» ТОВ «Запо-
різький титано-магнієвий комбінат» тощо), Швеція  
(ПАТ «Карлсберг Україна»), Республіка Корея (ПАТ 
«Запорізький автомобілебудівний завод»). На імідж 
регіону в цілому та на його інвестиційну привабливість 
позитивно впливає успіший досвід реалізації інвести-
ційних проектів. Місто планує залучати інвестиції пере-
важно у сферу енергозбереження, енергоефективності, 
модернізації об’єктів інфраструктурного забезпечення 
міста та головних секторів економіки. Капітальні інвес-
тиції у житлове будівництво становили 351,1 млн. грн. 
(2,3 % від загального обсягу), з них 103,1 млн. грн. – 
кошти населення на будівництво житла.

Головним джерелом фінансування капітальних 
інвестицій залишаються власні кошти підприємств 
та організацій – 12,7 млрд. грн. (84,1 % загального 
обсягу), кошти місцевих бюджетів – 1,16 млрд. грн. 
(7,7 %), кредити банків та інші позики – 776,5 млн. 
грн. (5,1 %), кошти державного бюджету – 263,8 млн. 
грн. (1,7 %), кошти населення на будівництво житла – 
103,1 млн. грн. (0,7 %). Реалізація найважливіших 
інвестиційних проектів регіону у 2018 році здійсню-
ється за рахунок:

- державного фонду регіонального розвитку 
(ДФРР) – Міжвідомчою комісією з оцінки відповід-
ності інвестиційних програм і проектів регіональ-
ного розвитку, що можуть реалізовуватися за раху-
нок коштів ДФРР, погоджено 25 проектів області на 
загальну суму 226,6 млн. грн.;

- субвенції з державного бюджету місцевим 
бюджетам на фінансування заходів соціально-еко-
номічної компенсації ризику населення, яке про-
живає на території зони спостереження – області 
передбачено 22,454 млн. грн., у тому числі на 
реалізацію заходів за рахунок частки субвенції 
обласному бюджету – 6,329 млн. грн.; фактично 
надійшло 2,494 млн. грн., у тому числі обласному 
бюджету – 1,408 млн. грн. (11,1 % запланованого 
на рік);

- субвенції з державного бюджету місцевим 
бюджетам на здійснення заходів щодо соціально-е-
кономічного розвитку окремих територій – обсяг 
коштів субвенції області не доведений (по Україні – 
5 млрд. грн.). Залишки невикористаних коштів суб-
венції 2017 року складають 38,936 млн. грн.;

- субвенції з державного бюджету місцевим 
бюджетам на формування інфраструктури об’єд-
наних територіальних громад – розпорядженням 
Кабінету Міністрів України від 04.04.2018 № 201-р 
області передбачено 124,136 млн. грн.; кошти суб-
венції до області не надходили.

За підсумками 2017 року спостерігається підви-
щення рівня прямого іноземного інвестування. Так, 
обсяг прямих іноземних інвестицій з початку інвес-
тування на 31.12.2017 склав $ 915,7 млн. (2,3 % від 
загального обсягу по Україні, 8 місце серед регіо-
нів), що на 6,6 % більше (9 місце), ніж на 01.01.2017. 
Протягом 2017 року в область надійшло $ 44,7 млн. 
акціонерного капіталу нерезидентів, що у 3 раза 
більше, ніж за 2016 рік ($ 14,9 млн.). Обсяг прямих 
іноземних інвестицій в розрахунку на одну особу на 
31.12.2017 становив $ 529,2 – це 7 результат серед 
регіонів. Найбільша частка іноземних інвестицій 
зосереджена у промисловості – 68,7 % (у т. ч. у пере-
робній – 53,5 %); оптовій та роздрібній торгівлі, 
ремонті автотранспортних засобів і мотоциклів – 
13,8 %. Переважну частку загального обсягу інвес-
тицій – 76,5 % складають надходження з країн ЄС.

Висновки. Для покращення інвестиційного клімату 
в Україні актуальним сьогодні є питання вдосконалення 
організаційно-правової бази стосовно забезпечення 
сприятливого інвестиційного клімату та створення фун-
даменту поліпшення конкурентоспроможності націо-
нальної економіки. Для України потреба в залученні іно-
земних коштів визначається передусім таким ознаками, 
як: надзвичайна низька інвестиційна активність влас-
них товаровиробників, на яких вплинули затяжна еко-
номічна криза, стагнації виробництва, значні стрибки 
рівня інфляції; необхідність виробничої модернізації 
технічної та технологічної бази, всієї інфраструктури 
загалом шляхом упровадження нових технологій, вико-
ристовуючи досвід країн ЄС; необхідність модернізації 
та диверсифікації всіх сфер виробництва та забезпе-
чення їх рівноваги на ринках; забезпечення можливості 
ефективного довгострокового вкладення фінансових 
ресурсів у розвиток підприємств та ефективного дер-
жавного регулювання інвестиційними вкладеннями. 
Проте, незважаючи на суттєві проблеми у створенні 
сприятливого інвестиційного клімату, доречно відзна-
чити, що Україна повільно, але впевнено просувається 
вперед до інтегрованого суспільства, що повинно забез-
печити приплив нових іноземних інвестицій до вітчиз-
няних підприємств. 

Для зростання обсягів іноземних інвестицій 
доцільною може бути реалізація таких заходів, як: 

-	 створення спеціального дорадчого органу 
(в рамках спільних комітетів, які будуть працювати 
відповідно до умов угоди між Україною та ЄС щодо 
асоціації та ЗВТ), який відповідатиме за координа-
цію та розвиток інвестиційного співробітництва між 
Україною та ЄС; 

-	 створення в Україні інституції, яка б опікува-
лася досудовим (чи позасудовим) захистом інтересів 
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іноземних інвесторів з урахуванням міжнародних 
стандартів та ділової етики; 

-	 спрощення процедур із регламентації відносин 
держави і підприємців у сфері залучення іноземних 
інвестицій; 

-	 впровадження надійної законодавчої системи 
страхування та перестрахування інвестиційних ризи-
ків, заснування за участі держави страхової компанії 
і забезпечення її виходу на міжнародні страхові ринки; 

-	 надання іноземному інвесторові права оренди 
на земельну ділянку для розміщення підприємства 
з іноземним капіталом на вигідний для нього термін; 

-	 створення нормативно-правової бази з питань 
врегулювання відносин щодо залучення інозем-
них інвестицій для розроблення родовищ корисних 
копалин; 

-	 забезпечення реалізації спеціальних режимів 
інвестиційної діяльності у вільних економічних 
зонах та територіях; 

-	 залучення в інвестиційну сферу заощаджень 
іноземних громадян із використанням гарантійних 
механізмів їх повернення; 

-	 створення системи гарантій стабільності для 
забезпечення довготермінового фінансування інвес-
тиційних проектів. 

Сприятливе інвестиційне середовище для Укра-
їни дає змогу поліпшити процес залучення інозем-
них інвестицій, примножити обсяги виробництва 
та є рушійною силою для модернізації та диверси-
фікації переважаючих пріоритетних сферах еконо-
міки, що дасть змогу запровадити інновації в різних 
галузях виробництва. 

Покращити інвестиційний клімат можна, скон-
центрувавши наявні ресурси в пріоритетних галузях 

виробництва економіки з подальшим їх перетво-
ренням в інвестиції; вкладаючи інвестиції в люд-
ський потенціал, підвищуючи кількість кваліфіко-
ваних працівників, що призведе до економічного 
зростання; надаючи фінансування на більший тер-
мін з менш жорсткими умовами; поліпшуючи діло-
вий клімат, оздоровлюючи довкілля; спрощуючи 
систему оподаткування, реєстрації та ліцензування, 
надаючи податкові пільги, передаючи державні 
замовлення «молодим» підприємствам, забезпечу-
ючи фінансову підтримку; розробляючи регіональні 
плани підвищення інвестиційної привабливості 
всіх областей країни шляхом попереднього дослі-
дженням їх інвестиційного середовища; створю-
ючи відповідні законодавчі акти стосовно зниження 
корумпованості органів державного та місцевого 
самоврядування та інших дискримінацій щодо 
інвесторів; підвищуючи прозорість укладання дого-
ворів між інвесторами та державою, забезпечуючи 
надійність та справедливість розподілу вкладів 
інвесторів. 

Таким чином, реалізація відповідних заходів 
дасть змогу ліквідувати низку ризиків, пожвавити 
національну економіку та вийти на міжнародні 
ринки збуту. Приклад європейських країн підтвер-
джує, що економіка починає розквітати. Так, щоб 
Україні досягти такого рівня розвитку, який має 
Польща, потрібно протягом 10 років залучати вдвічі 
більше інвестицій, ніж є зараз. Водночас вкладати 
кошти необхідно в галузі, які орієнтовані на експорт, 
тоді, можливо, економіка нашої держави почне роз-
виватися. Україна не може стояти осторонь світових 
процесів глобалізації, а тому і має всі права, для 
залучення іноземних інвестицій. 
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Коvalenko O.V., Drobysheva A.О., Kasymov S.М. Analysis of the level and factors of activation of for-
eign economic activity of machine-building enterprises. The article analyses the level and factors of foreign 
economic activity for 2013–2017 and substantiates that in terms of deepening the European integration process 
of Ukraine, development of the foreign economic activity of machine-building enterprises, which remain ex-
port-oriented sector of the country’s economy, becomes of special importance. Analysis of the structure of ex-
ports of Ukrainian goods allows asserting that its main part consists of products with a low degree of process-
ing, and therefore – with low added value, which testifies to the low level of competitiveness of the national 
economy, which testifies to the necessity to increase the export by enterprises of machine building.
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Вступ. В контексті поглиблення інтеграції Укра-
їни до європейського економічного простору особли-
вого значення набуває збільшення обсягів зовнішньо-
торговельних операцій підприємств машинобудівної 
галузі, продукція яких є наукомісткою.  

Зовнішньоекономічна адаптація вітчизняних 
підприємств до умов євроінтеграційних процесів 
дозволить здійснити модернізацію та технічне пере-
оснащення виробничих потужностей, залучити іно-
земні інвестиції, підвищити інноваційність та якість 
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продукції, покращити рівень конкурентоспромож-
ності на європейському та світовому ринках. Це 
створить передумови для подальшої рівноправної 
участі України у зовнішньоекономічних відносинах 
з країнами-членами ЄС.

Постановка проблеми. В умовах поглиблення 
євроінтеграційних процесів України, важливим 
є дотримання підприємствами принципів здійс-
нення зовнішньоекономічної діяльності при виході 
на ринки країн-членів Європейського Союзу. Під-
приємства, які здійснюють зовнішньоекономічну 
діяльність повинні керуватись певними правилами, 
нормами, положеннями, які регулюють відносини 
між суб’єктами ЗЕД як на національному, так і на 
міжнародному рівнях. Теорія нормативних рішень 
припускає, що вибір форми виходу на міжнародний 
ринок повинен засновуватися на компромісах між 
ризиками та доходами. Передбачається, що підпри-
ємство обирає таку форму входу, яка б забезпечувала 
максимальну рентабельність інвестицій із врахуван-
ням ризиків. Проте, на практиці часто вибір форми 
експансії може визначатися ще й кількістю наявних 
ресурсів і необхідністю контролю. Тому, обираючи 
спосіб проникнення на ринок, потрібно знайти ком-
проміс між такими атрибутами: ризик, контроль, 
ресурси та прибутковість.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Серед зарубіжних вчених, які зробили значний внесок 
у дослідження проблеми розвитку зовнішньоеконо-
мічних зв’язків підприємств, слід виокремити таких 
як: Андерсен О., Баклі П., Вернон  Р., Відершайм-Паул 
Ф., Хоканссон Г. та ін. Теоретико-методичні основи 
та практичні аспекти здійснення зовнішньоеконо-
мічної діяльності підприємств висвітлені у наукових 
працях таких вітчизняних вчених: Багрової І.В., Дід-
ківського М.І., Козака Ю.В., Макогона Ю.Г., Шку- 
рупія О.В. та ін. Питання особливостей, проблем 
та переваг євроінтеграційних процесів між Україною 
та ЄС в аспекті адаптації суб’єктівгосподарської діяль-
ності досліджували Войнаренко М.П., Гончар О.І., 
Жаліло Я.А., Кендюхов О.В., Кириченко, Чорна Л.О., 
Шнирков О.І. та ін.

Виклад основного матеріалу. Основними моти-
вами виходу підприємств на іноземний ринок є: 
максимізація прибутку; зниження витрат за рахунок 
збільшення масштабів від реалізації; розподіл під-
приємницького ризику між внутрішнім і зовнішнім 
ринками; можливість продовження життєвого циклу 
товару; підвищення репутації фірми, за рахунок 
набуття статусу міжнародної; зменшення залеж-
ності від внутрішнього ринку. Водночас існують 
і негативні моменти пов’язані з інтернаціоналіза-
цією. По-перше, обсяг прибутку може виявитися 
не таким, як передбачалося, через нестабільність 
національної валюти країни-реципієнта, політич-
ної і загальної економічної ситуації за кордоном. 
По-друге, проникнення та збереження позицій 
на обраному іноземному ринку вимагає значних 

витрат, які можуть не відповідати запланованим 
результатам і можливостям підприємства. По-третє, 
культурні відмінності, які існують між приймаючою 
країною і даною компанією, а особливо політичні 
ризики, закони, тощо. 

Вихід на ринок зарубіжних країн є складним і три-
валим процесом. Він має певні особливості, а саме 
проходить такі етапи як : вивчення ринку, визначення 
ступеня його привабливості за допомогою ретельного 
аналізу та поверхневої оцінки; делегування більшо-
сті маркетингових функцій місцевому представни-
ку-посереднику; організація власних потужностей на 
основі спільного або повного володіння через при-
дбання місцевої компанії; забезпечення повноцінної 
реалізації стратегічних інтересів. 

Крім того, слід прийняти до уваги масштаб 
інтеграції. Завоювання ринку у великому масштабі 
потребує значних ресурсів, але дозволяє швидко 
увійти та отримати переваги «першопроходця». 
В той час як, менший масштаб дає змогу поступово 
нарощувати свої сили, при цьому краще ознайоми-
тись з ринком та потребами цільової аудиторії. Хоча 
маломасштабний вихід є менш ризикованим, разом 
з тим, компанія втрачає можливість отримання пере-
ваг підприємства-новатора [4, с. 102]. Слідом за 
вибором стратегічно важливих країн, часу та масш-
табу необхідно прийняти рішення про форму при-
сутності на даних ринках. Можливо узагальнити 
існуючі форми, групуючи їх за трьома рівнями уча-
сті підприємств на зарубіжних ринках. На першому 
рівні розташовується експортна форма, яка включає 
прямий та непрямий експорт. Непрямий експорт 
має місце в тих випадках, якщо виробник продає 
свої товари через посередників. Одним із різновидів 
опосередкованого непрямого експорту є так званий 
«пігі бекінг» (piggybacking), тобто входження на іно-
земний ринок «на плечах» іншої компанії. Альтерна-
тивою непрямому експорту є прямий, який здійсню-
ється підприємством через оптові іноземні компанії 
(дистриб’юторів), не задіюючи посередників. Пере-
вагами експортної форми виходу на ринок є: несут-
тєві зміни у товарному асортименті підприємства, 
його структурі; мінімальні інвестиційні витрати 
та поточні грошові зобов’язання; незначний ризик 
при вході на ринок та легкість виходу [5, с. 134]. На 
другому рівні використовують контрактні форми, 
наприклад, франчайзинг та ліцензування, тобто 
компанія може дозволити іншому підприємству 
взяти під контроль такі функції як адміністрування, 
управління фінансами, виробництвом та маркетинг. 
Іншими словами, ліцензування являє собою домов-
леність, згідно якої іноземний партнер отримує 
право на процес виробництва або користування тор-
говою маркою, патентом і другими нематеріальними 
активами в обмін на комісійні виплати або роялті 
(ліцензійні платежі) [6, с. 74]. А між тим, фран-
чайзинг – це спосіб організації комерційної діяль-
ності, відповідно до якого франчайзі домовляється 
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з франчайзером про те, що він (або його компанія) 
буде вести бізнес, використовуючи ім’я франчай-
зера або його бренду, а також систему управління 
[7, с. 24]. Але багато економістів не визнають такі 
форми виходу, запевняючи, що, задля ефективного 
розвитку, компанії мають нарощувати знання всере-
дині організації, не вдаючись до аутсорсингу. Третім 
рівнем проникнення на іноземний ринок є інвесту-
вання, який включає в себе такі форми як спільні 
підприємства, нові угрупування та повністю власні 
філіали. Спільні підприємства уособлюють в собі 
співпрацю двох компаній, які розділяють між собою 
ризики та доходи при виході на зовнішній ринок. 
Переваги цієї форми відображаються в економії 
витрат праці та транспортних витрат, самостійному 
визначенні довгострокових перспектив діяльності, 
кращому пристосуванні товарів до місцевих осо-
бливостей та можливості створення сприятливого 
іміджу на території країни-партнера. Таким чином, 
стратегія прямого інвестування полягає в тому, що 
в процесі ведення зовнішньої торгівлі, з часом під-
приємство засновує за кордоном власні виробничі 
філії для виготовлення товарів ЗЕД [8, с. 33].

В умовах поглиблення євроінтеграційного про-
цесу України, особливого значення набуває розвиток 
зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних 
підприємств. Машинобудування є експортно-орієн-
тованою галуззю, про що свідчать дані офіційної ста-
тистики. Так, у 2017 році частка експорту у загаль-
ному обсязі реалізованої продукції підприємствами 
машинобудування становила 47,4 %, хоча даний 
показник у 2016 році становив 55,6 %, а у 2015 році – 
62 %. Така тенденція частково є наслідком негатив-
ної динаміки індексів промислової продукції маши-
нобудівних підприємств. У 2017 році спостерігалась 

більш позитивна тенденція до підвищення обсягів 
виробництва машин та устаткування, автотран-
спортних засобів. Проте, відбулось скорочення 
обсягів виробництва комп’ютерів, електронної, 
оптичної продукції та електричного устаткування. 
Для найбільш повної оцінки стану зовнішньоеко-
номічної діяльності підприємств машинобудування 
необхідно також проаналізувати динаміку, геогра-
фічну та товарну структуру їх експортно-імпорт-
них операцій протягом звітного періоду. Негативна 
динаміка експорту та імпорту продукції машинобу-
дівними підприємствами України протягом останніх 
п’яти років була зумовлена як ускладненням еко-
номічної та політичної ситуації у країні в цілому, 
так і впливом факторів зовнішнього середовища на 
макроекономічному рівні, зокрема, зміною векторів 
зовнішньоекономічної політики держави. Низька 
конкурентоспроможність машинобудівної продук-
ції українських підприємств на зовнішньому ринку 
вплинула також на те, що коефіцієнт покриття екс-
портом імпорту протягом 2013–2015 рр. залишався 
на рівні 55–60 %, при тому, що у 2014 році даний 
показник досягнув рівня 61,2 % як наслідок зни-
ження купівельної спроможності машинобудівних 
підприємств через різку девальвацію національної 
валюти. У 2017 році відбулось збільшення коефіці-
єнта до рівня 43,2 %, що пов’язано із значним змен-
шенням обсягів імпорту машинобудівної продукції.

Однак, протягом 2013–2017 років, розвиток зовніш-
ньоекономічної діяльності вітчизняних машинобудів-
них підприємств досягнув і позитивних результатів. 
Зокрема, підписання та ратифікація Угоди про асоціа-
цію між Україною та Європейським Союзом, а також 
введенню в дію з боку ЄС одностороннього режиму 
автономних торговельних преференцій для українських 

товарів сприяло зростанню 
частки експорту машинобу-
дівної продукції до країн ЄС 
(від 19 % у 2013 році до майже 
45 % у 2017 році). При цьому 
частка експорту машинобудів-
них підприємств до країн СНД 
у 2017 році становила менше 
40 % (у 2013 році даний показ-
ник складав 69 %). У звітному 
періоді українські машино-
будівні підприємства проде-
монстрували також готовність 
освоювати нові ринки. Частка 
країн Азії у географічній 
структурі експорту продукції 
машинобудування збільши-
лась у 2017 році порівняно 
з 2013 роком на 3 %. 

У 2013–2017 роках вітчиз-
няні машинобудівні підпри-
ємства переважно експорту- 
вали авіадвигуни, газотур-

Рис. 1. Товарна структура експорту машинобудівних підприємств  
у 2013 та 2017 роках, тис. дол. США
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бінні двгуни (імпортери РФ, Китай, Індія, Польща, 
Пакистан), насоси для рідин та газові насоси (імпор-
тери РФ, Китай, Узбекистан, Литва, ОАЕ), підшипники 
(імпортери РФ, Німеччина), автомобільні дроти, кабелі 
(імпортери Німеччина, Польща, Велика Британія, Чехія, 
Угорщина), радіоапаратуру та монітори (імпортери 
Угорщина, Естонія, Німеччина, США), трансформа-
тори (імпортери РФ, Казахстан, Німеччина, Угорщина), 
вагони (імпортери РФ, Туркменістан). На рисунку 
1 представлено, як змінилась товарна структура екс-
порту продукції машинобудування у 2017 році порів-
няно з 2013 роком. 

Так, у 2013 році найбільшу питому вагу у товарній 
структурі експортних операцій підприємств маши-
нобудівної галузі становив експорт вагонів, тоді як 
у 2017 році, найбільше експортувались автомобільні 
дроти та кабелі. У цілому, протягом 2013–2017 років 
відбулось різке зменшення обсягів експорту майже усіх 
товарних груп машинобудівної продукції. Експорт дви-
гунів у 2017 році порівняно з 2013 роком скоротився на 
52,6 %, насосів – на 44,6 %, підшипників – на 30,2 %, 
радіоапаратури та моніторів – на 75,3 %, трансформа-
торів – на 83,9 %, ваго-
нів – на 96,9 %. Однією 
з причин такої негатив-
ної тенденції є те, що 
для українських під-
приємств характерний 
продаж за кордон тієї 
машинобудівної про-
дукції, попит на яку на 
світовому ринку майже 
повністю задоволе-
ний, а отже, конкурен-
ція є досить високою. 
Також несприятливим 
фактором є укладання 
машинобудівними під-
приємствами коротко-
строкових контрактів 
щодо разових поставок 

з іноземними партнерами, особливо це стосується країн 
Азії. Тим не менш, протягом звітного періоду відбу-
лось збільшення обсягів експорту автомобільних дротів 
та кабелів на 14,7 % за рахунок збільшення виробництва 
комплектуючих для відомих автомобільних компаній 
та подальшим експортом їх до країн ЄС. 

Товарна структура експортних операцій вітчиз-
няних машинобудівних підприємств з партнерами 
із країн ЄС протягом 2013–2017 років представлена 
у таблиці 1 і свідчить про те, що основу експорту 
машинобудівної продукції до ЄС становлять елек-
тричні машини, обсяг експорту яких збільшився 
у 2017 році порівняно з 2013 роком на 20,9 %. Про-
тягом звітного періоду відбулось також збільшення 
експорту реакторів ядерних, котлів, машин на 
17,1 %, засобів наземного транспорту на 42,0 %, а 
також літальних апаратів – на 175 %. 

Проведений аналіз загальних показників зов-
нішньоекономічної діяльності машинобудівних 
підприємств України дає змогу виявити основні 
тенденції її розвитку протягом останніх п’яти 
років, однак для більш детальної оцінки доцільно 

Таблиця 1
Товарна структура експорту та імпорту машинобудівної продукції до країн ЄС у 2013–2017 рр.

Назва/товарна група
Обсяг експорту, млн євро Темп приросту 

(2017-2013)/ 
2013, %2013 2014 2015 2016 2017

Реактори ядерні, котли, 
машини 270,4 299,9 313,6 302,7 316,7 17,1

Електричнi машини 986,8 907,0 1008,5 1029,7 1192,7 20,9
Залізничні локомотиви 241,4 117,7 59,1 46,2 33,9 –85,9
Засоби наземного транспорту 
крім залізничного 16,9 17,5 18,4 21,3 24,0 42,0

Літальні апарати 4,0 5,7 15,9 16,3 11,0 175
Судна 28,1 33,8 6,9 8,3 10,7 –61,9
Прилади та апарати оптичні, 
фотографічні 22,2 23,4 29,6 28,1 21,4 –3,6

 
Рис. 2. Товарооборот зовнішньої торгівлі товарами Запорізької області  

у 2013-2017 рр. [20]
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дослідити зовнішньоекономічну діяльність окре-
мих підприємств даної галузі.

За даними аналізу зовнішньої торгівлі підпри-
ємств Запорізької області у 2013-2017 роках вста-
новлено, що у 2017 р. експорт продукції становив  
2980,9 млн. дол. США, імпорт – 1325,0 млн. дол. США. 
Порівняно із 2016 р. експорт збільшився на 30,0% (на 
688,1 млн. дол.), імпорт – на 32,7% (на 326,5 млн. дол.). 
Товарооборот склав 4305,9 млн. дол. США і переви-
щив показники 2016 і 2015 років (рисунок 2).

Запорізька область є експортоорієнтованою та  
забезпечує притоки іноземної валюти до України. 
Зростання експорту на 30% є сигналом відновлення 
економічної активності підприємств регіону та пози-
тивної ринкової кон'юнктури на ринках товарів, які 
виробляються в Запорізкій області. Разом з цим, 
переважаючі темпи зростання імпорту можуть свід-
чити про наміри підприємств розширювати виробни-
цтво за рахунок імпортованих ресурсів. У 2017 році 
Запорізька область підтвердила свій статус регіону, 
який  формує  експортний потенціал України. Під-
приємства регіону забезпечили 6,89% експорту Укра-
їни (проти 6,3% у 2016 році) та 4,64% імпорту (проти 
4,34% у 2016 році). Зміна розподілу експорту відбулась 
через зниження експортних поставок до РФ на 3,1% 
(у порівнянні з 2016 роком) та одночасне збільшення 
експорту до держав-членів ЄС на 26,7%. Необхідно 
також відзначити факт нарощування підприємствами 
регіону присутності  на нових ринках через зниження 
можливостей реалізації товарів у РФ. Структуру екс-
порту за країнами зображено на рисунку 3.

Основу експорту складає торгівля недорого-
цінними металами (переважно продукцією чорної 
металургії), яка займає майже 57%. Це свідчить про 
відносно низький рівень доданої вартості у експорті 
регіону. Водночас, 18,6% експорту становить про-
дукція категорії машини, обладнання та механізми. 
Зростання експорту цієї категорії за рік склало 
майже 42%, що свідчить про поступовий перехід до 
експорту високотехнологічної продукції.

Аналіз зовнішньої торгівлі товарами Запорізької 
області у 2017 році свідчить про відновлення зов-
нішньоекономічної діяльності підприємств регіону. 
Показники товарообороту після падіння у 2014-
2016 роках продемонстрували тенденції до зростання 
та мають перспективи відновитись до докризового 
рівня вже у 2018 році. Наочною є зміна географії 
зовнішньої торгівлі та переорієнтація підприємств 
області з традиційних зв'язків з Російською Феде-
рацією до торгівлі з Європейським Союзом, Азією 
та Близьким Сходом. Товарна структура свідчить 
про промислове спрямування експорту та наяв-
ність потенціалу до нарощування продажів машин 
та обладнання.

Посилення євроінтеграційних процесів, актив-
ним учасником яких є Україна, має значний вплив 
на усі сфери суспільного життя. Ці процеси позна-
чаються на діяльності національних підприємств, 
особливо тих, які мають зовнішні зв’язки. Вихід на 
зовнішні ринки дає їм не лише доступ до нових дже-
рел ресурсів та технологій, а й можливість розши-
рення своєї діяльності, що є передумовою їх сталого 
економічного розвитку. Зміна інтеграційних векто-
рів держави зумовлює потребу підприємств обирати 
нові напрями, форми і види зовнішньої діяльності, 
потребу пошуку нових ринків і споживачів; при 
цьому важливо, щоб їх продукція користувалась 
попитом. Тому при виході на зовнішні ринки для 
вітчизняних підприємств важливим є забезпечення 
таких переваг, які б гарантували можливість їх закрі-
плення та розвитку в міжнародному конкурентному 
середовищі. За значного рівня глобалізації економіч-
них процесів саме конкурентоспроможність підпри-
ємств на зовнішньому ринку забезпечує передумови 
для його подальшого функціонування.

Проблеми забезпечення конкурентоспроможності 
українських підприємств при їх виході на зовнішні 
ринки в науковій літературі розглядаються переважно 
у розрізі видів їх діяльності або за допомогою виді-
лення різних складових, що формують таку конку-

Рис. 3. Структура експорту за країнами у 2017 р. [20]  
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рентоспроможність, однак комплексного підходу до 
вирішення цього питання в контексті інтеграційних 
векторів держави дотепер не запропоновано.

Ряд проблем, пов’язаних із особливостями виходу 
українських підприємств на зовнішні ринки, зумов-
лений потребою їх адаптації до мінливості не лише 
міжнародного бізнес-середовища, а й до зміни наці-
ональних інтеграційних процесів, які обумовлені 
імплементацією угоди з Європейським Союзом. Саме 
динаміка зовнішнього середовища та поширення гло-
балізаційних процесів у сучасному світі спричиняє 
потребу детального вивчення питань, пов’язаних із 
особливостями виходу українських підприємств на 
зовнішні ринки, активізації їх зовнішньої діяльності, 
забезпечення ефективності функціонування та міжна-
родної конкурентоспроможності. Підприємство, яке 
здійснює зовнішньоекономічну діяльність повинно 
керуватись національними та міжнародними принци-
пами ЗЕД. В рамках експорту до країн ЄС, підприєм-
ство має дотримуватись вимог, технічних регламентів 
та стандартів, визначених у тому числі Угодою про 
асоціацію між Україною та Європейським Союзом.

Висновки. Здійснений аналіз індексів промис-
лової продукції підприємств машинобудівної галузі 
та аналіз експорту вказують на те, що попри збіль-
шення загальних обсягів виробництва майже усіх 
товарних груп машинобудівної продукції протягом 
останніх двох років, обсяг експорту постійно змен-
шується. При цьому, спостерігається зростання 
імпорту протягом останнього року, що свідчить 
про збільшення імпортозалежності машинобудів-
них підприємств, підтвердженням чого є також 
зниження рівня коефіцієнта покриття експортом 
імпорту. Визначено, що за товарною структурою 
експорту відбулось скорочення обсягів майже за 
всіма товарними групами, крім автомобільних дро-
тів. За товарною структурою імпорту також відбу-
лось зменшення обсягів за всіма товарними групами, 
крім реакторів ядерних, котлів, машин та електрич-
них машин. За географічною структурою експорту 
та імпорту переважали країни ЄС.

У цілому, аналіз структури експорту українських 
товарів дає підстави стверджувати, що основна його 
частина припадає на продукти з низьким ступенем 
переробки, а отже – з низькою доданою вартістю. І це 
свідчить про низький рівень конкурентоспроможно-
сті національної економіки, що зумовлено рядом про-
блем – як макро-, так і мікроекономічного характеру.

Проблеми мають комплексний характер та взає-
мопов’язані, окремі підприємства не можуть само-
стійно вплинути на їх вирішення, окрім того динамізм 

зовнішнього середовища не дозволяє їм розробити 
дієві механізми захисту від можливих ризиків. Тому 
необхідним є втручання з боку держави – через роз-
робку національної експортної політики, яка б забез-
печила структурні зміни і сприяла виробництву това-
рів з високою споживчою цінністю.

Україні конче необхідно перейти до інновацій-
но-проривного або випереджального сценарію роз-
витку, за якого головною рушійною силою у боротьбі 
за ринки збуту визнаються інновації, а конкуренто-
спроможність економіки забезпечується здатністю 
основної маси суб’єктів господарювання створю-
вати продукти із високою споживчою цінністю. За 
цих умов вона буде задовольняти потреби спожива-
чів як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринку. 
Вітчизняним підприємствам необхідно приділяти 
належну увагу і нарощуванню інтелектуального 
капіталу, який забезпечив би потрібні знання, необ-
хідні для створення і виведення на ринок техніч-
них засобів з високою споживчою цінністю, інакше 
вони будуть вимушені шукати конкурентні пере-
ваги у дешевизні ресурсів (і переважно трудових), 
у кращому випадку будуть приречені на розвиток 
навздогін, залишаючись технологічно відсталими. 
У гіршому ж випадку ті підприємства, що не здатні 
реалізувати конкурентну стратегію, яка б забезпечу-
вала їм стійкі конкурентні позиції не тільки на вну-
трішньому, а й на ринках інших країн, у глобалізова-
ній економіці не зможуть вижити.

Питання забезпечення конкурентоспроможності 
вітчизняних підприємств при їх виході на зовнішні 
ринки актуалізується під впливом євроінтеграцій-
них процесів, які передбачають відкриття ринків 
та збільшення товарообігу між Україною та ЄС. 
Дослідження позиціонування України у світових 
рейтингах, форм виходу вітчизняних підприємств 
на зовнішні ринки, географічної та товарної струк-
тури експорту показало, що українські товаровироб-
ники не готові конкурувати з європейськими – ні на 
ринку ЄС, ні на власному. Це ускладнюється рядом 
проблем, що впливають на реалізацію експортного 
потенціалу України. Українським підприємствам, 
які бажають втримати існуючі позиції та сподіва-
ються на ефективний розвиток, необхідно перейти 
до інноваційно-активної моделі господарювання, 
яка забезпечить нарощування їх інтелектуального 
капіталу і, як результат, випуск продуктів із високою 
споживчою цінністю, що і є основою конкуренто-
спроможності. 
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Коваленко О.В., Лихойванова А.О. Особливості експрес-аналізу фінансового стану підприєм-
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Постановка проблеми. В науковій літературі 
існують ряд актуальних проблем стосовно прове-
дення фінансового аналізу, які потребують сучасних 
рішень. Дослідження особливостей проведення екс-
прес-аналізу та його взаємозв’язок з повним (комп-
лексним) фінансовим аналізом підприємства має 
важливе значення в сучасних умовах господарю-
вання. Існує потреба в  уточненні поняття «фінансо-
вий аналіз» в контексті оцінки поточного і перспек-
тивного фінансового стану.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Базою 
для здійснення дослідження з обраної тематики 
стали праці провідних вчених, фахівців, науковців, 
зокрема В.М. Івахненка, К.Г. Кириченка, Н.І. Синь-
кевич, Н.І. Шифріна, І.О. Школьник, Г.О. Крама-
ренко, М.Р. Лучко, А.М. Поддєрьогін, І.О. Бланк, 
Г.В. Савицької [1-7]. На думку багатьох цих авторів 
питання проведення експрес-аналізу фінансового 
стану є актуальним в сучасних умовах.

Постановка проблеми. Фінансова діяльність 
підприємства може вивчатися шляхом вивчення 

та оцінки його фінансового стану на підставі звіт-
ності та за допомогою іншої необхідної інформації. 
Всі фінансові процеси відображаються в показниках 
фінансової звітності. Для того щоб підприємство 
не зазнавало падіння, треба постійно аналізувати 
результати своєї минулої діяльності та прогнозувати 
майбутні зміни й шляхи їх вирішення. Мета фінан-
сового аналізу полягає у всебічній оцінці майно-
вого і фінансового стану підприємства, його ділової 
активності, пошуку резервів підвищення рентабель-
ності виробництва [1, c. 12-14].

Для розгляду сутності фінансового аналізу під-
приємства, найперше що необхідно зробити, це дати 
визначення самого поняття «фінансовий аналіз». Не 
зважаючи на простоту та розповсюдженість поняття, 
не можливо знайти однозначного тлумачення, тому 
пропоную ознайомитися з декілька визначеннями 
даного поняття (табл. 1).

На основі табл.1 можна визначити, що фінансо-
вий аналіз – це система взаємопов’язаних методів 
обробки фінансової інформації підприємства на 
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основі бухгалтерської звітності підприємства, мето-
дикою якого виступає оцінка поточного і перспек-
тивного фінансового стану підприємства на підставі 
вивчення залежності і динаміки показників фінансо-
вої інформації.

В результаті проведеного наукового дослідження 
авторами запропоновано таке визначення:

Фінансовий аналіз – це система методів обробки 
інформації для оцінки поточного і перспективного 
фінансового стану підприємства на основі його звіт-
ності. До методів аналізу можна віднести читання 

звітності, горизонтальний аналіз, вертикальний ана-
ліз, аналіз трендів та фінансових коефіцієнтів.

Виклад основного матеріалу. У сучасних умо-
вах стає все більше прихильників поділу фінан-
сового аналізу на швидкий і обмежений в обсягах 
попередній, або експрес-аналіз та повний і більш 
поглиблений аналіз фінансової діяльністю. Експрес- 
аналіз дає швидку оцінку ситуації, яка склалася на 
підприємстві.

Метою експрес-аналізу є поточна та достатньо 
швидка оцінка фінансового стану і динаміки роз-
витку підприємства [7, c. 53].

Цей вид аналізу потребує незначних витрат часу 
для одержання результатів і наступного проведення 
додаткових аналітичних досліджень. Експрес-аналіз 
здійснюється поетапно (рис.1).

Для того, щоб проаналізувати всi аспекти фінан-
сового стану підприємства, потрібно здійснити під-
готовчий етап – скласти аналітичний баланс, знайти 
абсолютне та відносне відхилення в динаміці за звіт-
ний період, що дає можливість об'єктивного аналізу, Рис. 1. Етапи експрес-аналізу [8]
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2. Попередній огляд бухгалтерської звітності 

3. Читання балансу 

Таблиця 1
Визначення змісту поняття «фінансовий аналіз»

№ з/п Джерело Зміст поняття Коментар автора

1
Фінансовий ана-
ліз (За заг. ред. 
Школьник І.О.) 

[1, c. 12-13]

Фінансовий аналіз – це система взаємопов’язаних 
методів обробки фінансової інформації підприєм-
ства, спрямована на визначення фінансових ресур-
сів та джерел їх формування з метою прийняття 
оптимального управлінського рішення.

Робиться акцент на 
прийняття оптимального 
управлінського рішення

2
Фінансовий ана-
ліз (Крамарен- 
ко Г.О.) [2, c. 7]

Фінансовий аналіз є методикою оцінки поточного і 
перспективного фінансового стану підприємства на 
підставі вивчення залежності і динаміки показників 
фінансової інформації.

Робиться акцент на 
оцінці показників фінан-
сової інформації

3
Фінансовий ана-
ліз (М. Р. Лучко) 

[3, c. 6].

Фінансовий аналіз – це метод оцінки і прогнозу-
вання фінансового стану підприємства на основі 
його бухгалтерської звітності.

Робиться акцент на 
аналізі бухгалтерської 
звітності.

Таблиця 2
Визначення змісту поняття «фінансовий стан»

№ з/п Джерело Зміст поняття Коментар автора

1 А.М. Поддєрьогін 
[4, с. 282-283]

Фінансовий стан – комплексне поняття, яке є 
результатом взаємодії всіх елементів системи 
фінансових відносин підприємства, визнача-
ється сукупністю виробничо-господарських 
факторів і характеризується системою показни-
ків, що відображають наявність, розміщення і 
використання фінансових ресурсів.

Робиться акцент на наяв-
ність ресурсів, які можуть 
бути використані підпри-
ємством, однак випуска-
ється з уваги якісний бік: 
доцільність та ефектив-
ність їх використання

2 I.О. Бланк 
[5, с. 476]

Фінансовий стан – рівень збалансованості окре-
мих елементів активів і пасивів підприємства, а 
також рівень ефективності їх використання.

Враховано два аспекти: 
необхідна кількість ресур-
сів і якість їх використання 
(розміщення)

3 Г.В. Савицька 
[6, с. 409]

Фінансовий стан – спроможність фінансувати 
свою діяльність, тобто характеризується забез-
печеністю фінансовими ресурсами, фінансо-
вими взаємовідносинами з іншими фізичними 
та юридичними особами, платоспроможністю та 
фінансовою стійкістю.

Знову ж таки, якісна сто-
рона використання ресур-
сів та участь у взаємовід-
носинах не вказується
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а з іншого – є максимально зручною для проведення 
аналітичних розрахунків.

Другий етап передбачає ознайомлення з приміт-
ками до звіту; необхідно вивчити i проаналізувати 
характер змін окремих його статей i розділів.

Третій, основний етап – читання балансу, що 
передбачає попереднє загальне ознайомлення 
з результатами роботи підприємства i його фінансо-
вим станом безпосередньо за бухгалтерським балан-
сом та минулими звітними періодами [8, c. 4].

Існуючі методики експрес-аналізу не дають змоги 
оперативно і реально оцінювати рівень фінансо-
вого стану підприємства, адже прийоми «читання» 
балансу не дають для цього однозначно чіткої від-
повіді. У зв’язку з цим справжньою підмогою для 
аналітиків були би у річному звіті ф.5 «Примітки до 
фінансової звітності», таблиця VI дані щодо залиш-
ків грошових коштів у кінці кожного місяця (а не як 
зараз, лише в кінці року) [9, c. 185].

Для проведення загального (повного) фінансо-
вого та експрес-аналізу використовують форми звіт-
ності [10]. У таблиці 3 наведені джерела інформації 
для проведення загального (повного) фінансового 
та експрес-аналізу.

На основі таблиці 3 можна зробити висновок, що 
основними джерелами інформації для проведення 
аналізу є форми звітності балансу, а також вну-
трішня та зовнішня бізнес-документація.

На рис. 2 наведено запропонований  взаємозв’язок 
загальної моделі фінансового аналізу та експрес-а-

налізу підприємства. Відповідно до 
наведеної на рис. 2 моделі до загаль-
ного (повного) фінансового аналізу 
можна віднести такі розділи:

1)	 Попередній огляд економіч-
ного і фінансового стану суб’єкта 
господарювання: характеристика 
загальної направленості фінансо-
во-господарської діяльності, вияв-
лення «хворих» статей звітності;

2)	 Оцінка та аналіз економіч-
ного потенціалу суб’єкта господа-
рювання:

оцінка майнового стану; побу-
дова аналітичного балансу-нетто; 
вертикальний аналіз балансу; гори-
зонтальний аналіз балансу; аналіз 
якісних зрушень у майновому стані;

3)	 Оцінка фінансового стану: 
оцінка ліквідності, оцінка фінансової 
стійкості, оцінка та аналіз результа-
тивності фінансово-господарської 
діяльності суб’єкта господарювання; 
оцінка виробничої діяльності;

4)	 аналіз рентабельності, оцін- 
ка ефективності управління, оцінка 
ділової активності, оцінка поло-
ження на ринку цінних паперів. 

Експрес-аналіз фактично є частиною загального 
(повного) фінансового аналізу. Автори вважають, 
що до експрес-аналізу  доцільно включати такі під-
розділи загального (повного) фінансового аналізу:

1)	Виявлення «хворих» статей звітності (1 роз-
діл): збитки, позики і позички, не погашені в строк; 
прострочена дебіторська і кредиторська заборгова-
ність;

2)	Оцінка майнового стану (2 розділ): величина 
основних засобів та їх частка у загальній сумі акти-
вів; коефіцієнт зносу основних засобів; загальна 
сума засобів, що знаходиться у розпорядженні під-
приємства;

3)	Оцінка фінансового стану (входить увесь 3 роз-
діл): величина власних засобів та їх частка в загаль-
ній сумі джерел; коефіцієнт покриття; частка влас-
них оборотних засобів у загальній їх сумі; частка 
довгострокових позичених коштів у загальній сумі 
джерел; коефіцієнт покриття запасів.

Таким чином авторами запропоновано розгля-
дати взаємозв’язок загальної моделі фінансового 
аналізу та експрес-аналізу підприємства

Висновки. В результаті проведеного дослі-
дження можна зробити висновок, що експрес-аналіз 
є невід’ємною частиною загального (повного) фінан-
сового аналізу. Даний вид аналізу доцільно вико-
ристовувати в якості проміжного етапу фінансового 
контролю за рахунок швидкості проведення і про-
стоти. Експрес-аналіз може бути використаний у яко-
сті методу попереднього етапу дослідження. За його 

Таблиця 3
Джерелами інформації для проведення аналізу 

[складено авторами]
Назва документу Джерело

1. Баланс підприємства за попередній 
рік та за звітний період

Форма 1 (Баланс (Звіт про 
фінансовий стан)) [10];

2. Звіт про фінансові результати за 
попередній рік та за звітний період

Форма 2 (Звіт про фінан-
сові результати (Звіт про 
сукупний дохід)) [10];

3. Звіт про рух грошових коштів Форма 3 (Звіт про рух гро-
шових коштів (за прямим 
методом)) [10];

4. Звіт з праці за попередній рік та за 
звітний період

Форма 1-ПВ, 3-ПВ [11, 12]

5. Розшифрування дебіторської та 
кредитної заборгованості

-

6. Звіт про наявність та рух основних 
фондів, амортизацію (знос)

Форма 11-ОФ [13]

7. Бізнес-план -
8. Висновки аудиторських перевірок -
9. Пояснювальна записка з викладен-
ням основних факторів, що вплинули 
в звітному періоді на підсумкові 
результати діяльності підприємства

-

10. Інша інформація -
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допомогою можливо визначити основні напрями 
фінансово-господарської діяльності та, на їх основі, 
визначити пріоритетні напрями поглибленої оцінки.  

В роботі досліджено поняття «фінансовий ана-
ліз» та «фінансовий стан». Наведено етапи прове-
дення експрес-аналізу до яких зокрема відносять 
підготовчий, попередній огляд бухгалтерської звіт-
ності та заключний етап – читання балансу.  У статті 
запропоновано класифікацію джерел інформації 

для проведення аналізу. Зокрема досліджено, що 
основними джерелами інформації для проведення 
аналізу є форми звітності балансу а також внутрішня 
та зовнішня бізнес-документація.

Розглянуто взаємозв’язок фінансового аналізу 
та експрес-аналізу підприємства та запропоновано 
відповідну графічну модель із деталізацією складо-
вих загальної моделі фінансового аналізу та складо-
вих експрес-аналізу.
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ФУНКЦІОНАЛЬНІ СКЛАДОВІ СИСТЕМИ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ

Панченко В.А. Функціональні складові системи кадрової безпеки. У статті розглянуто функ-
ціональні складові системи кадрової безпеки. Визначені поняття та терміни у сфері кадрової безпеки 
на макро-, мезо- і мікрорівнях. Для подальшого аналізу автором сформовані функції служби кадрової 
безпеки суб’єктів господарювання. Це дозволило, ґрунтуючись на функціональних складових, сформу-
вати розподіл обов'язків та функцій серед уже існуючих підрозділів, визначити модель взаємозв’язку 
із внутрішніми підрозділами та зовнішніми державними та недержавними установами і організаціями.

Ключові слова: кадрова безпека, система кадрової безпеки, підприємство, суб’єкт господа-
рювання, модель.
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Панченко В.А. Функциональные составляющие системы кадровой безопасности. В статье рас-
смотрены функциональные составляющие системы кадровой безопасности. Определены понятия и тер-
мины в области кадровой безопасности на макро-, мезо- и микроуровнях. Для дальнейшего анализа авто-
ром сформированы функции службы кадровой безопасности субъектов хозяйствования. Это позволило, 
основываясь на функциональных составляющих, сформировать распределение обязанностей и функций 
среди уже существующих подразделений, определить модель взаимосвязи с внутренними подразделени-
ями и внешними государственными и негосударственными учреждениями и организациями.

Ключевые слова: кадровая безопасность, система кадровой безопасности, предприятие, субъект 
хозяйствования, модель.

Panchenko V.A. Functional components of the personnel security system. The article deals with 
the functional components of personnel security systems. Definite concepts and terms in the field of per-
sonnel security at the macro, meso and micro levels. For further analysis, the author formed the functions 
of the personnel security service of business entities. This allowed, based on the functional components, to 
form the division of responsibilities and functions among existing units, to define the model of interconnection 
with internal units and external state and non-state institutions and organizations.

Key words: personnel security, personnel security system, enterprise, subject of management, model.

ва Л. С., Жидецька Х. В., Кузнецова Н. В., Мішин 
О. Ю., Мішина С. В., Момот Т. В., Назарова Г. В., Пали- 
га Є. М., Поскрипко Ю. А., Цветкова І. І. та багато 
інших. Варто виокремити низку робіт, авторами яких 
багато уваги було приділено теоретичним основам 
побудови системи (політики) кадрової безпеки підпри-
ємства та її складових: Кузнецової Н. В., Поскрипко 
Ю. А., Бурди І. Я., Гримак О. Я., Кузнецової Д. С., Єго-
рової Л. С., Фролової П. С. Також потребують уваги 
авторські методики оцінювання кадрової безпеки 
підприємства у відповідності до профілю галузі авто-
рів: Бурда І. Я., Гавкалова Н. Л., Єгорова Л. С., Куз-
нецова Н. В., Момот Т. В., Назарова Г. В., Поскрип- 

Постановка проблеми. Останніми роками все 
більшу актуальність придбаває поняття «кадрова 
безпека», яке стало визнаватися невід’ємним атри-
бутом будь-якого підприємства чи суб’єкта господа-
рювання, одним з основних показників в розумінні 
організаційних та кадрових процесів, основою жит-
тєвого потенціалу підприємства, умовою її ефектив-
ності і конкурентоспроможності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зна-
чний внесок у дослідження проблем формування 
кадрової безпеки на підприємствах чи суб’єктах  
господарювання внесли такі закордонні та вітчиз-
няні вчені, як Астахова Л. В., Бурда І. Я., Єгоро- 

Таблиця 1
Поняття та терміни кадрової безпеки на макро-, мезо- і мікрорівнях

з/п Англійське значення Абревіатура Опис

1. Personnel security of 
state

Персестейт кадрова 
безпека держави 

(макрорівень)

Розділ науки про кадрову безпеку (напрям), що 
вивчає природні стосунки та взаємодію між суб’єк-
тами (об’єктами) на макрорівні, теоретичні (наукові) 
та практичні заходи та засоби щодо забезпечення 
позитивного стану для кадрового розвитку, проти-
дії загрозам та конфліктам та зростання загального 
кадрового потенціалу держави

2. International personnel 
security of state

Інтеперсестейт 
міжнародна кадрова 

безпека держави 
(макрорівень)

Розділ науки про кадрову безпеку (напрям), що 
вивчає природні стосунки та взаємодію між суб’єк-
тами (об’єктами) на макрорівні, теоретичні (наукові) 
та практичні заходи та засоби щодо забезпечення 
позитивного стану для кадрового розвитку на міжна-
родному ринку, протидії загрозам та конфліктам та 
зростання загального кадрового потенціалу

3. Personnel security of 
enterprise

Персент кадрова 
безпека підприєм-
ства (мікрорівень)

Складова частина персестейту, див. визначення 1

4. Personnel security of 
region

Персерг кадрова 
безпека регіону 

(мезорівень)

Складова частина персестейту, розділ науки про 
кадрову безпеку (напрям), що вивчає природні сто-
сунки у межах соціальними системами та групами 
регіону, а також теоретичні (наукові) та практичні 
заходи та засоби щодо забезпечення позитивного 
соціального розвитку регіону
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ко Ю. А. Проте питання визначення методів форму-
вання політики кадрової безпеки підприємства оста-
точно не вирішено.

Формулювання цілей статті. Метою статті є визна-
чення функціональних скаладових системи кадрової 
безпеки.

Виклад основного матеріалу. Необхідність забез-
печення прогресивного розвитку України обумовила 
розробку Концепції національної безпеки України 
[1-2]. Ця Концепція розроблена «для формування зба-
лансованої державної політики й ефективного прове-
дення комплексу погоджених заходів щодо захисту 
національних інтересів у політичній, економічній, 
соціальній, військовій, екологічній, науково-тех-

нічній, інформаційній і іншій сферах». Крім того, 
ст. 17 Конституції України [3] економічну, й, отже, 
кадрову безпеку визначає як найважливішою функ-
цією держави, справою всього українського народу.

На основі проведеного аналізу вітчизняного й зару-
біжного досвіду досліджень пропонуються наступні 
поняття та терміни у сфері кадрової безпеки на макро- 
[4-5], мезо- і мікрорівнях, які наведені в табл. 1.

В сучасних економічних умовах виникла нагальна 
необхідність створення ефективно діючої служби еко-
номічної безпеки як одного з підрозділів підприємств 
та установ. Систематизуючи функції та завдання 
служби економічної безпеки, які наводять українські 
науковці [5-10], автором було визначено такі, що най-

Таблиця 2
Матриця «складові системи кадрової безпеки – 

підрозділи забезпечення економічної безпеки» підприємства

Складові

Підрозділи ф
ін

ан
со

ва

ко
рп

ор
ат

ив
на

пр
ав

ов
а

м
ай

но
ва

ка
др

ов
а

те
хн

ол
ог

іч
на

ін
ф

ор
м

ац
ій

на

ек
ол

ог
іч

на

Виробничі цехи
Ремонтний цех
Відділ оцінки якості продукції
Транспортний відділ, диспетчери, гаражі
Відділ охорони праці 
Відділ екології
Планово-економічний відділ
Комерційний відділ
Відділ ЗЕД
Бухгалтерія
Служба економічної безпеки
Відділ інформаційних технологій
Відділ будівництва та ремонту
Відділ управління персоналом
Лабораторії

5. Personnel security 
between region

Персеберг кадрова 
безпека між регіо-
нами (мезорівень)

Складова частина персестейту, розділ науки про 
кадрову безпеку (напрям), що вивчає природні сто-
сунки між соціальними системами та групами регі-
ону, а також теоретичні (наукові) та практичні заходи 
та засоби щодо забезпечення позитивного соціаль-
ного міжрегіонального розвитку (кластерів)

6. Personnel security of 
enterprise activity

Персентак кадрова 
безпека підприєм-
ницької діяльності 

(мікрорівень)

Складова частина персестейту, (під)розділ науки 
про кадрову безпеку (напрям), що вивчає природні 
стосунки  між суб’єктами підприємницької діяльно-
сті, а також теоретичні (наукові) та практичні заходи 
та засоби щодо забезпечення виробництва продукції, 
виконання робіт та наданню послуг з метою отри-
мання прибутку

Закінчення таблиці 1
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Рис. 1. Функції служби кадрової безпеки суб’єктів господарювання
Джерело: складено автором

 

Функції Завдання 

організаційна 

інформаційно-
аналітична 

інформаційно-
психологічна 

охоронна 

організаційні роботи з правового та інженерно-
технічного захисту комерційних таємниць 

організація спеціального діловодства, яке 
унеможливлює несанкціоноване одержання 
інформації, віднесеної до комерційної таємниці 

участь у розробці статутних та інших 
господарських документах з метою відображення в 
них вимог забезпечення безпеки та захисту комерц. 
таємниці 

виявлення та локалізація можливих каналів 
витоку конфіденційної інформації в процесі 
діяльності та екстремальних ситуаціях 

оцінка маркетингових ситуацій та 
неправомірних дій конкурентів 

оцінка зовнішніх та внутрішніх загроз 
діяльності підприємства та розробка заходів щодо 
нейтралізації їх впливу 

виявлення та перекриття можливих каналів 
витоку конфіденційної інформації 

вивчення документів осіб, що претендують на 
заміщення вакантних посад на підприємстві 

участь у розв’язанні трудових спорів та 
конфліктів 

організація та проведення службових 
розслідувань за фактами порушень безпеки 
підприємства 

охорона виробничо-господарської діяльності та 
захист інформації, що вважається комерційною 
таємницею 

організація режиму безпеки усіх видів 
діяльності, включаючи ділові зустрічі, переговори, 
наради тощо таємницею 

організація особистої безпеки керівництва та 
провідних менеджерів підприємства 

більш притаманні службі кадрової безпеки (рис. 1). 
Дослідження організаційних структур проаналізо-
ваних підприємств, в яких застосовується повністю 
або в частині її окремих елементів «система кадрової 
безпеки» показало взаємодію її елементів з іншими 
підрозділами, що забезпечує підтримку рівноважного 
стану кадрової безпеки підприємства. 

Використовуючи складові кадрової безпеки, 
автором була складена матриця «складові системи 
кадрової безпеки – підрозділи забезпечення еконо-
мічної безпеки» (табл. 2).

Розглядаючи діяльність підприємств, слід наго-
лосити на тому, що не дивлячись на специфіку 
функцій, які вирішують окремі структурні підроз-
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діли підприємства та їх співробітники, кожен з них 
працює задля загальної мети: збільшення прибутку 
та зростання добробуту власників. При цьому осо-
блива увага служби економічної безпеки підприєм-
ства повинна приділятись координації зусиль всіх 
підрозділів щодо забезпечення економічної безпеки 
підприємства.

Проведений аналіз показав досить розгалужену 
систему підрозділів служби кадрової безпеки під-
приємств, які забезпечують її підтримку на достат-
ньому рівні у процесі надання різноманітних послуг, 
але в організаційні структурі всіх обраних суб’єктів 
господарювання, відсутня посада «корпоративного 
професіонала», який відповідає саме за стан корпо-
ративного управління в ньому, що негативно відо-
бражається на їх економічній безпеці.

Автор вважає, що суб’єкти господарювання при 
формуванні системи кадрової безпеки в цілому 
та економічної безпеки їх діяльності зокрема можуть 
як розподілити функції щодо забезпечення кадрової 
безпеки серед уже існуючих структурних підрозділів, 
так і створити окремий підрозділ – службу (у склаід 
системи) економічної безпеки. В першому випадку, 
ґрунтуючись на функціональних складових, розподіл 
обов'язків та функцій серед уже існуючих підрозділів 
може відбуватись наступним чином (табл. 3). 

При цьому окреме місце у забезпеченні функ-
ціонування системи кадрової безпеки суб’єктів 
господарювання повинно належати професіоналу. 
І в першому, і у другому випадках, в процесі свого 
функціонування СКБ встановлює взаємозв’язки із 
внутрішніми підрозділами та зовнішніми держав-
ними та недержавними установами і організаціями 
(рис. 2).

При забезпеченні кадрової безпеки СКБ здійснює 
перевірку працівників, що наймаються на роботу, 
та встановлює їх взаємозв’язок з іншими працівни-
ками (афілійовані особи), звертаючись для цього до 
правоохоронних органів та Служби безпеки Укра-
їни. У разі прийняття їх на роботу слідкує за пра-
вильністю юридичного оформлення їх договірних 
відносин та призначення заробітної плати. При 
виникненні трудових спорів та з метою запобігання 
ним взаємодіє з Державним комітетом України по 
нагляду за охороною праці.

Таким чином, запропонована автором модель 
взаємодії служби безпеки із внутрішніми та зовніш-
німи підрозділами допоможе суб’єктам господарю-
вання вдосконалити організацію їх кадрової безпеки 
в цілому та при здійсненні власної діяльності зокрема.

Висновки. Процес функціонування підприємства 
чи суб’єкта господарювання не може бути ефектив-

Таблиця 3
Розподіл функцій щодо забезпечення кадрової безпеки діяльності суб’єкту 

господарювання серед вже існуючих підрозділів
Функціональні 

складові 
Функції щодо забезпечення 

кадрової безпеки 
Структурний 

підрозділ

фінансова

формування капіталу, в т.ч. акціонерного 
(розробка проспекту емісії, розрахунок 
обсягу емісії, номіналу та кількості акцій)

Планово-економічний відділ, 
Фінансовий відділ

використання капіталу (виплата дивіден-
дів)

Фінансовий відділ, 
Корпоративний секретар

корпоративна

встановлення взаємовідносин зі стейкхол-
дерами, організація та проведення загаль-
них зборів акціонерів, оприлюднення 
інформації про їх результати та результати 
діяльності

Корпоративний секретар

правова
юридичний супровід під час підготовки та 
проведення випуску та розміщення ЦП, 
врегулювання корпоративних конфліктів

Юридичний відділ, 
Корпоративний секретар

майнова розробка бізнес-плану щодо розширення 
виробництва або бізнесу в цілому, обгрун-
тування витрат 

Планово-економічний відділ, 
Фінансовий відділ

технологічна

інформаційна

інформаційно-аналітичний супровід; під-
бір та перевірка персоналу, недопущення 
розкриття інформації, що становить 
комерційну таємницю

Фінансовий відділ 
Відділ управління персоналом, 
Юридичний відділ

інформаційно-психологічний нагляд за 
працівниками суб’єкту господарювання, 
що мають доступ до комерційної таємниці

Відділ управління персоналом, 
Юридичний відділ

екологічна запобігання порушенням екологічних нор-
мативів з метою покращення репутації

Юридичний відділ, 
Відділ екології
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ним без правильно функціонуючої кадрової безпеки. 
Вона є невидимою, проте дуже відчутним чинником 
внутрішнього середовища суб’єктів господарювання, 
який проявляється в його діяльності. Адаптованими 
до всякого роду подій є тільки ті підприємства, які 
формують і вдосконалюють свою кадрову безпеки. 
Формування кадрової безпеки передбачає засто-
сування певних понять, методів, схем взаємодії. 
Серед найбільш ефективних були виділені: поняття 
та терміни у сфері кадрової безпеки на макро-, мезо- 
і мікрорівнях; розподіл обов'язків та функцій серед 

Рис. 2. Модель взаємодії служби безпеки із внутрішніми підрозділами та 
зовнішніми установами

уже існуючих підрозділів, модель взаємозв’язку із 
внутрішніми підрозділами та зовнішніми держав-
ними та недержавними установами і організаціями.

Таким чином, менеджерам підприємств чи 
суб’єктів господарювання, необхідно зосередити 
увагу на такому аспекті діяльності як формування 
кадрової безпеки. Саме така діяльність сприятиме 
формуванню та підтримці корпоративного духу 
співробітників, покращенню ефективності їх праці, 
а отже і більш результативному досягненню цілей 
підприємства чи суб’єкта господарювання.

 

Взаємодія із зовнішніми 
установами Служба безпеки  

фінансова безпека 

Взаємодія з внутрішніми 
підрозділами 

корпоративна безпека 

правова безпека 

кадрова безпека 

технологічна безпека 

інформаційна безпека 

Планово-фінансовий відділ 

Бухгалтерія 

Відділ фінансового 
моніторингу 

Державна податкова служба 

Державний пенсійний фонд  

Національна комісія з цінних 
паперів та фондового ринку 

Національний банк України 

Антимонопольний комітет  

Відділ ЗЕД 

Корпоративний секретар 

Юридичний відділ 

Відділ управління персоналом 

Господарський суд України 

майнова  
та особиста безпека 

Правоохоронні органи 

Приватні охоронні агентства 

Страхові компанії 

Служба безпеки України 

Рекрутингові та кадрові агенції 

Державний комітет України по 
нагляду за охороною праці 

Управління державної 
пожежної охорони 

Фондова біржа  

Реєстратори та депозитарії 

Відділ цивільної оборони 

Відділ охорони праці 

Департамент розвитку бізнесу 

Комерційний відділ 

Відділ інформаційних 
технологій 

Секретаріат 

Рекламні агентства 

Державна служба спеціального 
зв'язку та захисту інформації 

України 

Державна служба 
інтелектуальної власності 

України 

Комерційні банки 

екологічна безпека 

Лабораторії 

Транспортний відділ та гаражі 

Виробничі цехи 

Міністерство екології та 
природних ресурсів України 
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СУБКОНТРАКТНІ ВІДНОСИНИ В ЛАНЦЮГУ ПОСТАВОК 
ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

Решетнікова І.Л. Субконтрактні відносини в ланцюгу поставок промислового підприємства. 
У статті узагальнено теоретичні аспекти субконтрактних відносин як сучасної форми промислової коо-
перації, проаналізовано світові тенденції використання, уточнено роль субконтрактних відносин у фор-
муванні ланцюгу поставок підприємства та запропоновано концептуальні положення їх реалізації.

Ключові слова: субконтрактація, кооперація, ланцюг поставок, центри субконтрактації. промисло-
ве підприємство, партнерські відносини.

Решетнікова І.Л. Субконтрактные отношения в цепи поставок промышленного предприятия. 
В статье обобщены теоретические аспекты субконтрактных отношений как современной формы про-
мышленной кооперации, проанализированы мировые тенденции использования, уточнена роль суб-
контрактных отношений в формировании цепи поставок предприятия и предложены концептуальные 
положения их реализации.

Ключевые слова: субконтрактация, кооперация, цепь поставок, центры субконтрактации, про-
мышленное предприятие, партнерские отношения.

Reshetnikova I.L. Subcontract relations in the supply chain of an industrial enterprise. The theoret-
ical aspects of subcontracting relations as a modern form of industrial cooperation have been summarized in 
the article. Also, the analyses  of  using world trends, specifies the role of subcontracting relations in the for-
mation of the supply chain of the enterprise and proposes conceptual provisions for their implementation has 
been clarified.

Key words: subcontraction, cooperation, supply chain, subcontracting centers, industrial enterprise, 
partnership relations.
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Постановка проблеми. Переорієнтація стратегіч-
ного партнерства України в бік європейських країн 
і втрата традиційних економічних зав’язків із росій-
ськими підприємствами гостро поставили проблему 
кооперації промислових підприємств і налагодження 
ланцюгів поставок комплектуючої продукції на прин-
ципово новій основі. Історично розміщення крупних 
промислових підприємств на теренах Радянського 
Союзу здійснювалося виходячи зі стратегічних цілей, 
наявності природних і трудових ресурсів, важливість 
логістичних витрат була другорядною. На момент роз-
паду СРСР ступінь кооперації діяльності  її промис-
лових підприємств була дуже високою, тому розрив 
економічних в’язків болюче відбився на економіках 
усіх пострадянських країн. Унаслідок цього процесу 
майже в кожній області України залишилися потужні 
містоутворюючі промислові підприємства, які техно-
логічно пов’язані з великою кількістю постачальни-
ків, і втрата їх частини  через політичні й економічні 
проблеми відбивається на показниках діяльності під-
приємства і регіону. Характерною ознакою сучасної 
економіки є взаємодія великої кількості підприємств 
у процесі створення продукту і доведення його до спо-
живача. Для оптимізації такої взаємодії створюються 
ланцюги і навіть мережі поставок продукції. В умо-
вах глобалізації економіки такі ланцюги охоплюють 
виробників різних країн і масштабів виробництва. 
Саме цим пояснюється  інтерес до субконтрактних 
відносин, які дають змогу налагодити коопераційні 
зв’язки великих підприємств із дрібними підприєм-
ствами, які належать до малого чи середнього бізнесу. 
Отже, тематику даного дослідження можна вважати 
актуальною.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Прин-
ципи побудови ланцюга поставок промислового 
підприємства розглянуто в роботах Д. Ламберта 
і Дж. Стока [1], Д.Дж. Бауэрcокса, Д.Дж. Клос- 
са [2], М. Васелевського [3], Є. Крикавського [4], 
Л. Якимишин [5]. За визначенням Д. Ламберта і  
Дж. Стока, управління ланцюгом поставок (supply 
chain management, SCR) – це інтеграція ключових біз-
нес-процесів, які починаються від кінцевого спожи-
вача й охоплюють усіх постачальників товару, послуг 
та інформації, що додають цінність для споживачів 
та інших зацікавлених осіб [1, с. 51]. На думку біль-
шості вчених, рівні розвитку ланцюга поставок про-
йшли такі етапи: логістичний канал – ланцюг – логіс-
тична мережа. І чим вище рівень розвитку (рівень 
організації логістичних процесів), тим більша необ-
хідність інтеграції процесів, що відбуваються у лан-
цюгу поставок. 

Ланцюг поставок промислового підприємства 
об’єднує велику кількість посередників різного рівня, 
про це, зокрема, йдеться у роботах М. Васелевського 
[3, с. 18], які потребують узгодженості. Особливої 
уваги потребують взаємовідносини великих підпри-
ємств і дрібних постачальників, оскільки у цій площині 
виникає ціла низка проблем, пов’язаних з асиметрич-

ністю відносин і наданням інформації. Потребують 
подальшого теоретичного опрацювання і методо-
логічного обґрунтування процеси субконтрактації 
у сфері промисловості. Уточненню змісту субконтрак-
тації і термінологічного апарату присвячено роботи 
І.Л. Литовченко, Я.А. Хмелярової [6-8]. Зокрема, 
вони розглядають субконтрактацію як сучасну форму 
виробничої кооперації, що передбачає довгострокові 
партнерські відносини між підприємствами  малого 
і крупного бізнесу на основі договору підряду для 
підвищення ефективності виробничого процесу, міні-
мізації витрат і задоволення попиту в якісній конку-
рентоспроможній продукції в умовах трансформації 
ринку з використанням інформаційно-комунікаційних 
технологій [7, с. 7]. Критерії включення промислового 
підприємства в систему субконтрактних відносин 
досліджували Ю.М. Сотніков, Я.А. Авдієнко [9]. Ство-
ренню центрів субконтрактації як механізмів інститу-
ціональної інфраструктури підприємництва присвя-
тили статті Д.А. Антонюк [10] та Т.В. Кондратьєва [11]. 

Незважаючи на актуальність робіт із проблема-
тики субконтрактних відносин, усе ще залишаються 
недостатньо дослідженими питання ролі субконтак-
тації в побудові ланцюгів поставок промислових 
підприємств та місця у ньому територіальних цен-
трів субконтрактації, які стають дедалі популярні-
шими за кордоном і на створенні яких наголошено 
в деяких регіонах України.

Постановка завдання. Метою статті є узагаль-
нення теоретичних підходів до визначення сут-
ності субконтрактних відносин як сучасної форми 
промислової кооперації, аналіз світових тенденцій 
використання, уточнення ролі субконтрактних від-
носин у формуванні ланцюга поставок підприєм-
ства та формулювання концептуальних положень 
застосування їх на практиці.

Виклад основних результатів. Субконтрак-
тні відносини як засіб промислової кооперації 
широко використовуються на ринку розвинутих 
країн. За даними аналітичних агентств, показники 
глобального товарообігу у сфері субконтрактації 
в 2012 р. становили 1,7 трлн. дол. США, а щорічні 
темпи зростання ринку субконтрактації – 15%, що 
перевищує темпи зростання світових обсягів про-
мислового виробництва [12]. Згідно зі світовою 
практикою, найбільше розповсюдження субконтрак-
тні відносини отримали в машинобудуванні (у таких 
секторах, як автомобілебудування, тепловозо- 
та вагонобудування), у радіоелектронній та елек-
тротехнічній промисловості. Крім того, останнім 
часом субконтрактні відносини отримують розвиток 
у легкій промисловості (виробництво взуття, одягу). 
Для порівняння на рис. 1 та 2 наведено розподіл суб-
контрактації за секторами промисловості у Франції 
(за даними дослідження, проведеного Асамблеєю 
торгово-промислових палат Франції) і Росії (станом 
на 2016 р.). Як можна побачити, загальні тенденції 
доволі схожі. 
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Розвиваються субконтрактні відносини й у постра-
дянських країнах, хоча не так активно, як на Заході. За 
даними порталу subcontract.ru, у Росії зареєстровано 
28 регіональних центрів субконтрактації, 17 221 суб-
котрактор (постачальник продукції промислового 
призначення), 3 801 контрактор, 3 915 актуальних 
замовленнь (статистика сайту станом на 20.06.2018). 

В Україні перший Центр субконтрактації був ство-
рений ще в 2010 р. при Донецькій торгово-промисло-
вій палаті (ТПП), трохи пізніше аналогічний Центр 
почав діяти при Луганській ТПП, але через військові 
дії зазначені інституції припинили своє існування. 
Зараз, виходячи із заяв у ЗМІ, існують наміри ство-
рення територіальних центрів субконтрактації в Київ-
ській, Запорізькій, Вінницькій, Одеській областях. 
Можна стверджувати, що нині існують об'єктивні 
передумови створення в Україні подібних центрів 
координації кооперації великих підприємств із малим 
бізнесом. Це пов’язано, по-перше, з процесами 
децентралізації влади в суспільстві і посиленням ролі 
територіальних громад, а по-друге – з активізацію 
підприємств малого бізнесу і створенням так зва-
них стартапів (startup), які переважно теж належать 
до малих підприємств. По суті, у перспективі центри 
субконтрактації розглядаються як двигуни розвитку 
малого підприємництва в регіонах.

Ми погоджуємося з думкою проф. І.Л. Литов-
ченко, що поняття «субконтрактація» постійно тран-
сформується у зв’язку з динамічним характером 
сучасного виробництва, глобалізацією і стрімким 
розвитком науково-технічного прогресу [7]. Про-

цеси автоматизації і роботизації устаткування, які 
набирають обертів на тлі так званої Industry 4.0, при-
зводять до  підвищення складності продукції і нових 
вимог до постачальників вузлів для машинобудів-
них підприємств, пов’язаних із програмним забезпе-
ченням. У зв’язку із цим поряд із довготривалими 
відносинами і наявними стратегічними альянсами 
посередників та постачальників у межах ланцюгів 
поставок промислових підприємств різних рівнів, 
про які неодноразово йшлося у спеціальній фаховій 
літературі, виникає потреба в невеликих підпри-
ємствах – виконавцях (субконтраторах), які в змозі 
своєчасно й якісно виконати замовлення на поставку 
вузлів технічної продукції. За таких умов головними 
функціями територіальних центів субконтрактації 
(ТЦС) стають саме маркетингові – вивчення попиту 
промислового ринку з боку великих підприємств, 
перевірка надійності малих підприємств і пошук 
можливих виконавців замовлень,  які працюють 
у даному регіоні, забезпечення двобічних комуні-
кацій і в кінцевому підсумку нагляд за виконанням 
субконтрактних відносин. 

Аналіз публікацій із проблем субконтрактації 
показав, що більшість авторів ототожнює цей процес 
із кооперацією у сфері постачання вузлів і агрега-
тів великого промислового підприємства (із закупі-
вельною логістикою), на нашу думку, субконтрактні 
відносини мають місце й у процесі розподілення 
готової продукції, особливо якщо йдеться про про-
дукцію промислового призначення, яка продається 
через посередників і в межах певної території. На 
рис. 3 подано фрагмент  ланцюга поставок промис-
лового підприємства (перший рівень ланцюга з боку 
постачання і з боку реалізації) в територіальному роз-
різі із зазначенням у ньому місця ТЦС і підприємств, 
що працюють за субконтрактними відносинами. 

Рис. 1. Розподіл субконтрактації 
за секторами промисловості Франції 

[12, с. 7]
Рис. 2. Розподіл субконтрактації 

за секторами промисловості Росії [12, с. 8]
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Традиційно розташування великих машинобудів-
них підприємствах у нашій країні відбувалося так, 
що в кожній області функціонувало декілька круп-
них підприємств, постачання  комплектуючих виро-
бів на які відбувалося з інших областей чи навіть 
республік колишнього СРСР. Втрачання колишніх 
коопераційних зв’язків та банкрутство великої кіль-
кості вітчизняних підприємств у кожній з областей 
актуалізували питання заміщення постачальників 
за рахунок місцевих підприємств та підприємців. 
Для довідки: згідно з дослідженнями Міністерства 
зовнішньої торгівлі і промисловості Японії, у серед-
ньому на одну велику автомобілебудівну фірму при-
падає 170 субпідрядників першого рівня, 4,7 тис. 
субпідрядників другого рівня та близько 32 тис. – 
третього рівня [8].

Успіх ланцюга поставок залежить від злагоджено-
сті роботи всіх його учасників і ефективної інтегра-
ції окремих бізнес-процесів в єдиний механізм задля 
досягнення кінцевого результату. Усвідомлення цього 
факту приводить до ускладнення горизонтальних 
і вертикальних зав’язків учасників ланцюга поста-
вок, управління якими здійснюється на основі сучас-
них  інформаційних систем та технологій, виникають 
мережі підприємств, які спрямовані на спільне задо-
волення потреб усіх учасників ринку. У логістичних 
ланцюгах існує три категорії споживачів: постачаль-
ники, проміжні споживачі декількох рівнів  і кінцеві 
споживачі. Тобто всі учасники логістичного ланцюга 
одночасно є й споживачами логістичних послуг, а 
тому має діяти мережа маркетингових взаємозв’язків.  
Для досягнення необхідного рівня задоволення спо-
живачів потрібні інтегровані зусилля як внутріш-
нього, так і зовнішнього характеру (з постачальниками 

і кінцевими споживачами). Під терміном «внутрішні» 
мається на увазі по відношенню до складників логіс-
тичної системи (ланцюга). Такій підхід пояснює акту-
альність і необхідність першочергового застосування 
партнерського маркетингу на ринку субконтракт- 
них відносин, оскільки всі учасники логістичного 
ланцюга одночасно є й партнерами, й споживачами 
по відношенню один до одного. Сучасні техноло-
гії управління великими масивами даних (Big Data) 
дають змогу налагодити контакт між усіма учасни-
ками субконтрактної мережі й урахувати всі нюан- 
си замовлення. Альтернативність каналів і різні  
їх поєднання залежно від доступності та зручності  
сприяють багатоваріантності логістичних рішень, 
підвищують рівень обслуговування і задоволеність  
клієнта. 

Узагальнюючи основні наукові підходи до сут-
ності й організаційних форм субконтрактації, сфор-
муємо концептуальні положення їх застосування на 
промисловому ринку.

1. Основними суб’єктами субконтрактації на 
промисловому ринку є: контрактор (замовник), суб-
контрактор (виконавець) і відносини, що виникають 
між ними під час виконання договору – підряду.

2. Основними видами субконтрактації можуть 
бути:

-	 загальновиробнича (розрізняють наступні 
типи: за обсягами продукції, за видами продукції, за 
рівнем технології);

-	 спеціалізована (субконтрактор налагоджує 
виробництво продукції на обладнанні і за техноло-
гією, якої не має контрактор);

-	 на основі переміщення виробництва (контрак-
тор приймає рішення про переміщення частини 

Рис. 3. Загальна схема субконтрактних відносин 
в територіальному розрізі (розробка автора)
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технологічного процесу на територію з меншими 
виробничими витратами).

3. Основними моделі побудови субконтрактних 
відносин можуть бути такі:

-	 американська (горизонтальна структура, за 
якої існує один крупний контрактор і навколо нього – 
коло малих підприємств, що виконують функції суб-
контракторів);

-	 японська (ієрархічна, яка передбачає функці-
онування контрактора та двох-трьох рівнів підпри-
ємств-субконтракторів); 

-	 європейська (многомірна, матрична модель).
4. Основою формування і підтримки субконтрак-

тних відносин має бути партнерський маркетинг, 
основні постулати якого зводяться до такого:

- довготривалі стосунки між учасниками суб-
контрактації, побудовані на прозорій, симетрич-
ній інформації щодо власників, умов виробництва, 
фінансового стану;

- спільне створення цінностей усіма учасниками 
логістичного ланцюга і залученість до всіх етапів виго-
товлення продукту (включаючи надання інформації 
про використання продукту кінцевим споживачем);

- застосування постійних багатобічних комуніка-
цій у процесі виконання замовлення;

- перехід від маркетингу трансакцій до марке-
тингу тривалих партнерських стосунків зі спожива-
чами і партнерами;

- формування і збереження лояльності учасників 
ланцюга поставок;

- спільний брендінг, який передбачає надання суд-
контрактору інформації про кінцевого споживача, а 
останньому – інформації про підприємство – виробника 

окремих вузлів, що входять до складу готового виробу.
5. Головними принципами розроблення інстру-

ментарію партнерського маркетингу є:
- відповідність вимогам клієнтів, збалансування 

територіального попиту і пропозиції;
- гнучкість та адаптивність сервісу до умов ринку; 
- оптимізація сукупних логістичних витрат;
- дотримання вимог стійкого розвитку та збере-

ження середовища.
Висновки. Проведені дослідження дали змогу 

зробити висновок про важливість субконтрактних 
відносин, які допомагають налагодити коопераційні 
зв’язки великих  підприємств із дрібними підпри-
ємствами, які належать до малого чи середнього 
бізнесу. Аналіз світових тенденції використання 
субконтрактних відносин зазначив їх позитивну 
динаміку й оптимістичну перспективу його вико-
ристання в Україні. Найбільш доцільними галузями 
промисловості для застосування субконтрактації 
є металообробка і машинобудування, де високий 
рівень складності продукції й її унікальності. З роз-
витком процесів роботизації обладнання у межах 
Industry 4.0 актуальність промислової кооперації 
буде підвищуватися. Визначено роль територіаль-
них центрів у формуванні ланцюгу поставок під-
приємства, які  мають стати двигунами розвитку 
малого підприємництва в регіонах. Обґрунтовано, 
що партнерський маркетинг має бути основою суб-
контрактації, оскільки дає змогу побудувати довір-
ливі, взаємовигідні відносини і ліквідувати еконо-
мічну й інформаційну асиметричність. Подальші 
дослідження будуть зосереджені на регламентації 
функцій центрів субконтрактації. 
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фінансів та фінансово-економічної безпеки
Київський національний університет технологій та дизайну

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
ЗАКЛАДАМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ

Черниш О.В. Концептуальні засади стратегічного управління закладами вищої освіти. У стат-
ті розглянуто концептуальні засади стратегічного менеджменту як способу управління змінами у закла-
дах вищої освіти. Виокремлено низку принципів, на яких слід зосередити увагу в процесі впроваджен-
ня концепції стратегічного управління в освіті. Означено переваги стратегічного управління та умови, 
що дають змогу ЗВО досягти максимального успіху в процесі провадження освітньої діяльності.

Ключові слова: стратегічне управління, заклад вищої освіти, концепція управління, ефективність 
діяльності ЗВО, стратегія, розвиток.

Черныш О.В. Концептуальные основы стратегического управления высшими учебными за-
ведениями. В статье рассмотрены концептуальные основы стратегического менеджмента как способа 
управления изменениями в учреждениях высшего образования. Выделен ряд принципов, на которых 
следует сосредоточить внимание в процессе внедрения концепции стратегического управления в обра-
зовании. Отмечены преимущества стратегического управления и условия, позволяющие вузу достичь 
максимального успеха в процессе осуществления образовательной деятельности.

Ключевые слова: стратегическое управление, высшее учебное заведение, концепция управления, 
эффективность деятельности вуза, стратегия, развитие.

Chernysh O.V. Conceptual principles of strategic management by higher education institutions. 
The article deals with the conceptual foundations of strategic management as a way of managing changes 
in higher education institutions. A number of principles are set out in which the focus of attention should be 
focused on the implementation of the concept of strategic management in education. The advantages of stra-
tegic management and the conditions that allow higher education institutions to achieve maximum success in 
the process of conducting educational activities are noted.

Key words: strategic management, institution of higher education, concept of management, effectiveness 
of activity, strategy, development.

Постановка проблеми. Сучасний заклад вищої 
освіти являє собою складний ресурсний комплекс, що 
передбачає збереження традицій та введення іннова-
цій у процес освітньої діяльності, наукових дослі-
джень, поєднання навчальної та дослідної діяльності, 
вирішення проблем соціального забезпечення. Впро-
вадження стратегічного управління та розроблення 
стратегії для кожного закладу вищої освіти (ЗВО) 
є унікальними, адже залежать від позиціонування 
закладу на ринку освітніх послуг, динаміки його роз-
витку, потенціалу та багатьох інших чинників. 

Система вищої освіти, будучи підсистемою сус-
пільного відтворення, являє собою впорядковану 
сукупність економічних відносин у сфері виробни-
цтва, обміну та споживання освітніх послуг у рин-
кових умовах. Модернізація вищої освіти стає чер-
говим етапом її реформування, мета якого полягає 
у створенні механізму стійкого розвитку системи 
освіти в умовах мінливості оточуючого середовища 
(зокрема, соціальної сфери).

Орієнтація на забезпечення тривалого та стійкого 
успіху ЗВО в умовах мінливості та нестабільності 
оточуючого середовища актуалізує перехід до стра-

тегічного управління як одного з найбільш перспек-
тивних управлінських нововведень в освіті. 

Проте аналіз наукових публікацій та досліджень, 
які присвячені створенню системи стратегічного 
управління закладами вищої освіти, показує, що 
досвід організації подібних механізмів сьогодні 
поки що недостатній.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Основоположником концепції стратегічного управ-
ління вважають І. Ансоффа. Концептуальні засади 
теорії стратегічного управління стали предметом 
праць сучасних учених Д. Аакера, І. Альтшулера, 
П. Друкера, Т. Канчавелі, Г. Мінцберга, А. Томпсона, 
О. Чапрак, М. Шифріна, зокрема вітчизняних науков-
ців – В. Вознюка, Л. Довгань, В. Нємцова, Л. Скібіць-
кої, Л. Щоголєвої та ін. 

У вітчизняній науці проблема стратегічного 
управління найчастіше розглядалася у контексті 
перспективного економічного розвитку підпри-
ємств, побудови проектів регіонального чи загаль-
нодержавного розвитку. 

Проблема стратегічного управління у закла-
дах вищої освіти розглянута в працях вітчизняних 
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та зарубіжних авторів, серед яких варто відзначити 
І.Г. Ахметова [1], О.П. Бєлан [2], О.Б. Веретенніко- 
ву [3], О.О. Грудзинського [5], Е.Ю. Горбунова, 
А.П. Єгоршина, Т.Н. Жукова, Н.В. Козловських [4], 
І.В. Кольчик, Л.В. Коновалова, Д.П. Нортона, Дж. Кот-
тера, П. Лоуренса, Дж. Лорш, Г. Мінцберга, М. Пор-
тера, А.Дж. Стрикленда, Г. Хэмел та ін.

Погляди авторів стосовно того, що являє собою стра-
тегічне управління закладом вищої освіти, різняться.

Так, І.Г. Ахметов стверджує, що «стратегічне 
управління – це ключовий елемент системи управління 
закладом вищої освіти, без якого тактичний та опера-
тивний рівні практично втрачають свій сенс» [1].

О.П. Бєлан трактує це поняття так: «Стратегічне 
управління університетом являє собою процес, що 
визначає послідовність дій із розроблення та реалі-
зації стратегії: стратегічне планування; стратегічну 
організацію системи відповідно до вибраної страте-
гії; стратегічний контроль та регулювання» [2].

О.Б. Веретенникова, як і О.П. Бєлан, дотриму-
ється думки про те, що стратегічне управління – це 
«процес, що пов'язує стратегічне планування та при-
йняття рішень зі щоденним процесом оперативного 
поточного керівництва» [3].

Більш широко поняття стратегічного управління 
закладом вищої освіти представлено в роботі Н.В. Коз-
ловських. Науковець дотримується думки, що «стра-
тегічне управління являє собою динамічну сукупність 
п'яти взаємопов'язаних управлінських процесів: ана-
лізу середовища; визначення місії та цілей; вибору 
стратегії; виконання стратегії; оцінювання та контролю 
реалізації стратегії. Зазначені процеси взаємопов'язані 
та мають стійкий зворотний зв'язок» [4].

Окрім того, що деякі науковці порівнюють стра-
тегічне управління закладом вищої освіти з проце-
сом, певне коло дослідників асоціюють це поняття 

з концепцією. Наприклад, О.О. Грудзинський від-
значає: «Стратегічне управління – управлінська кон-
цепція» [5].

Концептуальні та технологічні аспекти стра-
тегічного управління в освіті фрагментарно було 
розкрито в роботах Г. Дмитренка, Г. Єльникова, 
В. Мельник, О. Рябокінь, П. Третьякова. Водночас 
проблема стратегічного управління як засобу управ-
ління змінами в галузі освіти ще не ставала предме-
том окремого комплексного дослідження.

Постановка завдання. Метою статті є узагаль-
нення та розроблення теоретико-методичних та науко-
во-практичних основ стратегічного управління закла-
дом вищої освіти в умовах ринкових трансформацій. 

Виклад основних результатів. Останнім часом 
значно зросло значення стратегічного управління закла-
дом вищої освіти. Як уже відзначалося вище, це поняття 
можна трактувати по-різному, узагальнюючи, варто 
зазначити, що стратегічне управління ЗВО – це система 
управлінських рішень, що покликані забезпечити вільне 
функціонування ЗВО в умовах ринкового середовища. 
При цьому важливо, щоб стратегічне управління давало 
змогу закладу вищої освіти адаптуватися або протиді-
яти певним чинникам, що впливають на розвиток ЗВО 
та його конкурентоспроможність.

Очевидно, що заклади вищої освіти принципово 
відрізняються від комерційних організацій. Однак, 
на нашу думку, вони зможуть суттєво підвищити 
ефективність своєї діяльності, якщо візьмуть на 
озброєння інструментарій стратегічного управління. 

Стратегічне управління здійснюється впродовж 
трьох основних фаз: стратегічного аналізу, страте-
гічного вибору (власне стратегічного планування) 
та реалізації стратегії (рис. 1).

Стратегічний аналіз. Для його реалізації необ-
хідна ефективна інформаційна система задля забезпе-
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Рис. 1. Схема процесу стратегічного управління закладом вищої освіти 
Джерело: вдосконалено автором за даними [6]
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чення даними аналізу минулих, поточних та майбут-
ніх ситуацій. Якісно проведена діагностика сильних 
та слабких сторін діяльності закладу вищої освіти 
дає реальну оцінку його ресурсів та можливостей 
і є базою для розроблення стратегії. Поряд з аналі-
зом внутрішнього середовища необхідне також дослі-
дження зовнішнього оточення. 

Під час вивчення основних умов, в яких організа-
ція повинна працювати, у стратегічному управлінні 
використовуються різноманітні методи. Найбільш 
популярний та найпоширеніший підхід пов’язаний 
зі SWOT-аналізом.

Як зазначають Е. Князєв та К. Тавернї [7], наявна 
реальна можливість у межах SWOT-аналізу аналізу-
вати заклад вищої освіти і його оточення у терміноло-
гії ділового світу: заклад вищої освіти продукує влас-
ний продукт, має певні ресурси, конкурує на певному 
ринку та займає визначену його частку (сегмент); йому 
притаманний певний виробничий процес, він пов’яза-
ний зі своїми замовниками та споживачами тощо. 

На рівень розвитку ЗВО впливає велика кількість 
чинників, дію яких подекуди важко і навіть немож-

ливо спрогнозувати та передбачити.
Зважаючи на це, виникає необхідність системати-

зувати чинники шляхом їх поділу на ті, що сприяти-
муть розвитку ЗВО (тобто фактично є можливостями), 
та ті, що призводять до гальмування розвитку (тобто 
є загрозами), а також визначити слабкі та сильні сто-
рони, характерні для вітчизняної вищої освіти.

Дослідження показали, що дія чинників може від-
різнятися за тривалістю. Нетривалі (так би мовити, 
разові, випадкові) чинники здебільшого є непрогно-
зованими і можуть чинити як позитивний, так і нега-
тивний вплив. 

За своєю суттю всі чинники незалежно від об’єкта 
дослідження можна узагальнено поділити на чинники 
внутрішнього та зовнішнього середовища (рис. 2). 

Чинники внутрішнього середовища являють собою 
сукупність змінних, що знаходяться у сфері діяльності 
ЗВО і безпосереднього впливу з боку його менедж-
менту. Безпосередньо чинники внутрішнього середо-
вища можна поділити на економічні та соціальні.

Одними з основних чинників, на нашу думку, 
є наявність у ЗВО власних джерел фінансування тех-
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Економічні чинники: 
− власні джерела фінансування; 
− науково-технічна база; 
− інноваційна діяльність ЗВО 

Соціальні чинники: 
− рівень компетентності працівників ЗВО та 
його керівництва; 
− нормальний психологічний клімат у 
трудовому колективі; 
− рівень соціального забезпечення та система 
заохочення працівників ЗВО 

 

Чинники безпосереднього (прямого) впливу: 
− державне управління; 
− ринкові умови (конкуренти, контрагенти, 
споживачі освітніх послуг) 

Чинники опосередкованого(непрямого) впливу: 
− геополітична стабільність; 
− міжнародна співпраця; 
− ведення військових дій, рівень бандитизму 
та тероризму; 
− соціально-культурні та демографічні умови 
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Рис. 2. Вплив чинників внутрішнього та зовнішнього середовища 
на економічну ефективність освітньої діяльності ЗВО 

Джерело: розроблено автором за [8]
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нічного розвитку, матеріально-технічної та науко-
во-технічної бази, застосування сучасних технологій. 
Це дасть змогу, по-перше, не відставати від конкурен-
тів та встигати за постійними змінами ринку освітніх 
послуг; по-друге, залучати нових абітурієнтів навіть 
із числа іноземців. Зазначені чинники не відіграють 
своєї ролі, якщо не буде відповідності між управ-
лінськими рішеннями та економічними законами 
розвитку ЗВО і стратегічного позиціонування його 
послуг на ринку. Вони виступають відображенням 
того, до чого прагне ВНЗ у своїх починаннях, чого 
прагне досягнути, які завдання перед собою ставить. 

Що стосується соціальних чинників внутріш-
нього середовища, то базою для їх визначення слугу-
ють мікроклімат та рівень соціального забезпечення 
колективу ЗВО, тому серед соціальних чинників 
внутрішнього середовища варто розглядати такі:

–	 рівень компетентності керівництва ЗВО, його 
науково-педагогічних працівників (НПП) та інших 
категорій персоналу; 

–	 створення системи соціальної підтримки НПП 
та інших категорій персоналу;

–	 наявність системи заохочень та роботи з пер-
соналом;

–	 забезпечення можливості самореалізації НПП;
–	 нормальний психологічний мікроклімат у тру-

довому колективі. 
Базою для визначення економічних чинників 

внутрішнього середовища є наявність економічного 
потенціалу ЗВО. Під економічним потенціалом слід 
розуміти сукупність ресурсів та можливостей ЗВО, 
що визначають перспективи його діяльності за тих 
чи інших умов.

Для проведення SWOT-аналізу системи вищої 
освіти необхідно визначити основні групи чинників 
зовнішнього середовища, під впливом яких знаходиться 
галузь, з метою підвищення ефективності освітньої 
діяльності ЗВО. Крім того, що чинники зовнішнього 
середовища впливають на ЗВО, вони також чинять 
вплив й один на одного. Умови сьогодення диктують 
необхідність розширення спектру сфер зовнішнього 
впливу. Якщо раніше увага переважно концентрува-
лася на економічних та технічних обставинах, то нині 
це коло доповнено соціальними цінностями, аналізом 
сфери політичної та юридичної відповідальності. 

Що стосується чинників зовнішнього середовища, 
то до них належить уся сукупність чинників, що зна-
ходяться за межами контролю ЗВО й які повинні бути 
враховані під час оцінки рівня економічної ефектив-
ності освітньої діяльності ЗВО. До таких чинників 
належать: державні органи (включаючи органи місце-
вого управління), їхні постанови, закони тощо; парт-
нери та партнерські зв’язки (у тому числі міжнародні); 
діяльність конкурентів на ринку освітніх послуг. 

Визначення місії закладу вищої освіти. Зазвичай 
місія містить загальні цінності та принципи орга-
нізації: визначення діяльності, що спрямована на 
задоволення конкретних потреб, обслуговування 

вибраних сегментів ринку освітніх послуг; вимоги 
та інтереси зацікавлених сторін (працівників, спо-
живачів, громадських організацій тощо); ставлення 
до зростання, децентралізації, інновацій тощо [9].

Місія виокремлює один ЗВО з-поміж інших 
та наділяє його власними характерними рисами. 
Кожний заклад вищої освіти має власний вектор 
розвитку, що залежить від традицій ЗВО, енергії 
та амбіцій керівництва, економічних, соціальних, 
культурних та демографічних особливостей регіону.

Визначення стратегічних цілей закладу вищої 
освіти. Глобальною передумовою успішного розро-
блення стратегії управління є правильне визначення 
цілей. Лише маючи мету, можна шукати шляхи 
та засоби її реалізації. Встановлення мети пере-
водить стратегічне бачення у конкретні завдання, 
пов’язані з діяльністю організації. Розроблення кон-
кретних завдань для кожного напряму діяльності 
закладу вищої освіти, безумовно, буде сприяти його 
успішній діяльності в конкурентних умовах. 

Формування стратегії ЗВО. Існує достатньо 
багато визначень стратегії, проте їх можна звести до 
такого: це установлена на достатньо тривалий період 
сукупність норм, орієнтирів, напрямів, способів 
та правил діяльності, що забезпечують зростання 
та високу конкурентоздатність закладу вищої освіти 
і зміцнюють позицію ЗВО на ринку освітніх послуг.

Стратегія розробляється для реалізації місії 
та цілей ЗВО. Існує точка зору, згідно з якою процес 
розроблення стратегії може розвиватися за одним із 
трьох напрямів [10], це:

–	 формалізований запланований процес, коли 
стратегія орієнтується на досягнення чітко вираже-
них цілей;

–	 авторитарний процес, за якого формування 
стратегії зумовлене вольовими рішеннями першої 
особи установи;

–	 адаптивний процес, коли стратегія формується 
у результаті прийняття послідовних рішень шляхом 
компромісів та узгоджень між менеджерами, що 
прагнуть досягти своїх цілей. 

Хоча існує безліч варіантів стратегій, їх вибір 
можна узагальнити чотирма альтернативними кате- 
горіями: стратегією розширення, стратегією стабі-
лізації, стратегією економії та комбінованою стра-
тегією [11]. Аналіз показує, що ідеологія перерахо-
ваних альтернатив цілком адаптована до специфіки 
функціонування вищої школи. 

Щоб сформована стратегія не залишилася папе-
ровою декларацією, необхідна відповідна орієнта-
ція діяльності закладу вищої освіти на вирішення 
стратегічних завдань. Іншими словами, система 
стратегічного управління ЗВО, його організацій- 
на культура, персонал, маркетингова інфраструк-
тура повинні відповідати сформульованій місії  
та стратегії. 

Висновки. Підводячи підсумок, варто відзна-
чити, що вибір стратегії управління закладом вищої 
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освіти повинен забезпечити ефективний розвиток 
у реальних умовах функціонування конкретного 
ЗВО. Під час проведення дослідження наявних стра-
тегій з’являється можливість створення такої страте-

гічної моделі, яка може бути зовсім не схожою на ті, 
що застосовуються нині. Саме унікальність стратегії 
здатна забезпечити зміцнення конкурентних позицій 
ЗВО та вирішення його стратегічних завдань.
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Юрій Е.О., Руснак Т.В. Забезпечення фінансової стабільності підприємств у сучасних еконо-
мічних умовах. У статті розглянуто наукові підходи до визначення поняття фінансової стабільності 
підприємства. На основі їх узагальнення запропоновано власне трактування фінансової стабільності 
підприємства. Визначено методичні аспекти оцінки фінансової стабільності підприємства. Проаналі-
зовано рівень фінансової стабільності вітчизняних сільськогосподарських підприємств за комплексом 
показників оцінки фінансової стійкості. Виявлено проблеми управління фінансовою стабільністю ві-
тчизняних підприємств та визначено можливі шляхи їх вирішення. Запропоновано шляхи підвищення 
ефективності управління фінансовою стабільністю підприємств.

Ключові слова: фінансова стабільність, фінансова стійкість, аналіз фінансової стабільності, показ-
ники фінансової стійкості, типи фінансової стійкості, управління фінансовою стабільністю
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Юрий Э.О., Руснак Т.В. Обеспечение финансовой стабильности предприятий в современных 
экономических условиях. В статье рассмотрены научные подходы к определению понятия финансо-
вой стабильности предприятия. На основе их обобщения предложена собственная трактовка финансо-
вой стабильности предприятия. Определены методические аспекты оценки финансовой стабильности 
предприятия. Проанализирован уровень финансовой стабильности отечественных сельскохозяйствен-
ных предприятий по комплексу показателей оценки финансовой устойчивости. Выявлены проблемы 
управления финансовой стабильностью отечественных предприятий и определены возможные пути 
их решения. Предложены пути повышения эффективности управления финансовой стабильностью  
предприятий.

Ключевые слова: финансовая стабильность, финансовая устойчивость, анализ финансовой ста-
бильности, показатели финансовой устойчивости, типы финансовой устойчивости, управление финан-
совой стабильностью.

Yurii E.O., Rusnak T.V. Provision of financial stability of enterprises in modern economic conditions. 
In the article the scientific approaches to the definition of financial stability. On the based on the generalization 
of the latter offered their own interpretation of financial stability. Identified methodical aspects of evaluating 
the financial stability of the enterprise. Analyzed the level of financial stability of domestic agricultural enter-
prises on a range of indicators for assessing financial stability. Revealed problems of management of financial 
stability of domestic companies and possible ways of their solution. Offered ways of improving the manage-
ment of financial stability of enterprises.

Key words: financial stability, financial sustainability, financial stability analysis, financial stability ratios, 
types of financial stability, financial stability management.

Аналіз та узагальнення досліджень та наукових 
праць, присвячених досліджуваній темі, виявили 
необхідність удосконалення як теоретичних, так 
і практичних розробок із питань забезпечення 
фінансової стабільності підприємства та зумовили 
формування мети даної статті. 

Незважаючи на те що в економічній літературі 
представлено багато праць відомих авторів, які при-
свячені дослідженню питань фінансової стабільності 
підприємства, актуальним залишається проблема її 
забезпечення у сучасних економічних умовах.

Постановка завдання. Метою статті є визна-
чення сутності фінансової стабільності, підходів до 
її аналізу та оцінки, а також ролі фінансової стабіль-
ності в забезпеченні стабільного функціонування 
підприємств.

Виклад основних результатів. Фінансова ста-
більність підприємства є однією з важливих харак-
теристик його фінансового стану. Перед тим як 
розглядати особливості фінансової стабільності 
підприємств України, варто розкрити її економічну 
сутність. Незважаючи на постійні дослідження вче-
них-економістів, так і немає чіткого розмежування 
між поняттями «фінансова стабільність» та «фінан-
сова стійкість». Окрім терміну «фінансова стійкість», 
разом із таким поняттям, як «фінансова стабільність 
підприємства», з’являються також інші терміни: 
«фінансова сталість», «фінансова рівновага», «еко-
номічна стійкість» тощо. Тому важливим питан-
ням є формулювання сучасного визначення поняття 
«фінансова стабільність», базуючись на досліджен-
нях учених та оглядах економічної літератури.  

Так, І.О. Бланк розглядає фінансову стабільність 
як систему заходів, спрямованих на зменшення роз-

Постановка проблеми. На сучасному етапі роз-
витку економіки, що характеризується нестабіль-
ністю і кризовістю економічної ситуації в країні, 
підприємства всіх форм власності змушені адап-
туватися до умов зовнішнього середовища, адже 
основною передумовою їхнього виживання є віднов-
лення і підтримка належного рівня фінансової ста-
більності. Фінансова стабільність усіх підприємств 
є основою не тільки сталого розвитку економіки 
регіону, а й основним чинником фінансово-еконо-
мічної безпеки держави у цілому, тому актуальності 
набуває питання підвищення ефективності її оцінки 
та регулювання у сучасних економічних умовах, що 
характеризуються масовою збитковістю вітчизняних 
підприємств. Зокрема, за даними Державної служби 
статистики, у 2016 р. із 15 галузей економічної діяль-
ності вісім є збитковими. Найбільш збитковими 
є галузі промисловості та операцій із нерухомим 
майном, тоді як сільське господарство та профе-
сійна діяльність процвітають. Отже, для уникнення 
або своєчасного запобігання збитковості та такого 
колосального розриву між результатами діяльності 
вітчизняних підприємств різних галузей доцільно 
здійснювати регулярну оцінку фінансової стабіль-
ності підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значну увагу дослідженню фінансової стабіль-
ності підприємства приділили як зарубіжні, так 
і вітчизняні вчені, а саме: О.Г. Біла [1] досліджувала 
питання фінансової стабільності та планування на 
підприємстві; Т.В. Донченко [2] розкрила механізм 
управління фінансовою стійкістю на підприємстві; 
Т.Л. Керанчук [3] дослідила методичні аспекти 
оцінки фінансової стабільності.
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міру зовнішніх зобов’язань підприємства в коротко-
строковому періоді та на збільшення суми найліквід-
ніших активів (грошей), що забезпечують термінове 
погашення цих зобов’язань [4, с. 274]. 

С.М. Співак зазначає, що фінансово стабіль-
ним уважають таке підприємство, яке, враховуючи 
вплив техніко-економічних факторів, здатне за раху-
нок власних засобів покривати вкладення в активи, 
забезпечити безперебійність виробництва та реа-
лізації, здійснювати постійне оновлення основних 
засобів та забезпечувати сталий розвиток [5, с. 142]. 

Т.В. Донченко під фінансовою стабільністю розу-
міє якісну характеристику його фінансового стану, 
що характеризується як здатність підприємства 
ефективно функціонувати, відзначається достатнім 
рівнем забезпеченості фінансовими ресурсами, що 
забезпечує його платоспроможність, прибутковість 
та рентабельність [2, с. 25]. 

Отже, аналіз представлених в економічній літе-
ратурі визначень фінансової стабільності підпри-
ємства дало змогу сформулювати таке визначення: 
фінансова стабільність – це здатність підприєм-
ства підтримувати рівень абсолютної або нормаль-
ної фінансової стійкості, забезпечувати відповідну 
фінансову рівновагу своїх активів та пасивів, а 
також стійкий економічний ріст в умовах нестабіль-
ності зовнішнього та внутрішнього середовища, що 
гарантує його платоспроможність та інвестиційну 
привабливість у довгостроковій перспективі. 

Аналіз фінансової стабільності підприємства 
базується на методології оцінки його фінансової 
стійкості, що передбачає:

1.	Аналіз фінансової стійкості підприємства на 
основі розрахунку низки відносних показників, 

що дають змогу зробити висновки про залежність 
підприємства від позикового капіталу та рівень 
фінансових ризиків. Відповідність цих показників 
нормативним значенням говорить про здатність під-
приємства оперативно реагувати зміни зовнішнього 
та внутрішнього середовища без зниження фінан-
сового та виробничого потенціалу. До таких показ-
ників належать: коефіцієнт автономії, коефіцієнт 
фінансової залежності, коефіцієнт фінансової ста-
більності, коефіцієнт фінансового левериджу, коефі-
цієнт забезпечення та ін. [2, с. 24].

2.	Визначення типу фінансової стійкості на 
основі забезпеченості запасів джерелами їх фор-
мування, що здійснюють за допомогою системи 
абсолютних показників. Серед них виділяють групу 
показників наявності джерел формування запасів 
і групу показників забезпеченості запасів джере-
лами їх формування. Джерелами покриття запасів 
передусім є власні оборотні кошти (ВОК), а в разі їх 
нестачі використовуються довгострокові та коротко-
строкові зобов’язання підприємства [6, с. 518].

Отже, проведемо дослідження фінансової стійко-
сті на прикладі вітчизняних сільськогосподарських 
підприємств. Галузь сільського господарства є однією 
з провідних галузей економічної діяльності Укра-
їни, що, згідно зі статистичними даними, налічує 
44 998 підприємства, серед яких тільки 20 – великі 
підприємства, 2 501 – середні та 42 477 – малі сіль-
ськогосподарські підприємства. Дані підприємства 
забезпечують робочими місцями 614,3 тис. осіб та реа-
лізують продукції на 403,6 млрд. грн. Дані масштаби 
показують, що сьогодні показники діяльності, зокрема 
фінансова стабільність, даного сектору економіки 
є одними з ключових факторів соціально-економіч-

Таблиця 1
Оцінка типу фінансової стійкості сільськогосподарських підприємств України 

за 2014–2016 рр., млрд. грн.

Показники 2014 рік 2015 рік 2016 рік
Відхилення (+,-)

2015 року від 
2014 року

2016 року від 
2015 року

Власні оборотні кошти 40,9 104,2 150,8 63,3 46,6
Запаси 84,4 114,9 160,3 30,5 45,4
Надлишок (+), нестача (-) ВОК 
для формування запасів -43,5 -10,7 -9,5 32,8 1,2

Власні і довгострокові джерела 
формування запасів і витрат 103,9 172,3 212,7 68,4 40,4

Надлишок (+), нестача (-) ВОК 
та довгострокових зобов’язань 
для формування запасів

19,5 57,4 52,4 37,9 -5

Основні джерела формування 
запасів і витрат 267,5 514,6 1318,7 247,1 804,1

Надлишок (+), нестача (-) 
основних джерел для форму-
вання запасів

183,1 399,7 1158,4 216,6 758,7

Тип фінансової стійкості 2 2 2 - -
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ного розвитку країни у цілому. Отже, використовуючи 
дані Державної служби статистики, проведемо оцінку 
фінансової стабільності сільськогосподарських під-
приємств України за допомогою комплексу абсолют-
них показників фінансової стійкості [9]. 

Першим кроком буде визначення одного з най- 
важливіших чинників, що дають змогу оцінити 
тип фінансової стійкості будь-якого підприєм-
ства, – визначення суми власних обігових коштів 
(ВОК) підприємств протягом 2014–2016 рр. Загаль-
ноприйнятою формулою визначення власних обі-
гових коштів підприємства є різниця між сумою 
його власного капіталу та необоротних активів. 
Отже, згідно з про веденими розрахунками, можемо 
побачити, що фінансування поточної діяльності 
сільськогосподарських підприємств України здійс-
нюється за рахунок власних коштів, адже протягом 
досліджуваного періоду спостерігається позитивне 
значення ВОК. А саме в 2014 р. загальна сума влас-
них обігових коштів галузі сільського господарства 
становила 40,9 млрд. грн., у 2015 р. цей показник 
зріс більш як удвічі та становив 104,2 млрд. грн., а 
в 2016 р. – 150,8 млрд. грн. У цій ситуації ми спо-
стерігаємо дотримання одного з основоположних 
принципів фінансового менеджменту: для підтри-
мання фінансової стійкості і ліквідності компанії за 
рахунок власних засобів повинні бути профінансо-
вані необоротні активи і частина оборотних акти-
вів підприємства. Тобто вітчизняні суб’єкти госпо-
дарювання галузі сільського господарства здатні 
забезпечити безперебійний операційний процес 
своїх підприємств. Для визначення типу фінансової 
стійкості сільськогосподарських підприємств про-
ведемо порівняння показників джерел формування 
запасів та витрат і показників забезпеченості запа-
сів та витрат джерелами їх формування, результати 
порівняння подано в табл. 1 [9].

За результатами дослідження абсолютних показ-
ників фінансової стійкості підприємств сільського 
господарства України за 2014–2016 рр. можна при-
своїти цій галузі економічної діяльності другий тип 
фінансової стійкості, тобто нормальну фінансову 
стійкість. Даний тип фінансової стійкості характери-
зується тим, що операційна діяльність підприємств 
фінансується за рахунок нормальних джерел фінансу-
вання запасів, тобто власних обігових коштів, непро-
строчених банківських кредитів, що були отримані 
для покриття запасів, а також непростроченої креди-
торської заборгованості за товари, роботи, послуги. 
При цьому суб’єкти господарювання, що належать до 
другого типу фінансової стійкості, мають також нор-
мальні ліквідність і платоспроможність, а їхня опера-
ційна діяльність є рентабельною. Доказом рентабель-
ної діяльності, за даними ННЦ «Інститут аграрної 
економіки», є рекордний за величиною показник 
рентабельності виробництва сільського господарства 
в сільськогосподарських підприємствах України, який 
було зафіксовано в 2015 р. на рівні 45,6%. У 2016 р. 

цей показник зменшився на 8,3% та становив 37,3%, 
що є другим за величиною за останні 22 роки. Рен-
табельність виробництва в 2016 р. сформувалася під 
впливом суттєвого зростання собівартості більшості 
видів продукції на тлі значно повільнішого зростання 
цін реалізації [10]. 

Тобто можна стверджувати, що вітчизняні сіль-
ськогосподарські підприємства здійснюють ефективну 
фінансову діяльність, здатні оптимально використову-
вати власні та кредитні ресурси та забезпечити безпе-
рервний виробничий та збутовий механізми. 

Проте на будь-якому етапі фінансово-госпо-
дарської діяльності підприємств галузі сільського 
господарства актуальним залишається питання під-
вищення рівня фінансової стійкості. Цю проблему 
може вирішити збільшенням обсягу власних обо-
ротних коштів. Проблеми нестачі ВОК найчастіше 
виникають через:

–	 накопичення надлишкових запасів товарно-ма-
теріальних цінностей підприємств;

–	 проблеми збуту продукції через зниження 
попиту і високу конкуренцію галузі;

–	 збільшення дебіторської заборгованості (пере-
важно у підприємств оптової торгівлі, що постача-
ють товар великими партіями під реалізацію);

–	 зниження рентабельності діяльності.
Головним напрямом зростання вартості власних 

обігових коштів для  вітчизняних сільськогосподар-
ських підприємств є процес збільшення обсягу реа-
лізації якісної продукції, виконаних робіт і наданих 
послуг, розмірів прибутку та підвищення рівня при-
бутковості підприємств у цілому. У такій ситуації осо-
бливо актуальною є проблема конкуренції на ринку, 
тому підприємства повинні звернути увагу на унікаль-
ність власного товару або послуг, оригінальність чи 
екологічність пакування, різноманітність асортименту, 
а також новизну товару і його актуальність. 

Також сьогодні підприємство повинно мати 
добре обґрунтовану стратегію дій, а також бути гото-
вим адаптуватися до можливої зміни умов зовніш-
нього середовища. Тенденції сучасного розвитку 
економічної ситуації в Україні характеризуються 
високим динамізмом, активізацією структурних 
зрушень та загостренням конкурентної боротьби. Ці 
явища зумовлюють необхідність наукового пошуку 
нових механізмів і методів стратегічного управління 
[7, с. 133]. У таких умовах підприємства можуть 
застосувати метод диверсифікації діяльності для 
поліпшення своєї фінансової стабільності. Перспек-
тивною можливістю для суб’єктів господарювання 
може стати інший вид діяльності, що здатний при-
нести хоча б якийсь прибуток, адже у разі збитково-
сті основного виду діяльності тимчасово вирівняти 
ситуацію може інша ніша діяльності. Цей процес 
полягає у тому, що суб’єкт господарювання спря-
мовує частину фінансових ресурсів із допоміжних 
видів діяльності в основну, підтримуючи тим самим 
необхідний рівень фінансової стійкості.
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Також важливим фактором у комплексному 
дослідженні фінансової стійкості для поліпшення її 
рівня є аналіз структури капіталу. Основною метою 
цього аналізу є визначення динаміки обсягу і складу 
капіталу й їхнього впливу на фінансову стійкість 
та ефективність використання капіталу. Взаємозв'я-
зок структури капіталу підприємства з його фінан-
совою стійкістю полягає у тому, що надання пере-
ваги тому чи іншому джерелу фінансування впливає 
на поточний і майбутній стан підприємства. Тобто 
використання тільки власного капіталу гарантує най-
вищу фінансову стійкість, але обмежує темпи роз-
витку, оскільки не може забезпечити формування 
додаткового обсягу активів у періоди сприятливої 
кон'юнктури ринку. Переважання позикового капі-
талу забезпечує високий фінансовий потенціал за 
рахунок приросту активів, а також можливості збіль-
шення фінансової рентабельності внаслідок наявно-
сті ефекту фінансового левериджу, однак більшою 
мірою генерує фінансовий ризик і загрозу банкрут-
ства [8, с. 147]. 

Крім вищезазначеного, напрямами підвищення 
фінансової стійкості вітчизняних сільськогоспо-
дарських підприємств є аналіз платоспроможності 
та фінансової стійкості покупців (актуально тільки 
для великих підприємств) для уникнення проблеми 
неповернення коштів за відвантажену продукцію 
або запровадження передоплати в договорах купів-
лі-продажу та доставки продукції, що дасть можли-
вість підприємству частково фінансувати поточну 
діяльність за рахунок цих коштів. Також підприєм-
ства повинні намагатися постійно вдосконалювати 
методи праці, підвищувати кваліфікацію кадрів 
та за можливості використовувати нагромаджений 
на інших підприємствах позитивний досвід ведення 
діяльності, що дасть змогу підвищити продуктив-
ність праці на підприємстві, зекономити ресурси 
та виготовити більший обсяг продукції.

Висновки. Отже, позитивним фактором для еко-
номічного розвитку країни є те, що первинна ланка 
вітчизняного агропромислового комплексу харак-
теризується нормальною фінансовою стабільністю. 
З метою якісного управління фінансовою стійкістю 
для поліпшення її рівня вітчизняні сільськогосподар-
ські підприємства передусім повинні звернути увагу на 
збільшення обсягів реалізації якісної продукції, запро-
вадження результатів технічного прогресу (аерозйомка 
для контролю над якістю посівів, ведення посівної 
історії полів, біохімічні дослідження якості ґрунтів 
у лабораторіях), що дадуть можливість збільшити вро-
жайність та зменшити собівартість готової продукції 
за рахунок скорочення витрат на паливо та добрива. 
Також для підвищення рівня фінансової стійкості 
доцільно звернути увагу на вищезазначені методи, такі 
як: диверсифікація діяльності для зміцнення позицій 
на ринку; впровадження авансових розрахунків за про-
дукцію;  гарантування фінансової стабільності за допо-
могою страхування; вдосконалення методів та засо-
бів праці, системи стимулювання працівників тощо.  
За належного рівня фінансової стабільності підпри-
ємство є інвестиційно привабливим, викликає довіру 
в інвесторів, банків під час отримання кредитів, а також 
постачальників та споживачів. За належного рівня фінан-
сової стабільності підприємство не вступає у конфлікт із 
державою та суспільством щодо вчасної сплати подат-
кових зобов’язань до бюджету. Особливу увагу вітчиз-
няним сільськогосподарським підприємствам варто 
приділяти прибутку як головному результату діяльно-
сті, чиннику наявності власних оборотних коштів для 
фінансування поточної роботи та фактору в стимулю-
ванні подальшого зростання ефективності виробництва. 
Якісне управління фінансовою стабільністю на даному 
етапі розвитку економіки є дуже важливим чинником 
діяльності в поточному та перспективному періодах 
та забезпечує вигідні умови для стратегічного розвитку 
підприємств й економіки у цілому.
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Постановка проблеми. Ринок нерухомості грає 
важливу роль у народному господарстві будь-якої кра-
їни. Досить поширеною в наукових колах є точка зору, 
згідно з якою нерухомість виступає ядром усієї сис-
теми ринкових відносин. З одного боку, об’єкти неру-
хомості (як житлової, так і комерційної) є активами: 

капітал, матеріалізований у нерухомості, приносить 
дохід, якщо він використовується для виробництва 
товарів або послуг, здається в оренду, перепроду-
ється і т.д. У такому разі відбувається взаємодія між 
собою ринків нерухомості, капіталів, ресурсів, това-
рів і робочої сили. 
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Очевидним є той факт, що, виступаючи об’єк-
том комерційного інвестування, нерухомість від-
чуває на собі вплив величезної кількості факторів, 
які супроводжують функціонування інвестиційного 
ринку. З іншого боку, житлова нерухомість виступає 
безальтернативним місцем існування людини. Саме 
людина, а не робоча сила створює стійкий попит на 
квартири й індивідуальні будинки. У такому разі 
вирішальним фактором під час вибору місця про-
живання для людини є як набір унікальних характе-
ристик конкретного об’єкта нерухомості (поверхо-
вість, площа, кількість кімнат, наявність інженерних 
мереж і комунікацій тощо), так і сукупність локаль-
них, регіональних і загальнонаціональних благ, які 
забезпечує людині конкретне місце його проживання 
(будинок, вулиця, місто, країна). Друга група факто-
рів, що впливають на ринок нерухомості у всьому їх 
різноманітті, формує єдиний інтегрований показник 
якості життя населення. Домінуюча в останні два 
десятиліття парадигма сталого розвитку міст якраз 
і побудована на ідеї реалізації концепції максимі-
зації добробуту (якості життя) населення в межах 
урбанізованих територій у максимально довгостро-
ковій перспективі.

Ключова ідея цього дослідження полягає у тому, 
що правильна інтерпретація та розуміння саме при-
роди індикаторів розвитку ринку житлової нерухо-
мості дозволять сформувати систему оперативного 
моніторингу «здоров’я» міст України, яка, на від-
міну від існуючих, не є громіздкою та такою, яка 
потребує багато часу та зусиль для оцінки рівня ста-
лості місцевого розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
До ключових показників, які дозволяють оцінити 
наскільки «здоровим» або спекулятивно перегрітим 
є ринок нерухомості, Міжнародний валютний фонд 
зараховує такі показники, як співвідношення ціни 
нерухомості до величини орендної плати (price-rent 
ratio – P/R ratio), співвідношення ціни нерухомо-
сті до величини доходу на душу населення (House 
Price-to-Income Ratio), коефіцієнт валової орендної 
плати (Gross Rent Multiplier) та ін. 

Ціла плеяда видатних науковців із різних країн 
намагалася зрозуміти вплив базових макроеконо-
мічних інструментів та показників (ставка рефі-
нансування, облікова політика центробанку, курс 
національної валюти, норма дохідності, індекс ВВП 
та інфляції ін.) на динаміку окремих складників, 
наведених вище залежностей, що описують функці-
онування ринку нерухомості шляхом побудови агре-
гованих макроекономічних моделей. Діаз та Луен-
го-Прадо було запропоновано модель, яка описувала 
функціонування ринку із застосуванням цілого 
набору додаткових реалістичних моделей нижчого 
рівня, які описували та враховували дію механізмів 
іпотечного кредитування, оподаткування, ризик-ме-
неджменту, та ринку капіталів. Чамберс, Гаріга 
та Шлагенхауф взагалі розглядали орендну плату 

ціною послуги, яку надають домогосподарства 
гравцям ринку, реалізуючи стратегію оптимізації 
власного доходу на інвестований раніше капітал. 
Кійотакі та Ніколов розглядають величину оренд-
ної плати справедливою вартістю використання 
виробничого капіталу, авансованого у нерухомість. 
Фавілукіс, Людвігсон та Ньювербург, досліджуючи 
динаміку P/R ratio під час житлового буму та кризо-
вих явищ на ринку нерухомості, доходять висновку 
про ключову роль премії за ризик у коливаннях від-
повідних показників. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Незважаючи на то факт, що світова 
економічна наука містить величезний багаж знань, що 
є результатом десятків і сотень глибоких фундамен-
тальних досліджень як відокремлених національних 
ринків нерухомості, так і глобальних трендів у цьому 
секторі сьогодні відкритим залишається питання 
формування єдиної й зрозумілої всім системи показ-
ників (індикаторів) оцінки стану ринку нерухомості 
та адекватної інтерпретації отриманих результатів 
через розуміння природи таких показників. 

Чисельні наукові дослідження вчених скоріше 
сфокусовані на спробах пояснити вплив тих чи 
інших макроекономічних регуляторів на розмір 
та динаміку окремих складників відомих індек-
сів ринку нерухомості. Метою таких досліджень 
є намагання зрозуміти механізм впливу на ринок 
нерухомості в цілому через здійснення конкретних 
корегуючих заходів із боку держави. 

Постановка завдання. Авторами статті пропону-
ється поглянути на роль і значення показників дина-
міки та стану ринку нерухомості як на універсальний 
інструмент оцінки рівня прогресивності місцевого 
розвитку. Для цього на першому етапі пропонується 
дослідити фактори, що впливають на формування 
локального рівня цін на нерухомість. Наступним кро-
ком повинне стати дослідження факторів, які визна-
чають активність гравців на ринку оренди житла 
та відіграють вирішальну роль під час формування 
безпосередньо рівноважної ціни на ринку оренди 
житлової нерухомості. На заключному етапі дослі-
дження очікується проаналізувати наявний масив 
даних щодо динаміки середнього рівня цін та оренд-
ної плати на житло в Україні за останні 6 років на 
предмет існування зв’язку із показником індексу 
людського розвитку, який є своєрідним вимірником 
рівня якості життя населення у певному регіоні. За 
умови підтвердження гіпотези про наявність такого 
зв’язку нами буде зроблено висновки щодо можли-
вості застосування конкретних показників й індексів, 
що описують функціонування ринку нерухомості для 
адекватної оперативної оцінки якості змін, що відбу-
ваються у місцевому середовищі, зокрема в частині 
покращення якості життя населення України.

Виклад основних результатів. Широко відо-
мою у наукових колах є класифікація факторів, що 
впливають на вартість нерухомості, яка передбачає 
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їх поділ на макроекономічні та мікроекономічні. 
До макроекономічних факторів належать такі: ВВП 
країни, курс національної валюти, рівень безробіття, 
податки, рівень інфляції, рівень і умови оплати праці, 
стан зовнішнього торгівельного балансу країни 
та ін. Макроекономічні чинники діють глобально і їх 
вплив характеризується певною інерційністю, яка не 
дозволяє миттєво впливати на ситуацію на ринку.

Так, економічне зростання країни призводить 
до зростання і попиту на житло. До зворотної тен-
денції призводить зростання процентної ставки, яке 
підвищує вартість іпотечних платежів. Важливі очі-
кування людей щодо ринку житла: якщо є підстави 
побоюватись, що ціни на житло можуть впасти най-
ближчим часом, то люди відкладатимуть придбання 
нерухомості. Дуже цікавою для дослідників є група 
ціноутворюючих факторів, що визначають рівень 
пропозиції житлової нерухомості в країні. Нестача 
пропозиції підштовхує ціни до зростання.

Мікроекономічні чинники пов’язані з особли-
востями конкретного об’єкта купівлі-продажу або 
з характеристикою певного конкретного локального 
ринку нерухомості в цілому. До факторів локального 
значення, вчені, як правило, відносять такі 12, 13: міс-
цезнаходження об’єкта, архітектурно-конструктивні 
й планувальні рішення як щодо розміщення, так і без-
посередньо щодо самих об’єктів нерухомості; наяв-
ність відповідних інженерно-транспортних мереж 
(газу, води, електричної енергії та каналізації); стан 
будівлі в цілому та її вік; сейсмічні та екологічні чин-
ники. Не останню роль у формуванні ціни на неру-
хомість грає і локальний або навіть місцевий, сильно 
обмежений у просторі до розмірів окремого району 
чи навіть вулиці ринок аналогічної нерухомості.  

Уже попередній аналіз наведених вище факторів 
дозволяє зрозуміти деякі відмінності ринку нерухо-
мого майна від ринку оренди. Зокрема стає очевид-
ним, що фази життєвого циклу ринку нерухомості 
будь-якої країни завдяки його інерційності зміщені 
у часі щодо фаз і траєкторії циклічних коливань як 
світової економіки в цілому, так і аналогічних трен-

дів на рівні національних економік окремих країн. 
Ціни на житло та динаміка віддзеркалюють попит 
населення на проживання у конкретному місті кра-
їни із конкретним набором благ, що гарантує певний 
рівень якості життя людини. Рішення щодо при-
дбання нерухомості є завжди більш ризикованим 
і таким, що розраховане скоріше на стратегічне 
майбутнє і перспективи тривалого проживання 
у певному місці, ніж рішення щодо оренди житла. 
Виходить, що саме оренда повинна демонструвати 
наявність щільного статистичного зв’язку із дина-
мікою будь-яких більш-менш коректних показників, 
що відображають рівень якості життя населення 
в межах певного населеного пункту.

Для того, щоб розібратись у реальному стані 
речей, нами було зібрано статистичні дані, які вклю-
чають таку інформацію: опосередковану вартість 
будівництва житла за період 2012–2018 рр., середню 
вартість житлової нерухомості (2013–2018 рр.), вар-
тість оренди житла (2013–2018 рр.), валовий регіо-
нальний і національний продукти (2012–2017 рр.). 
Окремо нами було зібрано і систематизовано резуль-
тати розрахунку «Індексу регіонального людського 
розвитку» України за період 2012–2016 рр. Уся 
зазначена вище інформація була отримана не тільки 
у ретроспективі за декілька минулих років, але 
й у розрізі окремих регіонів і населених пунктів 
України, що дозволяє сподіватися на високу інфор-
мативність та точність отриманих у результаті ана-
лізу висновків і рекомендацій. 

Наведені у таблиці дані потребують певної попе-
реднього оброблення для приведення їх у вигляд, 
придатний для розрахунку P/R коефіцієнту, кано-
нічна формула розрахунку якого передбачає спів-
ставлення ціни нерухомості із річним еквівален-
том орендної плати за неї в одній і тій же валюті. 
Із метою отримання співставних даних нами були 
трансформовані показники вартості середнього 
метра квадратного житла по містах України (в дола-
рах США) у показники середньої вартості житла 
в Україні (у гривнях) із використанням даних, щодо 

Таблиця 1
Середня вартість житла, дол./1м.кв. (у знаменнику середня орендна плата 

за квартиру грн./міс.), 2013–2018 рр.
2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р.

Київ 1482 / 4971,9 1571 / 5237,9 1254 / 5649,7 1108 / 6981,2 1089 / 9770 995 / 12730
Дніпро 882 / 2679,7 758,1 / 2823,5 702 / 2468,7 570 / 3434,7 556 / 5520 507 / 4830
Запоріжжя 729 / 1852,5 623,2 / 2159,7 589 / 1745 491 / 2181 479 / 2945 418 / 3445
Львів 1232 / 1832 1061,4 / 2923,5 1019 / 3507,1 858 / 5087,8 849 / 5540 795 / 5890
Одеса 990 / 3118,3 1062,3 / 3685,2 954 / 5427,5 787 / 5749 774 / 7700 712 / 8120
Суми 635 / 1547,9 670,0 / 1838,9 599 / 1684 540 / 2366,9 524 / 2504 451 / 3085
Харків 873 / 2610,2 779,9 / 3374 716 / 1955 592 / 4221,9 578 / 5585 539 / 5120
Миколаїв 695 / 1770,9 655,2 / 2394,2 595 / 1745 518 / 2684,8 503 / 3110 465 / 3445
Полтава 828 / 1787,7 768,5 / 2165,3 651 / 2280 564 / 2827,8 552 / 3235 491 / 3620
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Таблиця 4
Результати кореляційного аналізу взаємозв’язку ринку нерухомості

із макроекономічними показниками для м. Суми

вартість 
житла

орендна 
плата

Індекс 
В/О

ВРП 
рік у 
рік

ВРП 
(лаг)

ВВП 
України

ВВП 
України 

(лаг)
ІРЛР норма 

прибутку

вартість житла 1
орендна плата 0,69 1
Індекс В/О -0,53 -0,954 1
ВРП рік у рік -0,88 -0,938 0,805 1
ВРП (лаг 1 рік) -0,92 -0,703 0,469 0,901 1
ВВП України 0,63 0,978 -0,895 -0,923 -0,727 1
ВВП України 
(лаг)

0,98 0,796 -0,627 -0,952 -0,956 0,762 1

ІРЛР 0,9 0,776 0,557 0,939 0,993 -0,803 -0,957 1
Норма прибутку -0,67 -0,978 0,885 0,939 0,758 -0,999 -0,791 0,83 1

Таблиця 3
Результати кореляційного аналізу взаємозв’язку ринку нерухомості

із макроекономічними показниками для м. Київ.
 

вартість 
житла

орендна 
плата

Індекс 
В/О

ВРП 
рік у 
рік

ВРП 
(лаг)

ВВП 
України

ВВП 
України 

(лаг)
ІРЛР норма 

прибутку

вартість житла 1
орендна плата 0,764 1
Індекс В/О -0,610 -0,957 1
ВРП рік у рік 0,750 0,999 -0,965 1
ВРП (лаг 1 рік) 0,403 0,874 -0,859 0,877 1
ВВП України 0,746 0,999 -0,955 0,998 0,892 1
ВВП України 
(лаг 1 рік)

0,986 0,774 -0,591 0,757 0,467 0,761 1

ІРЛР 0,925 0,646 0,293 0,448 0,030 0,440 0,891 1
норма прибутку -0,560 -0,953 0,929 -0,955 -0,979 -0,964 -0,602 -0,205 1

Таблиця 2 
Динаміка показників індекс регіонального людського розвитку (чисельник)

та ВРП області (млрд. грн.)
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Київ 3,91 / 69,66 3,87 / 68,93 3,92 / 79,56 3,85/ 104,03 3,82 / 128,63 - / 100,12
Дніпро 3,74 / 147,97 3,73 / 152,90 3,78 / 176,54 3,78 / 215,20 3,82 / 244,47 - / 215,86
Запоріжжя 3,95 / 54,82 3,91 / 54,35 3,97 / 65,97 3,95 / 89,06 3,84/ 104,32 - / 76,04
Львів 3,99 / 61,96 4,00 / 63,32 4,04 / 72,92 4,08 / 94,69 4,19 / 114,84 - / 87,95
Одеса 3,82 / 64,74 3,82 / 69,76 3,86 / 74,93 3,78 / 99,76 3,80 / 119,8 - / 95,37
Суми 3,57 / 24,93 3,60 / 26,76 3,64 / 30,39 3,69 / 41,56 3,81 / 46,28 - / 35,84
Харків 4,14 / 82,22 4,21 / 85,31 4,27 / 96,59 4,19 / 124,84 4,07 / 154,87 - / 118,69
Миколаїв 3,91/ 29,21 3,7421 / 32,03 3,8185 / 35,41 3,8199 / 48,195 3,86 / 57,81 - / 43,00
Полтава 3,83 / 56,58 3,8333 / 58,464 3,8222 / 69,83 3,853 / 95,867 3,85/ 116,27 - /81,38
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середньої площі житла в Україні та середній курс 
долара щодо гривні за вказаний період. 

Решта статистичної інформації була використана 
у незмінному вигляді.  

На підставі отриманих статистичних даних із 
метою з’ясування сутності та природи взаємозв’язку 
ринку житлової нерухомості та ключових макрое-
кономічних індикаторів й індикаторів якості життя 
населення нами було здійснено кореляційно-регре-
сійний аналіз, який дозволяє оцінити зв’язок між 
досліджуваними явищами. 

Вибіркові результати проведеного нами аналізу, 
наведено у таблицях 3–5 нижче. 

Перш ніж коментувати отримані результати, дамо 
пояснення щодо алгоритму та процедури розрахунків 
окремих показників, що дозволить краще зрозуміти їх 
роль та можливий вплив на інші показники та індика-
тори. Так, індекс В/О відображає класичне співвідно-
шення вартості житла до річної орендної плати (P/R 
index). ВРП (лаг) – значення валового регіонального 
продукту, подане із лагом в один рік. ІРЛР – індекс 
регіонального людського розвитку, який розрахову-
ється відповідно до методики Інститутом демографії 
та соціальних досліджень імені М.В. Птухи. 

Достатньо цікавим для нас є показник норми 
прибутку, який пропонується розглядати акторами 
співвідношенням умовного прибутку в розрахунку 
на один квадратний метр житла до собівартості його 
зведення. Прибуток пропонується визначати шляхом 
зменшення ринкової ціни квадратного метра житла 
на величину опосередкованої вартості його зведення. 
Цей показник є одним із найбільш об’єктивних, зва-
жаючи на той факт, що його розрахунок практично не 
вимагає жодних додаткових маніпуляцій із первин-
ними даними, що лежать в основі його розрахунку. 

Як бачимо із результатів, наведених у таблицях, 
певні зв’язки між окремими індикаторами потребу-
ють більш глибокого та змістовного дослідження, 
зважаючи на той факт, що навіть коефіцієнт коре-

ляція між ними приймає діаметрально протилежне 
значення для різних населених пунктів України. 

Але при цьому прослідковуються й очевидні тен-
денції. Так, практично усі макроекономічні показ-
ники добре корелюють один із одним. Водночас 
ВВП країни практично завжди дуже сильно впли-
ває як на вартість житла в цілому, так і на величину 
орендної плати зокрема. Індекс В/О завжди добре 
корелює із показником норми прибутковості буді-
вельного бізнесу. При цьому цей зв’язок однона-
правлений та майже прямо пропорційний. 

Достатньо цікавим виявляється факт падіння 
норми прибутку будівельної галузі за умови зростання 
ВВП країни. Така ситуація може свідчити про те, що 
зростаючий платоспроможний попит із боку грома-
дян призводить до того, що занадто привабливою для 
інвестицій стає саме будівельна галузь, яка непропо-
рційно більш високими темпами починає зростати 
пропозиція житла на ринку нерухомості. 

Орендна плата, як показують розрахунки, майже 
завжди сильно корелює із нормою прибутку в буді-
вельні галузі при тому, що такий зв’язок із вартістю 
житла, як правило, є значно слабкішим або відсут-
нім взагалі. 

Висновки. У результаті проведеного нами ана-
лізу було підтверджено факт існування щільного 
зв’язку між ринком житлової нерухомості та загаль-
ним рівнем макроекономічної стабільності в кра-
їні. Такий зв’язок пояснюється домінуючим впли-
вом саме макроекономічних чинників на вартість 
житла. Ринок оренди житла зазнає більш суттєвого 
впливу з боку локальних факторів і скоріше пов’я-
заний з інвестиційною привабливістю конкретного 
міста країни для потенційних інвесторів (гравців на 
ринку капіталів та ринку нерухомості) та роботодав-
ців, ніж із якістю життя населення на відповідній 
території. Якість життя населення, представлену 
в наших розрахунках індексом регіонального люд-
ського розвитку, визначає вартість житлової нерухо-

Таблиця 5
Результати кореляційного аналізу взаємозв’язку ринку нерухомості

із макроекономічними показниками для м. Полтава

вартість 
житла

орендна 
плата

Індекс 
В/О

ВРП 
рік у 
рік

ВРП 
(лаг)

ВВП 
України

ВВП 
України 

(лаг)
ІРЛР норма 

прибутку

вартість житла 1
орендна плата 0,94 1
Індекс В/О -0,74 -0,922 1
ВРП рік у рік -0,97 -0,927 0,725 1
ВРП (лаг 1 рік) -0,94 -0,758 0,479 0,948 1
ВВП України 0,91 0,982 -0,882 -0,898 -0,721 1
ВВП України 
(лаг 1 рік)

0,96 0,83 -0,624 -0,965 -0,972 0,762 1

ІРЛР 0,8 0,819 0,809 0,81 0,72 -0,695 -0,863 1
Норма прибутку -0,91 -0,991 0,909 0,897 0,713 -0,998 -0,769 0,733 1
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мості в межах відповідного населеного пункту, а ось 
рівень орендної плати у великих містах є результа-
том оцінки стейкхолдерами інвестиційної привабли-
вості будівельної галузі й ринку нерухомості інвес-
торами. Дані кореляційного аналізу підтверджують 
наявність регіональної специфіки ринку нерухомо-
сті в Україні: у таких великих містах України, як 
Київ, Харків, Одеса та Львів як вартість житлової 
нерухомості, так і ринок оренди знаходяться під 
значним впливом спекулятивного складника попиту 
з боку інвесторів, що не може не позначатися і над-
лишковою пропозицією на ринку житла, яке вистав-
ляється як для продажу, так для оренди.

Зважаючи на зазначене, можна стверджувати, що 
саме ціна житлової нерухомості в межах певного 

міста є тим унікальним барометром, який дозво-
ляє майже безпомилково оцінити ступінь сталості 
розвитку відповідного населеного пункту та якість 
життя населення у ньому. Така залежність може 
бути використана універсальним мірилом ефектив-
ності бюджетних витрат, спрямованих на місцевий 
сталий розвиток, а оцінка динаміки співвідношення 
вартості житла до річної величини орендної плати 
дозволить справедливо оцінювати опосередкованим 
методом рівень прибутковості галузі й конкретно 
взятого проекту на місцевому рівні, що може слу-
гувати надійною інформаційною базою для побу-
дови справедливої моделі взаємодії влади та бізнесу. 
Вочевидь, запропоновані можливі напрями є об’єк-
том самостійних наукових досліджень.

Список літератури:
1.	 Новые модели развития городов. Точка зрения McKinsey & Company. McKinsey on Sustainability & Resource 

Productivity, 2012. The McKinsey Quarterly. № 27, 2013. Центр гуманітарних технологій. URL: http://gtmarket.ru /laboratory/
expertize/5974.

2.	 Science for Environment Policy. Indicators for sustainable cities. In-depth Report produced for the European Commission 
DG Environment by the Science Communication Unit, Bristol: European Union; 2015.

3.	 Global Housing Watch. International monetаry fund. 2017. URL: http://www.imf.org/external/research/housing/report/ 
pdf/Q2_2017.pdf.

4.	 Poterba, J. (1991). House price dynamics: the role of tax policy and demographics. Brookings Papers on Economic 
Activity 91 (2). – P. 143-204.

5.	 Kishor N. (2007), «Does Consumption Respond More to Housing Wealth than to Financial Market Wealth? If so, 
Why?,» Journal of Real Estate Finance and Economics. 35(4). – P. 427-448.

6.	 DÌaz A. and M. Luengo-Prado (2010). The Wealth Distribution with Durable Goods. International Economic Review 
51 (1). – P. 143-170.

7.	 Chambers M., Garriga C., and Schlagenhauf D. (2009). Housing policy and the progressivity of income taxation. Journal 
of Monetary Economics 56 (8). – P. 1116-1134.

8.	 Kiyotaki N., Michaelides A., Nikolov K. (2008). Winners and Losers in Housing Markets. Li, W. and R. Yao (2005). The 
life-cycle e§ects of house price changes. Technical report, Federal Reserve Bank of Philadelphiа.

9.	 Favilukis J., S. Ludvigson and S. Van Nieuwerburgh (2011). Macroeconomic Implications of Housing Wealth, Housing 
Finance, and Limited Risk-Sharing in General Equilibrium. Technical report, New York University working paper.

10.	Abraham, J.M. and Hendershott, P.H. (1996). Bubbles in Metropolitan Housing Markets, Journal of Housing Research, 
7 (2). – P. 191-207.

11.	 Iacoviello M. (2005). House Prices, Borrowing Constraints and Monetary Policy in the Business Cycle. American 
Economic Review 95 (3). – P. 739-64.

12.	Glaeser E. L. and Gyourko, J. (2002). «The Impact of Zoning on Housing Affordability», Mimeo.
13.	 Sheppard, S. (1999). Hedonic analysis of housing markets, in Handbook of Regional and Urban Economics, ed. by 

P. C. Cheshire and E. S. Mills, Elsevier, vol. 3 of Handbook of Regional and Urban Economics, chap. 41, 1595–1635.
14.	 Про індекси зміни вартості будівництва станом на 1 січня 2018 року // Міністерство регіонального розвитку, будів-

ництва та житлово-комунального господарства. 2018. URL: http://www.minregion.gov.ua/wp-content/uploads/2018/01/list-
pro-indeksi-01.01.2018.pdf.

15.	Статистика цін на нерухомість в Україні // АГЕНТ.ua. 2018. URL: https://agent.ua/statistics/?s=0&d=0&interval=year.
16.	Статистика и динамика цен на недвижимость. // Портал недвижимости Domik.ua. – 2018. URL: http://domik.ua/

nedvizhimost/dinamika-cen.html.
17.	«Щодо стану ринку житла в Українi та заходи з його державного регулювання». Аналітична записка // Націо-

нальний інститут стратегічних досліджень України. – 2014. URL: http://www.niss.gov.ua/articles/1368.
18.	За сколько можно арендовать однокомнатную квартиру в разных городах Украины в марте 2018 года: инфо-

графика // Портал недвижимости Domik.ua. – 2018. URL: http://domik.ua/novosti/za-skolko-mozhno-arendovat-
odnokomnatnuyu-kvartiru-v-raznyx-gorodax-ukrainy-v-marte-2018-goda-infografika-n255427.html.

19.	В Україні зростають ціни на зйомні квартири (інфографіка) // «Україна сьогодні». 2017. URL: https://ukr.segodnya.
ua/ economics/realty/v-ukraine-rastut-ceny-na-semnye-kvartir-infografika-893421.html.

20.	Где в Украине дешевле и дороже всего снять квартиру (ИНФОГРАФИКА) // Finance.bigmir.net. 2013. URL: http://
finance. bigmir.net/realty/43122-Gde-v-Ukraine-deshevle-i-dorozhe-vsego-snjat--kvartiru--INFOGRAFIKA.

21.	Комплексна регіональна статистика // Державна служба статистики України. – 2017. URL: http://www.ukrstat.gov.
ua/druk/publicat/kat_u/publ2_u.htm.

22.	Людський розвиток: (оцінка на регіональному рівні). Макарова О. //Інститут демографії та соціальних дослі-
джень імені М.В. Птухи НАН  України. – 2016. URL: http://www.idss.org.ua/ukr_index/LR_ua.pdf.



119

Випуск 3 (15) / 2018

ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  
СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДК 338.2 42.4:338.22+061.2
Слюсаренко В.Є., к.е.н., доцент,

доцент кафедри облік і оподаткування
Ужгородський національний університет

АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ ІНСТИТУТІВ ТРЬОХСТОРОННЬОГО ПАРТНЕРСТВА

Слюсаренко В.Є. Аналіз діяльності інститутів трьохстороннього партнерства. У статті висвіт-
лено кількість проектів у розрізі статусів виконання протягом 2015–2019 рр. в Україні. Відображено 
структуру проектів територіальних громад в Україні в розрізі статусу виконання у всіх сферах протягом 
2015–2019 рр. Проаналізовано структуру проектів територіальних громад в Україні в розрізі пріори-
тетних сфер реалізації протягом 2015–2019 рр. та структуру проектів територіальних громад в Україні 
в розрізі другорядних сфер реалізації протягом 2015–2019 рр., тис. грн. У табл. 1 відображено ефек-
тивність діяльності ОТГ в Україні щодо фінансування за рахунок субвенції з державного бюджету на 
формування інфраструктури ОТГ станом на 09.08.2017.

Ключові слова: трьохстороннє партнерство, трипартизм, держава, бізнес, третій сектор.
Слюсаренко В.Е. Анализ деятельности институтов трехстороннего партнерства. В статье осве-

щено количество проектов в разрезе статусов выполнения в течение 2015–2019 гг. в Украине. Отобра-
жена структура проектов территориальных общин в Украине в разрезе статуса выполнения во всех сфе-
рах в течение 2015–2019 гг. Проанализированы структура проектов территориальных общин в Украине 
в разрезе приоритетных сфер реализации в течение 2015–2019 годов и структура проектов территори-
альных общин в Украине в разрезе второстепенных сфер реализации в течение 2015–2019 гг., тыс. грн. 
В табл. 1 отражена эффективность деятельности ОТГ в Украине по финансированию за счет субвенции 
из государственного бюджета на формирование инфраструктуры ОТГ состоянию на 09.08.2017.

Ключевые слова: трехстороннее партнерство, трипартизм, государство, бизнес, третий сектор.
Slyusarenko V.E. Аnalysis of the activities of the three-secondary partnerships institutions. In this 

article, the author highlighted the number of projects in terms of implementation status for 2015-2019 in 
Ukraine. It also reflects the structure of the projects of territorial communities in Ukraine in terms of the statute 
of implementation in all areas during 2015-2019. The structure of the projects of territorial communities in 
Ukraine in terms of the priority areas of implementation during 2015-2019 and the structure of the projects 
of territorial communities in Ukraine in the context of the secondary spheres of implementation during 2015-
2019, thousand UAH is analyzed. In tabl. 1 shows the effectiveness of the OTG in Ukraine with regard to 
financing from the state budget subvention for the formation of the OTG infrastructure as of 09.08.2017.

Key words: tripartite partnership, tripartism, state, business, third sector.

Постановка проблеми. Розвиток тристороннього 
партнерства має прояв у ефективній діяльності інсти-
тутів, механізмів, інструментів, формах та методах 
взаємодії суб’єктів трипартизму. Проте показник 
міжсекторної взаємодії, який насамперед піддається 
аналізу та є відчутним, – це соціально-економічний 
та екологічний рівні розвитку території, на якій вона 
(взаємодія) здійснюється. Такі показники проявля-
ються у стані об’єктів інфраструктури, стані реаліза-
ції проектів регіонального розвитку, які розроблені за 
участі всіх сторін тристоронніх відносин, екологіч-
ному становищі та загальному рівні життя населення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Три-
сторонньому партнерству в науці приділється зна-

чна увага. Дослідження аналізу діяльності інсти- 
тутів трьохстороннього партнерства знайшли відобра-
ження у працях А.С. Крупник, В. Якимця, А. Колоти. 
Та разом із цим питання реалізації спільних проек-
тів міжсекторної взаємодії залишається недослідже- 
ним, тому автором розглянуто саме практичну реалі-
зацію проектів та проблеми, що виникають до і після 
спільних дій.

Постановка завдання. Мета статті – дослідити 
діяльність інститутів трьохстороннього партнерства 
у процесі підготовки, реалізації та завершення спіль-
них проектів, дати оцінку спільним діям та синергії, 
що виникає від взаємодії трьох секторів на території 
реалізації проектів.
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Виклад основних результатів. Ефективність 
тристороннього партнерства характеризують, окрім 
загальних, також індивідуальні критерії та відповідні 
їм показники, властиві кожній із сторін. Їх вибір зумов-
люється передусім функціями участі суб’єкта тристо-
роннього партнерства, а також специфікою об’єкта 
угоди, у межах якої здійснюється їх взаємодія [7].

Рівень розвитку трипартизму в Україні можливо 
оцінити на основі аналізу діяльності та ефектив-
ності функціонування інститутів тристороннього 
партнерства, адже вони забезпечують взаємодію біз-
несу, влади та громади. У попередніх дослідженнях 

було виокремлено такі інститути трипартизму, як:
–	 територіальні громади та об’єднані територі-

альні громади;
–	 Державний фонд регіонального розвитку 

(ДФРР);
–	 консультативно-дорадчі органи за участю 

представників інститутів громадянського суспіль-
ства – осередки організованого впливу громадян-
ського суспільства (як громадян, так і їх об’єднань) 
на діяльність органів державної влади або органів 
місцевого самоврядування у формі громадських рад 
при органах влади [1];

Рис. 1. Кількість розроблених проектів територіальних громад в Україні 
в розрізі статусу виконання у всіх сферах протягом 2015–2019 рр., кількість (одиниць)

Джерело: складено автором на основі [6]

Рис. 2. Структура проектів територіальних громад в Україні 
в розрізі статусу виконання у всіх сферах протягом 2015–2019 рр., тис. грн.

Джерело: складено автором на основі [6]
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–	 громадські слухання;
–	 громадська експертиза;
–	 Центри розвитку місцевого самоврядування 

(ЦРМС);
–	 агенції регіонального розвитку як основний 

інститут взаємодії влади, бізнесу та громадян;
–	 інститути громадянського суспільства;
–	 Центри надання адміністративних послуг 

(ЦНАП);
–	 Національна тристороння соціально-еконо-

мічна рада та територіальні тристоронні соціаль-
но-економічні ради. 

Та все ж наявність перерахованих інститутів та їх 
функціонування має незначний вплив на рівень вза-
ємної довіри між владою, підприємницькими струк-
турами та інститутами громадянського суспільства, 
що проявляється у низькій солідарній відповідаль-
ності за стан суспільного розвитку. Такий рівень 
усвідомлення громадянами участі в реалізації 
тотальних змін за демократичними принципами, 
що базуються на самоорганізації представників усіх 
трьох секторів у процесі розв’язання суспільних 
проблем. Досить високим є й рівень суспільної під-
тримки патерналістського характеру держави [3].

Таким чином, дорадчі органи, що утвори-
лися в Україні, мають характерні недосконалості 
в роботі [4]:

–	 нестача достатньої кількості фахівців із тема-
тики роботи органу, що зумовлює зниження ефек-
тивності функціонування дорадчого органу саме як 
консультативно-дорадчих органів;

–	 дисонанс між членами громадської ради і пра-
цівниками органу, при якому вони сформовані, що 
зумовлює взаємну недовіру між членами дорадчого 
органу і керівництвом та працівниками органу;

–	 проблема формування складу дорадчого 
органу, що спричинено недостатнім фаховим рівнем 
(експерти не завжди є членами дорадчого органу);

–	 наявність можливості недоброчесних тех-
нологій під час формування ради, зокрема обрані 
представники часто лобіюють інтереси органів дер-
жавної влади, що не забезпечує прозорості їхньої 
діяльності;

–	 намагання керівництва окремих органів вико-
ристати дорадчі органи у своїх інтересах;

–	 формальність та декларативність громад-
ських обговорень за участі представників дорадчого 
органу. 

Автор, провівши аналіз проектів співробітництва 
територіальних громад як основи тристороннього спів-
робітництва, оскільки міжсекторна взаємодія відбува-
ється на певній території, має змогу констатувати, що 
починаючи з 2015 р. територіальними громадами було 
розроблено 200 проектів у різних сферах: дошкільна 
та загальна середня освіта, вища та професійно-тех-
нічна освіта, водопостачання та водовідведення, охо-
рона здоров’я та соціальний захист, охорона природи, 
дорожньо-транспортна інфраструктура, культура 

та самобутність, фізична культура та спорт, енерго-
забезпечення, поводження з твердими побутовими 
відходами, соціальне підприємництво та економічна 
діяльність, сільськогосподарська діяльність, індустрі-
альні та інноваційні парки, містобудівна документація, 
громадська безпека та порятунок, благоустрій, туризм, 
основні засоби для комунальних підприємств та інші 
сфери реалізації. Проте з 200 проектів реалізовано 
лише один проект у 2016 р., зокрема проект з «Рекон-
струкції системи теплопостачання ЗОШ I–III ступе-
нів у Чернігівській області», на який було виділено  
548,193 млн. грн. з ДФРР 456,993 млн. грн. та з місцевих 
бюджетів 91,2 млн. грн. Лише два проекти перебувають 
у стані реалізації: капітальні ремонти автодоріг на тери-
торії Закарпатської області на суму 140 068,91 млн. грн.,  
при цьому з ДФРР виділено 12 661,282 млн. грн. 
Загалом на зазначену кількість проектів виділено 
та заплановано 10 679 385,13 млн. грн. (89,80%)  
коштів ДФРР та 1 170 990,65 млн. грн. (9,85%) 
коштів місцевих бюджетів, що становить відповідно 
11 891 779,17 млн. грн. загальної вартості проектів. 

На рис. 1 відображено кількість проектів у розрізі 
статусів виконання протягом 2015–2019 рр. в Україні. 

Отже, на підставі інформації щодо статусів 
та стану виконання проектів розвитку регіонів 
можемо стверджувати про низьку ефективність 
діяльності в Україні територіальних громад, адже 
протягом двох років діяльності реалізовано лише 
один проект, 43 – перебувають на етапі підготовки, 
46 – оцінюються, 36 – оцінені, до видалення підля-
гають 11, відхилено 35 проектів.

На рис. 2 відображено структуру проектів тери-
торіальних громад в Україні в розрізі статусу вико-
нання у всіх сферах протягом 2015–2019 рр. 

Більша частина проектів перебуває сьогодні 
на етапі оцінювання. Разом із тим через відсут-
ність фінансування, низку адміністративних при-
чин та відсутність соціально-економічного ефекту 
й разом із тим негативний вплив на екологію низку 
проектів територіальних громад було відхилено (на 
суму 136,108 млн. грн.). Досить мала частка реалізо-
ваних проектів та проектів на етапі реалізації. 

На рис. 3 відображено структуру проектів тери-
торіальних громад в Україні в розрізі пріоритетних 
сфер реалізації протягом 2015–2019 рр. 

Найбільший відсоток серед проектів територі-
альних громад, що фінансуються коштами ДФРР, 
становлять об’єкти й заходи у сфері загальної серед-
ньої та дошкільної освіти (34%), ЖКГ (24%), охо-
рони здоров’я (14%), натомість нечисленними були 
проекти щодо збирання і переробки твердих побуто-
вих відходів (0,5%), розвитку закладів соціального 
обслуговування (2%), реконструкції, капремонту 
місцевих доріг та вулиць (8%). Наприклад, у 2015 р. 
763 (87%) були проектами будівництва, реконструк-
ції та капітального ремонту. 

Проектами територіальних громад не передба-
чено спрямування коштів на реалізацію індустрі-
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Рис. 3. Структура проектів територіальних громад в Україні 
в розрізі пріоритетних сфер реалізації протягом 2015–2019 рр., тис. грн.

Джерело: складено автором на основі [6]
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побутовими відходами 
Загальна середня освіта 

Культура та самобутність 

Дошкільна освіта 

Основні засоби для комунальних 
підприємств 

альних та інноваційних парків, як це визначено 
ст. 241 Бюджетного кодексу України, не забезпечено 
збалансованого підходу до забезпечення розвитку 
соціальної, виробничої, транспортної інфраструк-
тури відповідних регіонів. Окрім того, прийняті 
Міністерством регіонального розвитку України 
та окремими облдержадміністраціями управлін-
ські рішення щодо відбору та формування перелі-
ків об’єктів для фінансування у 2015 р. за рахунок 
ДФРР не забезпечили концентрації його коштів 
на низці пускових об’єктів та об’єктів із високим 

ступенем будівельної готовності, що в подальшому 
стало однією з причин невведення їх в експлуа-
тацію у заплановані терміни та зростання обсягів 
незавершеного будівництва. 

На рис. 4 відображено структуру проектів терито-
ріальних громад в Україні в розрізі другорядних сфер 
реалізації протягом 2015–2019 рр. 

Більш ефективною є реалізація проектів регіо-
нального розвитку добровільно обєднаних терито-
ріальних громад, про що свідчить далі наведений 
аналіз їхньої діяльності. 
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Таблиця 1
Стан подання об’єднаними територіальними громадами проектів до фінансування 

за рахунок субвенції з державного бюджету на формування інфраструктури ОТГ 
станом на 09.08.2017

№ 
п/п Назва області Кількість 

ОТГ

Сума 
коштів 

для ОТГ 
області

ОТГ, що 
подали 

проекти Сума 
коштів 
поданих 
проектів

Не розподілений 
залишок

К-сть % Сума

% від 
загальної 

суми 
виділених 
на область

1 Вінницька 21 45705,60 14 67 27675,1 18030,5 39
2 Волинська 15 50122,90 9 60 23165,2 26957,697 54
3 Дніпропетровська 34 135017,00 21 62 77633,0 57384,05 43
4 Донецька 6 41845,90 6 100 39675,8 2170,052 5
5 Житомирська 32 155132,40 3 9 39679,4 115453 74
6 Закарпатська 3 14551,80 3 100 14551,8 0 0
7 Запорізька 16 70918,80 8 50 34510,7 36408,1 51
8 Івано-Франківська 11 43224,10 10 91 40497,0 2727,135 6
9 Київська 2 6075,30 0 0 0,0 6075,3 100
10 Кіровоградська 5 19178,90 4 80 13156,6 6022,3 31
11 Луганська 3 16167,90 2 67 9680,1 6487,8 40
12 Львівська 22 63497,20 17 77 42868,2 20629,03 32
0 Миколаївська 19 90567,00 0 0 0,0 90567 100
14 Одеська 11 53017,20 5 45 21235,6 31781,577 60
15 Полтавська 18 59161,90 6 33 23200,1 35961,791 61
16 Рівненська 18 64265,90 6 33 15711,9 48554,037 76
17 Сумська 14 54607,40 8 57 35474,6 19132,777 35
18 Тернопільська 36 115491,20 11 31 36364,6 79126,65 69
19 Харківська 4 17654,00 1 25 1033,8 16620,193 94
20 Херсонська 12 52113,80 3 25 13037,7 39076,08 75
21 Хмельницька 26 167031,20 10 38 56653,0 110378,166 66
22 Черкаська 6 17910,70 6 100 12653,8 5256,9256 29
23 Чернівецька 16 61935,90 8 50 34025,1 27910,8 45
24 Чернігівська 16 84806,00 4 25 20076,3 64729,7 76

Всього по Україні 366 1500000,00 165 45 632 559,3 867 440,7 58
Джерело: складено на основі [5]

У табл. 1 відображено ефективність діяльності ОТГ 
в Україні щодо фінансування за рахунок субвенції з дер-
жавного бюджету на формування інфраструктури ОТГ 
станом на 09.08.2017.

Загалом, зважаючи на початок формування ОТГ 
у 2015 р., можна говорити про недостатньо результа-
тивну діяльність ОТГ щодо створення інфраструктури, 
від якої залежать діяльність ОТГ та їх спроможність 
у реалізації проектів та програм розвитку територій. 
Лише 45% ОТГ у середньому подали проекти на фор-
мування власної інфраструктури, що означає незавер-
шеність процесу децентралізації влади, а отже, ненала-
годжений механізм тристороннього партнерства. 

Оцінювання проектів територіальних громад 
відбувається на онлайн-платформі ДФРР за такими 
основними критеріями [8]:

–	 актуальність проекту;
–	 вплив проекту на громаду або регіон: чи вирі-

шує проект проблеми регіону;
–	 соціально-економічний ефект від реалізації 

проекту;
–	 інноваційний підхід до вирішення проблем;
–	 термін реалізації проекту;
–	 фінансова, інституційна сталість результату 

проекту;
–	 обґрунтованість і вартість проекту;
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–	 до фінансування проекту в обсязі не менше 
10% місцевими бюджетами, що є сьогодні однією 
з пріоритетних вимог, яка стимулює органи місце-
вого самоврядування до залучення громадян, бізнесу 
та міжнародних організацій до фінансової участі 
в проектах розвитку інфраструктури територій [2].

Висновки. Отже, наявні інститути тристорон-
нього партнерства сьогодні характеризуються від-
сутністю ефективної співпраці, що проявляється 
у безсистемності їх взаємодії, та поодинокими 
випадками результативної діяльності усіх представ-

ників міжсекторальної взаємодії. Тобто співпраця 
між органами влади, органами місцевого самовря-
дування, інститутами громадянського суспільства, 
представниками бізнесу характеризується поо-
динокими ефективними прикладами їх взаємодії. 
Основна участь у міжсекторальній взаємодії відво-
диться обласним, міським, селищним та сільським 
радам, тобто територіальним громадам, які здебіль-
шого представлені органами виконавчої влади, що 
підтверджується фактичним поданням розроблених 
проектів регіональними радами.
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РІВЕНЬ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ ПРОЦЕСІВ НА ВАЛЮТНОМУ РИНКУ УКРАЇНИ

Лемберг А.Г., Шевченко В.А. Рівень невизначеності процесів на валютному ринку України. 
У статті представлено результати дослідження закономірностей динаміки основних параметрів валют-
ного ринку України. Наведено форми часової апроксимації курсових параметрів та показників обсягів 
торгів. Визначено, що значна частка відхилень від ліній часової апроксимації має періодичний харак-
тер. Представлено результати дослідження рівня ентропії та виробництва ентропії «білого шуму» у па-
раметрах валютного ринку, відхилень від ліній часової апроксимації та емпіричних значень параметрів 
та показано, що понад 90 % ентропії та виробництва ентропії формується «білим шумом» параметрів 
валютного ринку. Результати дослідження дають змогу констатувати наближення валютного ринку 
України до моменту біфуркації, виходячи з рівня ентропійності процесів на ньому.

Ключові слова: валютний ринок України, курсові параметри, обсяги продажу валюти, рівень неви-
значеності показників валютного ринку, часова апроксимація, ентропія.

Лемберг А.Г., Шевченко В.А. Уровень неопределённости процессов на валютном рынке Укра-
ины. В статье представлены результаты исследования закономерностей динамики параметров валют-
ного рынка. Приведены формы временной аппроксимации курсовых параметров и показателей объ-
ёмов торгов. Определено, что основная доля отклонений от линий временной аппроксимации имеет 
периодический характер. Представлены результаты исследования уровня энтропии и производства 
энтропии «белого шума» в параметрах валютного рынка, отклонений от линий временной аппрокси-
мации и эмпирических значений параметров и показано, что более 90 % энтропии и производства 
энтропии формируется «белым шумом» параметров валютного рынка. Результаты исследования дают 
возможность констатировать приближение валютного рынка Украины к моменту бифуркации, исходя 
из уровня энтропийности процессов на нём.

Ключевые слова: валютный рынок Украины, курсовые параметры, объёмы продажи валюты, уро-
вень неопределённости показателей валютного рынка, временная аппроксимация, энтропия.

Lemberg A.G., Shevchenko V.А. The level of uncertainty in processes of the foreign exchange market 
of Ukraine. The article presents results of the study of the basic parameters dynamics at the Ukraine’s foreign 
exchange market. The forms of time approximation of course parameters and indicators of volumes of trading 
are demonstrated. It is determined that a significant proportion of deviations from the lines of time approxima-
tion has a periodic nature. The results of the study of the level of entropy and the production of "white noise" 
entropy in the currency market parameters, deviations from the lines of time approximation and empirical 
values of parameters are presented and it is shown that more than 90% of entropy and entropy production are 
formed by the "white noise" of the parameters of the foreign exchange market. The results of the study make it 
possible to ascertain the approach of the currency market of Ukraine to the moment of bifurcation, proceeding 
from the level of the entropy of processes within it.

Key words: foreign exchange market of Ukraine, course parameters, volumes of currency sales, uncertainty 
level of currency market indicators, time approximation, entropy.
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Постановка проблеми. Стан економіки країни 
часто найяскравіше характеризує курс її національ-
ної валюти зокрема та стан валютного ринку загалом. 
Штучні обмеження, що накладаються на валютообмін, 
як правило, мають тимчасове значення і не призводять 
до суттєвих змін конкурентоспроможності національ-
ної економіки, хоча у науковій літературі підкреслю-
ється їх значущість у ситуаційному регулюванні стану 
ринку [1]. Яскравим прикладом характеристичного 
значення показників валютного ринку є економіка 
України. Сукупність кризових впливів на економіку, 
деструкції соціального та політичного середовища 
зумовили загальну слабкість національної економіки 
та слабкість національної грошової одиниці. Так, про-
тягом останніх трьох років – із січня 2015 року по тра-
вень 2018 року офіційний курс гривня/ долар впав на 
61 % [2], обсяг операцій на міжбанківському ринку при 
цьому у доларовому еквівалентів зменшився на 6,38 %, 
на готівковому ринку – зріс на 709 %, що підтверджує 
високий рівень девальваційних очікувань економічних 
агентів. Водночас девальваційні очікування визначили 
міграцію капіталу за межі країни. Зазначені процеси 
сформували низхідні тенденції у розвитку валют-
ного ринку України. Крім того, погіршення стану 
валютного ринку супроводжувалось високим рівнем 
змінності його основних параметрів. Якщо загальна 
характеристика тенденцій розвитку валютного ринку 
була предметом як наукових розвідок, так і практичних 
публікацій, то змінність процесів на валютному ринку 
та їх невизначеність залишилась поза увагою науков-
ців, що й визначило актуальність даного дослідження.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Осо-
бливості функціонування валютних ринків є предме-
том наукових розробок значної кількості вітчизняних 
та зарубіжних науковців. Зокрема різні аспекти прояву 
сутнісних закономірностей валютних ринків висвітлю-
ються у працях С. Боринця, О. Береславської, І. Бура-
ковського, Дж. Вільямсона, А. Гриценка, Л. Долінського, 
О. Жука, Ф. Журавки, Дж. М. Кейнса, В. Міщенка, 
О. Павлової, О. Плотнікова, М. Савлука, П. Самуель-
сона, А. Філіпенка, Ю. Якимчука тощо. Також пильну 
увагу надано питанням валютно-курсового регулювання 
(праці О. Барановського, В. Білоцерківця, О. Дзюблюка, 
О. Береславської, А. Гальчинського, А. Грищенко, 
С. Корабліна, І. Крючкової, О. Мозгового, О. Петрика, 
К. Рибаченка, А. Шаповалова). Однак, рівень змінності 
процесів на валютному ринку України характеризується 
тільки похідним чином, а рівень їх невизначеності не 
досліджується взагалі.

Постановка завдання. Метою даного дослі-
дження є оцінка рівня невизначеності процесів 
на валютному ринку України. Під час здійснення 
досліджень використано методи: кореляційно-ре-
гресійний аналіз, метод найменших квадратів (для 
визначення форми часових залежностей валют-
них курсів та інших параметрів валютного ринку), 

ряди Фур’є (для визначення особливостей коли-
вань помилок наближень), імовірнісний аналіз (для 
визначення форми розподілу «білого шуму» у коли-
ваннях помилок наближення). Основною гіпотезою 
при визначенні рівня невизначеності параметрів 
валютного ринку є їх одночасне розуміння як зако-
номірно визначених та хаотичних. Методично для 
оцінки рівня невизначеності використано ентропій-
ний підхід [3], коли рівень невизначеності співвід-
носиться із кількістю хаосу у системі.

Викладення основного матеріалу дослідження. 
Послідовність дослідження рівня невизначеності 
у розвитку валютного ринку України пропонується 
наступною:

− етап 1. Здійснення часової апроксимації пара-
метрів валютного ринку. Завданням даного етапу 
є отримання найбільш достовірних ліній набли-
ження часової динаміки валютних курсів. Визна-
чення ентропії та виробництва ентропії параметрів 
валютного ринку;

− етап 2. Отримання відхилень від ліній часової 
апроксимації параметрів валютного ринку. Такі від-
хилення свідчать водночас про існування невизна-
ченості у коливаннях параметрів (похідним чином) 
та, за умови простеження певної закономірності 
у їх динаміці – про існування суттєвих впливів на 
параметри валютного ринку, які не мають часового 
характеру (прямим чином). Завданням даного етапу 
також є визначення існування/ спростування існу-
вання закономірностей коливань відхилень від лінії 
часової апроксимації параметрів валютного ринку. 
На даному етапі дослідження також провадиться 
розрахунок ентропії та виробництва ентропії – для 
відхилень від лінії часової апроксимації параметрів 
валютного ринку;

− етап 3. Дослідження рівня «білого шуму» у дина-
міці параметрів валютного ринку, що включає одно-
часно визначення імовірності рівня «білого шуму» 
у параметрах валютного ринку та його ентропії;

− етап 4. Порівняння ентропії та виробництва 
ентропії параметрів валютного ринку, відхилень від 
лінії часової апроксимації параметрів валютного 
ринку та «білого шуму» у їх коливаннях.

Найбільш важливими параметрами валютного 
ринку є валютні курси, що визначають загальні тенден-
ції ринку та суттєво впливають на стабільність націо-
нальної грошової одиниці. Нижче (таблиця 1) наведено 
результати часової апроксимації курсових параметрів 
валютного ринку України за період 2015-2018 рр.1  
за даними Національного Банку України [2], отри-
маними щомісячно. Наведений ряд налічує 41 точку 
даних, що є цілком прийнятним для первинного дослі-
дження часових закономірностей. Більш довгий ряд 
даних не використано, зважаючи на структурні зміни 
на валютному ринку України, злам тенденцій його 
розвитку у 2014 році та трансформацію інституцій-

1 за 2018 р. дані на травень
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ного середовища. Свідченням біфуркаційності про-
цесів на валютному ринку України у 2014 році стала 
страти гривнею значної частини вартості і значне 
збільшення активності «чорного валютного ринку» 
[4, с. 66]. Кризові процеси 2014 року частково зберег-
лися і у 2015 році [5]. 

При підтвердженні достовірності наближень пара-
метрів валютного ринку використано t-статистику.

Результати дослідження свідчать про існування 
достатньо строгих закономірностей динаміки кур-
сових параметрів валютного ринку України, під-

твердженням чого є однакова форма цих законо-
мірностей, їх одно спрямованість та високий рівень 
достовірності наближення (рівень достовірності 
не є нижчим за 0,99). Водночас можна констату-
вати заниження офіційного валютного курсу гривні 
порівняно з курсами її купівлі продажу на готівко-
вому ринку та його меншу еластичність, що випли-
ває із лімітування отриманих часових залежностей. 
При цьому маржа купівлі-продажу гривні складає 
2,18 % за операціями з доларом США та 10,2 % за 
операціями з євро.

Таблиця 1 
Часова апроксимація курсових параметрів валютного ринку України2 

Назва параметра Форма часової залежності 
параметра валютного ринку

Рівень достовірності 
за t-статистикою

Офіційний курс гривні 
до долара США, грн./100 $, К1

Ê t Ln t1 216 61 1904 4( ) , ( ) ,= ⋅ + 0,9999

Середньозважений курс гривні 
за операціями продажу готівки 
долара США, грн./100 $, К4

Ê t Ln t4 195 37 2003 3( ) , ( ) ,= ⋅ + 0,9997

Середньозважений курс гривні 
за операціями купівлі готівки 
долара США, грн./100 $, К6

Ê t Ln t6 199 24 1960 5( ) , ( ) ,= ⋅ + 0,9980

Офіційний курс гривні до євро, 
грн./100 €, К2

Ê t Ln t2 299 83 1992 6( ) , ( ) ,= ⋅ + 0,9997

Середньозважений курс гривні 
за операціями продажу готівки євро, 
грн./100 €, К5

Ê t Ln t5 246 84 2195 9( ) , ( ) ,= ⋅ + 0,9994

Середньозважений курс гривні 
за операціями купівлі готівки євро, 
грн./100 €, К7

Ê t Ln t7 275 26 2063 4( ) , ( ) ,= ⋅ + 0,9995

Офіційний курс гривні 
до російського рубля, грн./10 руб., К3

Ê t Ln t3 0 4055 2 9681( ) , ( ) ,= ⋅ + 0,9995

Таблиця 2
Часова апроксимація обсягів торгів на валютному ринку України3 

Назва параметра Форма часової залежності параметра 
валютного ринку

Рівень достовірності 
за t-статистикою

Обсяг операцій на міжбанківському 
валютному ринку, млн. дол. США 
в еквіваленті, О1

O t t t1
28 7652 399 5 6902 7( ) , , ,= ⋅ − ⋅ + 0,9999

Інтервенції продажу долара США 
Національним банком України, 
млн. дол. США в еквіваленті, О2

O t t t2
20 2362 12 503 233 05( ) , , ,= ⋅ − ⋅ + 0,9996

Інтервенції купівлі долара США 
Національним банком України, млн. 
дол. США в еквіваленті, О3

O t t t3
20 099 2 098 193 15( ) , , ,= ⋅ − ⋅ + 0,9997

Обсяг операцій продажу 
із готівковою іноземною валютою, 
млн. дол. США в еквіваленті, О4

O t e t
4

0 08622 133( ) , ,= ⋅ ⋅ 0,7627

Обсяг операцій купівлі 
із готівковою іноземною валютою, 
млн. дол. США в еквіваленті, О5

O t e t
5

0 0484122 74( ) , ,= ⋅ ⋅ 0,8463

2 розрахунки авторів
3 розрахунки авторів
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Таблиця 4 
Періодичність коливання відхилень обсягів торгів на валютному ринку України 

від лінії часової апроксимації5 

Назва параметра
Форма періодичності 
коливання відхилень 

параметра від лінії часової 
апроксимації

Рівень достовірності 
за t-статистикою

Довжина 
періоду 

коливань, 
місяців

Обсяг операцій на міжбанків-
ському валютному ринку, млн. дол. 
США в еквіваленті, О1

∆O t t t

t t
1 0 0343 0 007

328 21 26 35

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − ⋅ −

− ⋅ − ⋅
0,819 12

Інтервенції продажу долара США 
Національним банком України, 
млн. дол. США в еквіваленті, О2

∆O t t t

t t
2 0 0047 0 0068

46 86 6 209

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − + ⋅ −

− ⋅ + ⋅
0,9870 41

Інтервенції купівлі долара США 
Національним банком України, 
млн. дол. США в еквіваленті, О3

∆O t t t

t t
3 0 0103 0 001

8 24 8 82

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − ⋅ +

+ ⋅ − ⋅
0,9999 41

Обсяг операцій продажу із готівко-
вою іноземною валютою, млн. дол. 
США в еквіваленті, О4

∆O t t t

t t
4 23 39 1 9

1 81 28 23

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − ⋅ +

+ ⋅ − ⋅
0,9999 41

Обсяг операцій купівлі із готівко-
вою іноземною валютою, млн. дол. 
США в еквіваленті, О5

∆O t t t

t t
5 7 75 0 90

47 78 23 14

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − ⋅ −

− ⋅ − ⋅
0,9999 41

Таблиця 3 
Періодичність коливання відхилень курсових параметрів валютного ринку України 

від лінії часової апроксимації4 

Назва параметра
Форма періодичності 
коливання відхилень 

параметра від лінії часової 
апроксимації

Рівень 
достовірності 

за t-статистикою

Довжина 
періоду 

коливань, 
місяців

Офіційний курс гривні 
до долара США, грн./100 $, ΔК1

∆Ê t t t

t t
1 10 22 0 486

38 55 119 74

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − ⋅ −

− ⋅ − ⋅
0,8190 11

Середньозважений курс гривні 
за операціями продажу готівки 
долара США, грн./100 $, ΔК4

∆Ê t t t

t t
4 18 68 0 89

34 92 3 74

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − + ⋅ −

− ⋅ + ⋅
0,9999 14

Середньозважений курс гривні 
за операціями купівлі готівки 
долара США, грн./100 $, ΔК6

∆Ê t t t

t t
6 4 95 0 22

73 2 63 06

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − + ⋅ +

+ ⋅ − ⋅
0,999 10

Офіційний курс гривні 
до євро, грн./100 €, ΔК2

∆Ê t t t

t t
2 70 29 3 34

40 41 40 14

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − ⋅ +

+ ⋅ + ⋅
0,9977 24

Середньозважений курс гривні 
за операціями продажу готівки євро, 
грн./100 €, ΔК5

∆Ê t t t

t t
5 45 08 2 14

62 28 49 98

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − ⋅ +

+ ⋅ − ⋅
0,999 10

Середньозважений курс гривні 
за операціями купівлі готівки євро, 
грн./100 €, ΔК7

∆Ê t t t

t t
7 56 78 2 70

46 52 54 57

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − ⋅ +

+ ⋅ − ⋅
0,819 10

Офіційний курс гривні 
до російського рубля, грн./10 руб., ΔК3

∆Ê t t t

t t
3 0 127 0 006

0 004 0 098

( , ) , ,

, cos( ) , sin( )

/

/ /

= − ⋅ +

+ ⋅ − ⋅
0,9999 14

4 розрахунки авторів
5 розрахунки авторів
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Таблиця 5 
Рівень невизначеності параметрів валютного ринку6 

Назва 
параметра

За емпіричними 
значеннями 
параметру

За відхиленнями 
від лінії часової 

апроксимації
За «білим 
шумом»

С
ер

ед
ня

 
ен

тр
оп

ія

С
ер

ед
нє

 
ви

ро
бн

иц
тв

о 
ен

тр
оп

ії

С
ер

ед
ня

 
ен

тр
оп

ія

С
ер

ед
нє

 
ви

ро
бн

иц
тв

о 
ен

тр
оп

ії

С
ер

ед
ня

 
ен

тр
оп

ія

С
ер

ед
нє

 
ви

ро
бн

иц
тв

о 
ен

тр
оп

ії

Офіційний курс гривні 
до долара США, грн./100 $ 0,4865 0,0001 0,4954 0,0071 0,4995 0,0015

Середньозважений курс гривні 
за операціями продажу готівки 
долара США, грн./100 $, К4

0,4962 0,000015 0,4798 0,0071 0,4881 0,0003

Середньозважений курс гривні 
за операціями купівлі готівки 
долара США, грн./100 $, К6

0,4918 0,000042 0,4819 0,0028 0,4822 0,0017

Офіційний курс гривні до євро, 
грн./100 €, К2

0,4787 0,0009 0,4989 0,0076 0,5052 0,0129

Середньозважений курс гривні 
за операціями продажу готівки євро, 
грн./100 €, К5

0,4807 0,0003 0,4825 0,0116 0,4807 0,0118

Середньозважений курс гривні 
за операціями купівлі готівки євро, 
грн./100 €, К7

0,4767 0,0008 0,4886 0,0127 0,4885 0,0128

Офіційний курс гривні до російського 
рубля, грн./10 руб., К3

0,4839 0,0006 0,4846 0,0098 0,4877 0,0107

Обсяг операцій на міжбанківському 
валютному ринку, млн. дол. США 
в еквіваленті, О1

0,4835 0,0128 0,4682 0,0110 0,4734 0,0094

Інтервенції продажу долара США 
Національним банком України, 
млн. дол. США в еквіваленті, О2

0,4987 0,0123 0,4856 0,0056 0,4895 0,0027

Інтервенції купівлі долара США 
Національним банком України, 
млн. дол. США в еквіваленті, О3

0,4796 0,0111 0,4809 0,0115 0,4806 0,0117

Обсяг операцій продажу із готівковою 
іноземною валютою, млн. дол. США 
в еквіваленті, О4

0,4815 0,0129 0,4735 0,0127 0,4728 0,0120

Обсяг операцій купівлі із готівковою 
іноземною валютою, млн. дол. США 
в еквіваленті, О5

0,4853 0,0112 0,4805 0,0128 0,4710 0,0128

6 розрахунки авторів

Результати дослідження обсягів купівлі-продажу 
валюти на валютному ринку України є дещо іншими 
(таблиця 2).

Загалом на ринку існує стійка тенденція до перева-
жання купівлі іноземної валюти над її продажем [9], 
однак обсяги продажу готівкової валюти зростають 
набагато меншими темпами, ніж її купівля. Ринок 
постійно активізується – його показники 2017 року 
порівняно з такими ж показниками 2016 року стали 
набагато вищими. Змінюється сам характер зако-
номірностей динаміки обсягів купівлі-продажу 

іноземної валюти та значно нижчим є рівень досто-
вірності отриманих часових залежностей. Так, залеж-
ності обсягу операцій на міжбанківському валютному 
ринку (О1), інтервенцій продажу долара США Наці-
ональним банком України (О2), інтервенцій купівлі 
долара США Національним банком України (О3) 
є параболічними із мінімумом, що співпадає і відпо-
відає лютому 2017 року. Однак це спів падіння ціл-
ком пояснюється політикою Національного Банку – 
менший попит на іноземну валюту визначає меншу 
потребу у інтервенціях національного банку. Досто-
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вірність часових залежностей обсягу операцій про-
дажу і купівлі готівкової іноземної валюти загалом 
є невисокою.

Одним із вихідних припущень гіпотези про 
дуальний характер динаміки параметрів валютного 
ринку (закономірному та хаотичному водночас) 
є припущення, що частина їх коливань є законо-
мірно визначеною певними впливами, які не роз-
глядаються у даному дослідженні. Відтак такі коли-
вання також піддаються прогнозуванню. Нижче 
наведено опис коливань відхилень від ліній часової 
апроксимації параметрів валютного ринку України 
(таблиця 3, таблиця 4).

Достовірність оцінки коливань відхилень від лінії 
часової апроксимації є високої, переважно вищою 
від 0,99, однак власні характеристики закономірнос-
тей цих коливань суттєво відрізняються. Так дов-
жина періоду коливань відхилень від лінії часової 
апроксимації за операціями з доларом США зміню-
ється від 10 до 14 місяців, спрямованість коливання 
відхилень за операціями купівлі та продажу валюти 
знаходиться у протифазі – при зростанні відхилення 
від лінії апроксимації курсу продажу відхилення від 
лінії курсу купівлі зменшується. Це дає змогу вису-
нути припущення, що комплекси впливів на курси 
продажу, купівлі та офіційний курс гривні до долара 
США є відмінними одне від одного. Для курсових 
параметрів валютного ринку України за операціями 
з євро ситуація є дещо іншою – коливання відхилень 
курсу від ліній часової апроксимації за операціями 
купівлі-продажу співпадають за фазами. Це дає 
змогу припустити, що комплекси впливів на курси 
купівлі-продажу готівкового євро є однаковими.

Періодичність коливань відхилень обсягів тор-
гів на валютному ринку України від лінії часової 
апроксимації підтверджена з високим рівнем досто-
вірності є принципово різною – довжина періоду 
коливань складає 41 місяць – весь період, для якого 
здійснювалась оцінка. Це дає змогу висунути аль-
тернативні припущення:

− період коливань відхилень від ліній часової 
апроксимації є значно довшим за період, що оцінюється;

− форма закономірності коливань відхилень є ін- 
шою, ніж це підтверджено результатами досліджень;

− коливання відхилень від лінії часової апрокси-
мації не мають закономірного характеру.

Оцінка рівня ентропії, що характеризує хаотич-
ність системи та виробництва ентропії, що визначає 
її дисипацію чи зростання дала наступні результати 
(таблиця 5).

Для всіх параметрів валютного ринку ентропія 
«білого шуму» є вищою, ніж ентропія відхилень від 
лінії часової апроксимації, а ентропія відхилень від 
лінії часової апроксимації є вищою, ніж ентропія емпі-
ричних значень. Найбільш імовірним поясненням є те, 
що ентропія білого шуму частково поглинається про-
цесами організації та самоорганізації валютного ринку. 
Однак у жодному випадку таке поглинання не складає 

понад 10 % від початкового рівня ентропії. Середнє 
виробництво ентропії скрізь є додатнім, що зазвичай 
відповідає системі, що розвивається. Процеси диси-
пації на валютному ринку України не є домінуючими. 
Однак, зважаючи  на високий рівень ентропії за всіма 
параметрами валютного ринку, що у жодному випадку 
не є нижчою за 0,47, валютний ринок наближається до 
моменту біфуркації. Найближчим до моменту біфурка-
ції є ринок операцій з євро. 

Найбільш суттєвими факторами, що спричинюють 
тиск на валютний ринок України та визначають його 
нестабільність на думку [4, с. 65, 67; 6, с. 48-56; 7; 8] є:

− знецінення національної грошової одиниці 
внаслідок падіння економіки, зростання дефіциту 
державного бюджету, експансії бюджетних видатків;

− слабкість експортного потенціалу країни, зни-
ження пропозиції валюти від експортерів;

− високий рівень доларизації економіки;
− зростання державного боргу, особливо його 

валютної складової;
− зменшення золотовалютних резервів країни;
− високий рівень чутливості грошової маси до 

коливань валютного курсу та валютного курсу до 
грошової пропозиції;

− високий рівень фактичної інфляції;
− відтік коштів фізичних та юридичних осіб;
− негативні очікування агентів валютного ринку 

щодо курсу гривні та її недооціненість.
Крім того, валютно-курсова політика Національ-

ного банку України мала, як правило, наздоганяю-
чий характер [9, с. 30], коли валютні інтервенції 
здійснювались постфактум після реалізації тен-
денцій до різкого погіршення курсу та стабілізації 
попиту-пропозиції. Це визначає необхідність зміни 
підходів до здійснення валютних інтервенцій, які 
повинні слугувати швидше не способом врівнова-
ження попиту-пропозиції на валютному ринку, а 
засобом зменшення рівня невизначеності на ньому 
з метою попередження біфуркації.

Висновки. Таким чином, валютний ринок Укра-
їни є організованим, зростаючим, піддається прогно-
зуванню з високим рівнем достовірності. Параметри 
валютного ринку поділяються на дві групи (курсові 
параметри та показники обсягу торгів) не тільки зміс-
тово, а й за закономірностями динаміки, рівнем про-
гнозованості та невизначеності. Курсові параметри 
валютного ринку України мають більш стійкі законо-
мірності динаміки та прогнозовані коливання відхи-
лень від ліній часової апроксимації. Показники обсягу 
продажу мають менш визначені тенденції та слабко 
прогнозовані відхилення від ліній часової апрокси-
мації. Валютний ринок України за рівнем виробни-
цтва ентропії знаходиться на стадії зростання, за рів-
нем ентропії – наближається до моменту біфуркації. 
Загальна характеристика рівня невизначеності пара-
метрів валютного ринку України дає змогу стверджу-
вати дуальний характер його динаміки – як законо-
мірний та хаотичний водночас.
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Простебі Л.І. Податковий складник доходної частини місцевих бюджетів. У статті здійснено 
характеристику та аналіз податкових інструментів формування доходів місцевих бюджетів. Проведено 
аналіз динаміки та структури податкових надходжень місцевих бюджетів Чернівецької області за 2015–
2017 рр. Визначено проблеми та напрями вдосконалення податкового складника місцевих бюджетів.
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Простеби Л.И. Налоговая составляющая доходной части местных бюджетов. В статье осущест-
влена характеристика и проведен анализ налоговых инструментов формирования доходов местных 
бюджетов. Проведен анализ динамики и структуры налоговых поступлений местных бюджетов Черно-
вицкой области за 2015–2017 гг. Определены проблемы и направления совершенствования налоговой 
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Prostebi L.I. Tax component of income of local budgets. In the scientific article describes and analyzes 
the tax instruments for the formation of local budget revenues. The analysis of dynamics and structure of tax 
revenues of local budgets of Chernivtsi region for 2015-2017 years is conducted. The problems and directions 
of improvement of the tax component of local budgets are determined.
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Постановка проблеми. Від доходної частини 
місцевих бюджетів залежить соціально-економіч-
ний розвиток регіону. Визначальна роль у забезпе-
ченні  фінансової. незалежності органів місцевої 
влади належить податковим надходженням, форму-
вання яких здійснюється за рахунок мобілізації до 

бюджету податків, зборів та обов’язкових платежів. 
У реаліях сьогодення існує проблема посилення ролі 
податкових надходжень у доходах місцевих бюдже-
тів, тому питання формування доходної частини міс-
цевих бюджетів за рахунок податкових надходжень 
є надзвичайно актуальним.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженням проблем формування  доходної частини міс-
цевих бюджетів за рахунок податкових надходжень 
присвятили свої праці такі вчені: О.В. Брежнєва-Єр-
моленко [1], В. Дем'янишин [2], А.І. Крисоватий [3], 
М. Кучеренко [4], О.В. Левенець [5], В.В. Письменний 
[6] та багато інших. У наукових доробках цих авторів 
розглядаються напрями формування податкової полі-
тики України в контексті фіскальної децентралізації 
та розширення бази оподаткування, концептуальні 
засади теорії та напрями модернізації податкового 
механізму формування доходів місцевих бюджетів.

Проте, на нашу думку, практичні аспекти науко-
вої проблеми залишаються висвітленими недостат-
ньо і потребують подальших досліджень у контексті 
бюджетно-податкової децентралізації.

Постановка завдання. Метою статті є харак-
теристика та аналіз податкових інструментів фор-
мування доходів місцевих бюджетів, визначення 
проблем та напрямів удосконалення податкового 
складника місцевих бюджетів. 

Виклад основних результатів. Податковий склад-
ник місцевих бюджетів визначений положеннями 
Бюджетного кодексу України. Він представлений, 
окрім місцевих, і загальнодержавними податками, збо-
рами (обов’язковими платежами), які мобілізуються 
й акумулюються у бюджеті для виконання основних 
функцій органами місцевого самоврядування. 

У сучасних умовах в Україні відбуваються процеси 
бюджетно-податкового реформування. З 2015 р. було 
змінено структуру та механізм формування доходної 
частини місцевих бюджетів. Так, установлено єдині 
нормативи відрахувань загальнодержавних податків, 
зокрема від податку на доходи фізичних осіб (на тери-
торії міст обласного значення, районів, бюджетів об’єд-
наних територіальних громад розмежування даного 
податку відбувається так: до державного бюджету – 
25%; до обласних бюджетів – 15%; до бюджетів міст 

обласного значення, районів, об’єднаних громад – 
60%). Окрім того, зараз передбачено формування єди-
ного кошика доходів загального фонду та, відповідно. 
збільшено перелік джерел доходів (100% плати за 
надання адмінпослуг; 100% державного мита; 10% 
податку на прибуток підприємств). У 2017 р., згідно 
зі змінами до Бюджетного кодексу, передбачено, що 
13,44% акцизного податку з виробленого та ввезеного 
в Україну пального (але не менше ніж обсяги нараху-
вань у 2016 р.) зараховувалися до місцевих бюджетів. 
Цю норму продовжено в 2018 р. [7]. 

Зміни податкового та бюджетного законодавства 
вплинули на стан доходів місцевих бюджетів Укра-
їни. За даними Державної казначейської. служби 
(рис. 1), до загального і. спеціального фондів місце-
вих бюджетів у 2017 р. надійшло 502,1 млрд. грн., 
що на 37,2% більше і за. відповідний показник мину-
лого року. Без урахуванням міжбюджетних. транс-
фертів надійшло 229,5 млрд. грн., щоб на 58,9 млрд. 
більше, ніж у 2016 р. [8].

У 2017 р. до місцевих бюджетів надійшло 
201,0 млрд. грн. податкових надходжень, а це на 
54,1 млрд. (або на 36,8%) більше, ніж у 2016 р. Рівень 
виконання податкових надходжень становив 104,7% 
річного плану. Це збільшення пов'язане саме із 
здійсненими реформами, які вплинули на зростання 
податкових надходжень (у структурі податкових 
надходжень зросли ПДФО, місцеві податки і збори 
та інші податкові надходження).

Моніторинг  структури доходної частини місце-
вих бюджетів показав, що податки і збори є другим 
за обсягом після міжбюджетних трансфертів джере-
лом фінансування місцевих потреб в Україні (їхня 
частка в загальному обсязі місцевих доходів (без 
трансфертів) у 2017 р. становила 87,5% [8]).

Інститут місцевого оподаткування покликаний зміц-
нювати місцеві бюджети, розширювати їхню фінан-
сову незалежність. Ефективне використання міце-

Рис. 1. Доходна частина місцевих бюджетів України за 2013–2017 рр. [8; 9]
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вих податків і зборів 
сприяє акумуляції фі- 
нансових ресурсів, не- 
обхідних для розвит- 
ку територіальних гро- 
мад, оскільки, згідно 
з досвідом розвинутих 
країн, є стабільним 
і самостійним джере-
лом доходів до місце-
вих бюджетів [6, с. 63].

Згідно з тверджен-
ням С. Бейлі, «пода-
ток є місцевим за 
умов, якщо місцева 
влада визначає подат-
кові надходження, 
встановлюючи ставки 
або/чи визначаючи 
податкову базу, при 
цьому витрачаючи отримані податкові надходження 
на місцеві потреби» [10].

Проведені реформи призвели до збільшення 
частики місцевих податків і зборів у структурі дохо-
дів місцевих бюджетів. До місцевих відносять два 
податки та два збори [11] (рис. 2).  

В Україні органи місцевого самоврядування 
не мають права впроваджувати або скасовувати 
податки і збори. Вони можуть лише встановлювати 
(в чітко визначених законодавством межах) подат-
кові ставки та пільги для місцевих податків і зборів.

Податком на нерухоме майно, відмінне від земель-
ної ділянки, оподатковується як житлова нерухомість 
(квартира, будинок), так і нежитлова нерухомість, 
у тому числі й господарські будівлі (сараї, гаражі, літні 
кухні, майстерні тощо). Гранична ставка податку на 
нерухомість у 2017 р. – 1,5% [11]. Єдиний податок спла-
чується виключно до місцевих бюджетів. Механізм 
його справляння визначається у відсотковому співвід-
ношенні та залежить від групи платника (табл. 1). 

Зміни до Податкового кодексу України в частині 
механізму справляння єдиного податку дають змогу 
тільки врегулювати процедурні питання. Відсут-
ність реформ, передусім економічних, які б сприяли 
поліпшенню бізнес-середовища, не дають можли-
вість використати весь потенціал цього податку. Це 
можна виправдати безпрецедентними наслідками 
нинішньої суспільно-політичної ситуації в Україні, 
яка зачепила практично всі сфери життя й не оми-
нула системи місцевого оподаткування [6, с. 70].

Об'єктами оподаткування плати за землю є: 
земельні ділянки, які перебувають у власності або 
користуванні; земельні частки (паї), які перебувають 
у власності.

Ставка податку за земельні ділянки, нормативну 
грошову оцінку яких проведено, встановлюється 
у розмірі не більше 3% від їх нормативної грошо-
вої оцінки, для земель загального користування – 
не більше 1% від їх нормативної грошової оцінки, 
а для сільськогосподарських угідь – не менше 0,3% 
та не більше 1% від їх нормативної грошової оцінки. 

Рис. 2. Перелік місцевих податків і зборів 

Таблиця 1 
Механізм справляння єдиного податку для різних груп платників

Елементи 
оподаткування 1 група 2 група 3 група 4 група

Суб’єкти Фізичні особи Фізичні особи Фізичні та юри-
дичні особи

С/г 
товаровиробники

Ставки єдиного 
податку

До 10% розміру 
прожиткового 

мінімуму

До 20% розміру 
мінімальної 

зарплати
5% з доходу

Диференційовані 
у відсотках бази 
оподаткування

Обсяг доходу < 300 тис. грн. 
на рік

< 1,5 млн. грн. 
на рік

< 5 млн. грн. 
на рік

75% і більше
Становить частка 
с/г товаровироб.

Види діяльності
Роздрібний про-
даж та побутові 

послуги населенню

Послуги, вироб-
ництво й продаж 

товарів, ресторанне 
господарство

Будь-які види 
діяльності, дозво-
лені на спрощеній 

системі

Діяльність 
у сфері с/г
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Ставка земельного податку за земельні ділянки, які 
перебувають у постійному користуванні суб'єктів 
господарської діяльності (крім державної та кому-
нальної власності) – не більше 12 % [11].

Різновидом податку на розкіш є транспорт-
ний податок. У 2017 р. транспортний податок, як 
і раніше, сплачують фізичні та юридичні особи, 
у тому числі нерезиденти, які мають зареєстровані 
в Україні, згідно з чинним законодавством, власні 
легкові автомобілі, що є об'єктами оподаткування. 
Об’єктом оподаткування є легкові автомобілі, 
з року випуску яких минуло не більше п’яти років 
(включно) та середньоринкова вартість яких ста-
новить понад 375 розмірів мінімальної заробітної 
плати, встановленої законом на 1 січня податкового 
(звітного) року. Ставка транспортного податку вста-
новлюється у розмірі 25 тис. грн. на рік за кожен лег-
ковий автомобіль, що підлягає оподаткуванню.

Що стосується місцевих зборів: 1) збір за місця для 
паркування транспортних засобів (об'єкт: земельна 
ділянка, яка відведена для забезпечення паркування; 
ставка збору встановлюються за кожний день прова-
дження діяльності із забезпечення паркування тран-
спортних засобів у гривнях за 1 кв. м площі земельної 
ділянки, відведеної для організації та провадження 
такої діяльності, у розмірі до 0,075% мінімальної 
заробітної плати, установленої законом на 1 січня 
податкового (звітного) року); 2) туристичний збір: 
ставка від 0,5% до 1% вартості всього періоду про-
живання [11].

Динаміка та частка податкових надходжень 
у доходах місцевих бюджетів відображають резуль-
тативність їх мобілізації та роль у наповненні від-
повідних бюджетів. Проаналізуємо показники фор-
мування податкових надходжень місцевих бюджетів 
Чернівецької області за 2015–2017 рр.

Структура доходної частини місцевих бюджетів 
Чернівецької області показує, що податки і збори 

є другим за обсягом після міжбюджетних трансфер-
тів джерелом фінансування місцевих потреб. Їхня 
частка в 2015 р. становила 21,3%, питома вага подат-
кових надходжень збільшилася на 5,5% і становила 
26,8%. А в 2017 р. їхня частка становила 25,0%.

Констатуємо збiльшeння обсягу податковиx над-
xоджeнь до місцевих бюджетів Чeрнiвeцької облаcтi 
протягом періоду дослідження. У 2017 р. податко-
вих надходжень надійшло 2 552 978,2 тис. грн., що 
на 25% (або на 510 453,1 тис. грн.) більше показника 
попереднього року. Абсолютне відхилення протягом 
2015–2017 рр. – 1 256 524,7 тис. грн. Відносне від-
хилення – 96,9%. 

Згідно з уточненим планом, у 2015 р. по подат-
кових надходженнях мало надійти до місцевих 
бюджетів області 1 051 486,8 тис. грн., а фактично 
надійшло 1 296 453,5 тис. грн. (перевиконання плану 
на 23,3%). У 2016 р. спостерігається перевиконання 
плану на 14,1%. Це пов'язано за змінами в струк-
турі доходів місцевих бюджетів, що почали діяти 
в 2015 р. Зокрема, з уведенням нових платежів (акци-
зного податку та транспортного податку) (рис. 3).

Податку на доходи фізичних осіб протягом періоду 
аналізу належить значне місце у структурі податко-
вих надходжень місцевих бюджетів Чернівецької 
області. У 2015 р. питома вага податку на доходи 
фізичних осіб становила 47,5%, у 2016 р. – 44,8%, 
а в 2017 р. – 53,4%. Протягом періоду моніторингу 
спостерігається збільшення даного виду податкових 
надходжень. Загалом у доходах місцевих бюджетів 
області станом на 2015 р. частка податку на доходи 
фізичних осіб становила 10,1%,  у 2016 р. –12,0%, а 
в 2017 р. – 13,3%.

Наступним за обсягом джерелом податкових над-
ходжень місцевих бюджетів області є місцеві податки 
і збори, частка яких у 2015 р. становила 25,2%, 
у 2016 р. – 23,8%, у 2017 р. – 25,2%. Відзначимо,  
що наповнення бюджетів здійснюється переважно  

Рис. 3. Структура податкових надходжень місцевих бюджетів Чернівецької області  в 2017 р. (%) 
Джерело: розраховано на основі  [12]
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за рахунок єдиного податку та плати за землю (склад-
ник податку на майно). Питома вага місцевих подат-
ків і зборів у доходах місцевих бюджетів області 
загалом у 2015 р. становила 5,4%, у 2016 р. – 6,4%, 
у 2017 р. – 6,3%.

Наочне бачення зміни планових і фактичних обся-
гів податкових надходжень місцевих бюджетів Черні-
вецької області за 2015–2017 рр. зображено на рис. 4. 

Аналіз місцевих бюджетів Чернівецької області 
показав, що податок на доходи фізичних осіб забез-
печує вагому частку податкових надходжень. Тобто 
місцеві бюджети формуються переважно за рахунок 
загальнодержавних податків і зборів.

Реалії сьогодення свідчать, що доходи місцевих 
бюджетів є одним із складників державних доходів. 
Такому висновку передують як економічні, так і пра-
вові підстави, а саме [13, с. 159]:

– види місцевих доходів, порядок формування 
доходної частини місцевого бюджету та її склад визна-
чаються державою у Бюджетному кодексі України;

– доходи місцевого бюджету становлять переважно 
надходження від загальнодержавних податків і зборів. 
Місцеві бюджети ж не мають власної фінансової бази, 
яка б дала змогу органам місцевого самоврядування 
самостійно, без залучення загальнодержавних подат-
ків і зборів вирішувати в інтересах територіальної гро-
мади питання місцевого значення, адже безпосередньо 
держава бере участь у формуванні доходів бюджетів 
місцевого самоврядування і фінансово підтримує їх;

– місцеві податки і збори встановлюються 
виключно законом. Органи місцевого самовряду-
вання, відповідно до Конституції України, можуть 
установити на своїй території тільки той податок чи 
збір, який уже до цього було встановлено законом;

– місцеві податки і збори є складником подат-
кової системи України, їх справляння здійснюється 
відповідно до загальних принципів оподаткування, 
єдиних для всієї системи оподаткування;

– органи місцевого самоврядування не наділені 
владними повноваженнями щодо контролю над 
сплатою податків, інших обов’язкових платежів 
та не є органами стягнення цих платежів.

Відзначимо, що вітчизняна система місцевого 
оподаткування потребує подальшого реформування, 
оскільки не забезпечує фінансової незалежності міс-
цевого самоврядування. 

Перспективним засобом зростання податкових 
надходжень до бюджету є надходження від податку 
на майно. Проте існує багато недоліків щодо впро-
вадження й адміністрування податку на нерухоме 
майно, відмінне від земельної ділянки (зокрема, 
не враховуються розташування і ринкова вартість 
об'єктів нерухомості, також варто створити сучасну 
інформаційну систему обліку бази оподаткування 
нерухомості). Крім того, потребує вдосконалення 
оподаткування транспортним податком шляхом роз-
ширення бази оподаткування.

Найсуттєвішими вадами місцевого оподат-
кування, які потребують вирішення, є: незначна 
фіскальна роль місцевих податків і зборів і, як 
наслідок низька їх питома вага в доходах місцевих 
бюджетів; відсутність самостійних прав у органів 
місцевого самоврядування щодо запровадження 
на своїй території власних податків і зборів; неза-
цікавленість місцевих органів влади в додатковому 
залученні коштів від справляння місцевих податків 
і зборів; відсутність взаємозалежності між рівнем 
суспільних послуг, які надаються на певній терито-

Рис. 4. Динаміка планових та фактичних обсягів податкових надходжень до місцевих 
бюджетів Чернівецької області за 2015–2017 рр. (тис. грн.)

Джерело: розраховано на основі [12]
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рії, із податковими зусиллями населення; нерозвине-
ність податків, які відображають політику місцевих 
органів влади (екологічні податки, плата за певні 
послуги) [13, с. 161].

Для зростання питомої ваги місцевих податків 
і зборів у доходах місцевих бюджетів доцільно ско-
ристатися вдалим зарубіжним досвідом, зокрема 
дозволити місцевим органам влади запроваджувати 
на своїй території власні податки і збори. Зарубіж-
ний досвід також свідчить, що можна запроваджу-
вати в Україні податки на приріст капіталу, на осіб, 
що володіють двома квартирами, на право розмі-
щення офісів у центральній частині міста та ін. 
Необхідно поліпшувати роботу з адміністрування 
податків і зборів. Окрім того, суспільство має бути 
свідомим щодо належної платіжної дисципліни [14]. 

Зрозуміло, що лише місцевого оподаткування для 
формування місцевих бюджетів буде недостатньо, 
тому вважаємо, що необхідно збільшити відсоток 
надходжень до місцевих бюджетів податку на при-
буток підприємств у розмірі до 40%. Таким чином, 
органи місцевого самоврядування будуть зацікав-
лені в стимулюванні підприємницької активності 
в регіоні. Крім того, варто закріпити частку надхо-
джень від податку на додану вартість за місцевими 
бюджетами.

Висновки. Відзначимо, що законодавчі зміни 
сприяють збільшенню абсолютних показників доход-
ної частини місцевих бюджетів. Зокрема, збільшилася 

частка податкових надходжень у структурі доходів 
місцевих бюджетів. Проте органи місцевого самовря-
дування не володіють достатніми фінансовими ресур-
сами для впровадження на своїй території необхідних 
соціально-економічних реформ. Уважаємо за  необ-
хідне для збільшення частки податкових надходжень 
у місцевих бюджетах: надати органам місцевого 
самоврядування повноваження щодо самостійного 
встановлення місцевих податків і зборів, ставок, бази 
оподаткування та строків сплати до місцевих бюдже-
тів; розширити перелік місцевих податків та зборів, 
що можуть бути введені органами місцевого самовря-
дування на відповідній території; спростити систему 
адміністрування податку на майно; враховувати роз-
ташування і ринкову вартість об'єктів нерухомості під 
час оподаткування податком на нерухоме майно, від-
мінне від земельної ділянки, а також варто створити 
сучасну інформаційну систему обліку бази оподатку-
вання нерухомості; вдосконалити оподаткування тран-
спортним податком шляхом розширення бази оподат-
кування; збільшити відсоток надходжень до місцевих 
бюджетів податку на прибуток підприємств (до 40%); 
закріпити частку надходжень від податку на додану 
вартість за місцевими бюджетами; підвищувати рівень 
культури платників податків.

Найбільшу актуальність, на нашу думку, стано-
витимуть подальші дослідження, що вивчатимуть 
проблеми та шляхи вдосконалення податкового 
складника місцевих бюджетів.
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МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОБЛІКУ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Зелікман В.Д., Сокольська Р.Б., Щебетовська Ю.В. Методичний підхід до обліку інвестиційної 
діяльності. У статті запропоновано методичний підхід до обліку інвестиційної діяльності підприєм-
ства, який включає кодифікацію складників інвестиційної діяльності та основану на цій кодифікації 
систему субрахунків для обліку результатів інвестиційної діяльності.
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онной деятельности. В статье предложен методический подход к учету инвестиционной деятельности 
предприятия, который включает кодификацию составляющих инвестиционной деятельности и осно-
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of Investment Activities. In the article the methodical approach for the accounting of investment activities 
of enterprise has been proposed. It includes codification of investment activities components and system 
of sub-accounts based on this codification for recording of investment activities results.
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Постановка проблеми. Інвестиційна діяльність 
підприємств є одним із найбільш складних і ризикових 
видів діяльності. Її результати мають значний вплив 
на ефективність діяльності підприємств, забезпечення 
високих темпів їх розвитку, підвищення конкурентоз-
датності як на внутрішньому, так і на міжнародному 
ринках. Тому операції з обліку результатів інвестицій-
ної діяльності заслуговують на велику увагу, особливо 
з огляду на те, що суб’єкти господарювання купують 
і утримують різні інвестиційні активи з метою збіль-
шення прибутку, зростання вартості капіталу або 
інших вигід. У зв’язку з цим належне теоретичне, 
методологічне, організаційне і методичне забезпе-
чення оцінювання та відображення в обліку операцій, 
пов’язаних зі здійсненням інвестиційної діяльності, 
та результатів цієї діяльності належить до актуальних 
наукових завдань у системі ведення бухгалтерського 
обліку і складання фінансової звітності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Су- 
часна нормативно-правова база України містить 

понад сто законів та інших нормативних актів, що 
регулюють інвестиційну діяльність. Загальна харак-
теристика методичних та нормативних засад здійс-
нення інвестиційної діяльності та її обліку наведена 
у [1], де на підставі проведеного дослідження були 
визначені основні особливості поняття інвестицій 
та видів інвестиційної діяльності, принципи та мето-
дичні засади обліку інвестиційної діяльності.

Окремі аспекти обліку інвестиційної діяльності 
знайшли відображення в публікаціях багатьох уче-
них, серед яких Н. Голуб [2], С. Андрущенко [2], 
С. Коваль [3], І. Нестеренко [4], Я. Ізмайлов [5], 
С. Сажинець [6], О. Височан [7], О. Міронова [8], 
Л. Шевченко [9], В. Савенко [9], О. Побережець [10], 
Й. Даньків [11], Л. Калинчук [11] та інші. Більшість 
науковців визнають, що ефективність управління 
інвестиційною діяльністю залежить від рівня поін-
формованості керівництва підприємства та якості 
облікової інформації, на основі якої ухвалюються 
рішення щодо інвестування. Саме тому напрямами 
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удосконалення бухгалтерського обліку капітальних 
інвестицій та операцій із ними є такі: конкретизація 
бухгалтерських рахунків для проведення операцій 
з обліку інвестицій, організація аналітичного обліку 
інвестицій (виділення рахунків третього, четвер-
того та інших порядків для відображення відтворю-
вальної, технологічної структури, елементів витрат 
та ведення пооб’єктного обліку), виділення поза-
балансового рахунку для накопичення інформації 
про джерела фінансування капітальних інвестицій. 
Але слід зазначити, що методичного підходу, який 
би всебічно розкривав ведення обліку результатів 
інвестиційної діяльності, в спеціальній літературі 
не представлено, що зумовлює необхідність подаль-
ших досліджень у цьому напрямі.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сьогодні чимало питань, пов’язаних 
з обліком інвестиційної діяльності та її відображен-
ням у звітності, є концептуально необґрунтованими, 
організаційно та методологічно не вирішеними, 
інформаційно не забезпеченими. Більшість норма-
тивно-правових документів, що регулюють питання 
обліку інвестиційної діяльності, залишаються неу-
згодженими між собою або суперечать один одному. 
Потребує розроблення методичний підхід до обліку 
результатів інвестиційної діяльності, який би охо-
плював усі її складники.

Постановка завдання. Метою статті є розро-
блення методичного підходу до обліку інвестиційної 
діяльності суб’єктів господарювання, який дозволяв 
би оцінити вплив окремих її складників на фінансові 
результати підприємства.

Виклад основних результатів. Згідно з Національ-
ним положенням (стандартом) бухгалтерського обліку 
1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» [12] до 

інвестиційної діяльності належать придбання та реалі-
зація тих необоротних активів, а також тих фінансових 
інвестицій, які не є складовою частиною еквівалентів 
грошових коштів. Тому об’єктами інвестиційної діяль-
ності відповідно до структури балансу можуть висту-
пати нематеріальні активи, основні засоби, інші необо-
ротні матеріальні активи, а також фінансові інвестиції, 
які залежно від періоду утримання можуть належати 
до необоротних або до оборотних активів. Саме за 
цими об’єктами доцільно кодифікувати види інвести-
ційної діяльності для подальшого використання цих 
кодів під час формування системи субрахунків бухгал-
терського обліку.

Запропонована кодифікація складників інвести-
ційної діяльності представлена в таблиці 1.

Згідно із запропонованою класифікацією, усім 
складникам інвестиційної діяльності присвою-
ється:

– код 1 – операціям, пов’язаним з придбанням 
та реалізацією нематеріальних активів підприємства;

– код 2 – операціям, пов’язаним із придбанням 
та реалізацією основних засобів;

– код 3 – операціям, пов’язаним із придбанням 
та реалізацією інших необоротних активів;

– код 4 – операціям із придбання та реалізації 
частики у статутному капіталі іншого підприємств 
за умови, що період утримання таких інвестицій 
більше одного року;

– код 5 – операціям із придбання та реалізації 
інших фінансових інвестиціяй, що не обліковуються 
за методом участі в капіталі та період утримання 
яких більше одного року;

– код 6 – операціям із придбання та реаліза-
ції фінансових інвестицій, період утримання яких 
менше одного року.

Таблиця 1
Запропонована кодифікація складників інвестиційної діяльності підприємства

Активи балансу Статті балансу
Код виду 

інвестиційної 
діяльності

Сутність діяльності

Придбання Продаж

Необоротні 
активи

Нематеріальні активи 1
Капітальні 
інвестиції

Реалізація 
необоротних 

активів
Основні засоби 2
Інші необоротні активи 3
Довгострокові фінансові 
інвестиції, які обліковуються 
за методом участі в капіталі 

4

Фінансові 
інвестиції

Реалізація 
фінансових 
інвестицій

Інші довгострокові фінансові 
інвестиції 5

Оборотні 
активи

Короткострокові фінансові 
інвестиції 6

Запаси

Не є об’єктами 
інвестиційної діяльності

Дебіторська заборгованість
Грошові кошти 
та їх еквіваленти
Інші оборотні активи



139

Випуск 3 (15) / 2018

Запропонована кодифікація надає можливості 
створити єдину систему аналітичних документів 
та субрахунків другого порядку для обліку інвестицій-
ної діяльності, що, у свою чергу, дозволить виділити 
вплив різних складників інвестиційної діяльності на 
фінансові результати підприємства та відокремити її 
від операційної та фінансової діяльності.

Однією з найбільш проблемних ділянок обліку 
інвестиційної діяльності є отримання реальних 
облікових даних про обсяги та окупність інвестицій, 
тобто їх консолідація на окремих рахунках та відо-
браження у фінансовій звітності.

Визначення результату від інвестиційної діяльно-
сті передбачає порівняння витрат від інвестиційної 
діяльності, до яких згідно з НП(С)БО 1 [12] нале-
жить придбання необоротних активів та фінансових 
інвестицій, які не є складовою частиною еквівалентів 
грошових коштів із доходами від інвестиційної діяль-
ності, тобто згідно з [12] від реалізації необоротних 
активів та фінансових інвестицій, які не є складовою 
частиною еквівалентів грошових коштів.

Доходи і витрати інвестиційної діяльності 
в сучасному плані рахунків, затвердженому інструк-
цією №291 [13], є розпорошеними в розрізі суб-
рахунків багатьох бухгалтерських рахунків, тому 
необхідно виділити їх в окремі рахунки з метою 
отримання реальних даних про стан інвестиційної 

діяльності на підприємстві та відображення його 
у фінансовій звітності.

Для розмежування доходів і витрат від реалізації 
об’єктів інвестиційної діяльності залежно від виду 
інвестиційної діяльності є доцільним відкриття до 
рахунків 74 «Інші доходи» та 97 «Інші витрати» [13] 
субрахунків 747 «Дохід від інвестиційної діяльно-
сті» та 978 «Витрати інвестиційної діяльності» від-
повідно.

Основним завданням цих субрахунків буде аку-
мулювання доходів і витрат від інвестиційної діяль-
ності залежно від запропонованого вище коду виду 
інвестиційної діяльності. На основі розробленої 
кодифікації інвестиційної діяльності до субрахунків 
747 та 978 слід увести рахунки третього порядку, які 
будуть відповідати коду виду інвестиційної діяль-
ності. Так, наприклад, на субрахунку 747 будуть 
відображатись доходи від продажу об’єктів інвес-
тиційної діяльності залежно від коду інвестиційної 
діяльності, а на субрахунку 978 буде відображатись 
залишкова вартість активів, що були реалізовані.

Розмежування доходів і витрат інвестиційної 
діяльності залежно від виду інвестиційних об’єктів 
має спростити процес оцінки економічної ефектив-
ності вкладених інвестицій.

Також слід звернути увагу на те, що за загальною 
офіційною класифікацією доходів за видами діяльно-

Таблиця 2
Запропоновані субрахунки для обліку доходів, витрат і фінансових результатів 

інвестиційної діяльності
Субрахунки 

доходів
Субрахунки 

витрат
Субрахунки 

фінансових результатів
747 «Дохід від інвестиційної 
діяльності»

978 «Витрати інвестиційної 
діяльності»

793 «Результати інвестиційної 
діяльності»

747.1 «Дохід від реалізації 
нематеріальних активів»

978.1 «Витрати на придбання 
нематеріальних активів»

793.1 «Результати інвестиційної 
діяльності, пов’язані 
з нематеріальними активами»

747.2 «Дохід від реалізації 
основних засобів»

978.2 «Витрати на придбання 
основних засобів»

793.2 «Результати інвестиційної 
діяльності, пов’язані з основними 
засобами»

747.3 «Дохід від реалізації інших 
необоротних активів»

978.3 «Витрати на придбання 
інших необоротних активів»

793.3 «Результати інвестиційної 
діяльності, пов’язані з іншими 
необоротними активами»

747.4 «Дохід від реалізації довго-
строкових фінансових інвестицій, 
що обліковуються за методом 
участі в капіталі»

978.4 «Витрати від 
довгострокових фінансових 
інвестицій, що обліковуються за 
методом участі в капіталі»

793.4 «Результати інвестиційної 
діяльності, пов’язані 
з довгостроковими інвестиціями, 
які обліковуються за методом 
участі в капіталі»

747.5 «Дохід від реалізації інших 
довгострокових фінансових 
інвестицій»

978.5 «Витрати від інших 
довгострокових фінансових 
інвестицій»

793.5 «Результати інвестиційної 
діяльності, пов’язані з іншими 
довгостроковими фінансовими 
інвестиціями»

747.6 «Дохід від реалізації 
короткострокових фінансових 
інвестицій»

978.6 «Витрати від 
короткострокових фінансових 
інвестицій»

793.6 «Результати інвестиційної 
діяльності, пов’язані 
з короткостроковими 
фінансовими інвестиціями»
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сті [14], як і за класифікацією витрат [15], інша зви-
чайна діяльність поділяється на фінансову та інвести-
ційну. Проте Планом рахунків бухгалтерського обліку 
передбачено відкриття до рахунку 79 субрахунків 
791 «Результат операційної діяльності», 792 «Резуль-
тат фінансових операцій» та 793 «Результат іншої 
звичайної діяльності» [13], але окремого субрахунку 
для обліку результатів інвестиційної діяльності (або 
інвестиційних операцій) не передбачено. Тому уявля-
ється доцільним запровадження замість чинного суб-
рахунку 793 двох субрахунків:

-	 793 «Результати інвестиційної діяльності», на 
якому будуть обліковуватись результати господар-
ських операцій, які згідно з НП(С)БО 1 [13] нале-
жать до інвестиційної діяльності;

-	 794 «Результат іншої звичайної діяльності», 
на якому будуть обліковуватись результати іншої 
звичайної діяльності, що не належать до фінансової 
та інвестиційної діяльності 

При цьому до новоствореного субрахунку 
793 «Результати інвестиційної діяльності» слід на 
основі розробленої кодифікації відкрити рахунки 
третього порядку, номери яких відповідатимуть 
запропонованим кодам інвестиційної діяльно-
сті. Запропоновані субрахунки для обліку доходів, 
витрат і фінансових результатів інвестиційної діяль-
ності наведено в таблиці 2.

Використання зазначених субрахунків дозво-
лить виділити облік інвестиційної діяльності поряд 

з іншими видами діяльності підприємства та розпо-
ділити доходи, витрати та фінансові результати від 
інвестиційної діяльності за її об’єктами, що має під-
вищити якість обліково-аналітичного забезпечення 
процесу управління інвестиційною діяльністю на 
вітчизняних підприємствах.

Висновки. Таким чином, із метою удоско-
налення обліку інвестиційної діяльності на під-
приємстві, підвищення його інформативності 
та аналітичної цінності запропоновано методич-
ний підхід до обліку інвестиційної діяльності, 
який передбачає:

– кодифікацію складників інвестиційної діяль-
ності, яка дозволить створити єдину систему суб-
рахунків другого порядку для обліку інвестиційної 
діяльності;

– відокремлення в Плані рахунків бухгалтер-
ського обліку інвестиційної діяльності від операцій-
ної та фінансової;

– формування системи субрахунків для обліку 
інвестиційної діяльності, використання яких доз-
волить розподілити доходи, витрати та фінансові 
результати інвестиційної діяльності за її об’єктами.

Напрямом подальших досліджень має стати 
розроблення системи аналітичних документів для 
забезпечення аналітичного обліку інвестиційної 
діяльності підприємства, які дозволять оцінювати її 
ефективність для прийняття зважених та обґрунто-
ваних управлінських рішень.
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КОНТРОЛЬ ЯКОСТІ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ ТОРГОВЕЛЬНИХ МЕРЕЖ

Назарова К.О., Гнатченко Д.Д. Контроль якості внутрішнього аудиту торговельних мереж. 
У статті розглянуто теоретико-методологічні підходи щодо визначення сутності поняття контролю яко-
сті внутрішнього аудиту. Визначено основні фактори, від яких залежить ефективність роботи служби 
внутрішнього аудиту торговельної мережі. Розглянуто елементи системи контролю якості роботи вну-
трішніх аудиторів торговельної мережі. Визначено критерії та показники ефективності внутрішнього 
аудиту. Запропоновано поетапне впорядкування проведення контролю якості роботи внутрішніх ауди-
торів торговельної мережі.

Ключові слова: якість, ефективність, контроль якості, внутрішній аудиту, торговельна мережа.
Назарова К.А., Гнатченко Д.Д. Контроль качества внутреннего аудита торговых сетей. В ста-

тье рассмотрены теоретико-методологические подходы к определению сущности понятия контроля ка-
чества внутреннего аудита. Определены основные факторы, от которых зависит эффективность работы 
службы внутреннего аудита торговой сети. Рассмотрены элементы системы контроля качества работы 
внутренних аудиторов торговой сети. Определены критерии и показатели эффективности внутреннего 
аудита. Предложено поэтапное упорядочения проведения контроля качества работы внутренних ауди-
торов торговой сети.

Ключевые слова: качество, эффективность, контроль качества, внутренний аудита, торговая сеть.
Nazarova K.O., Hnatchenko D.D. Quality control of internal audit of trade networks. The article 

considers theoretical and methodological approaches to the definition of the essence of the concept of quality 
control of internal audit. The main factors on which the effectiveness of the internal audit service of the trading 
network depends have been determined. The elements of the quality control system of the work of internal 
auditors of the trading network are considered. Criteria and indicators of effectiveness of internal audit have 
been determined. Step-by-step ordering of the quality control of the internal auditors of the trading network 
was suggested.

Key words: quality, efficiency, quality control, internal audit, trade network.

Постановка проблеми. Досвід роботи вітчизня-
них аудиторів свідчить про існування значних про-
блем, пов’язаних із низькою якістю виконуваних 
робіт. Це зумовлюється недостатньою кваліфікацією 
аудиторів, низьким рівнем знань і професійної ком-
петентності щодо складності питань, які перед ними 
сформульовані, незначним практичним досвідом, 
а іноді і недбалим ставленням до виконання своїх 
обов’язків. Кожний власник та керівництво торго-
вельної мережі зацікавлені у збереженні доброго 

імені, завоюванні стійких позицій на ринку, а це 
значною мірою залежить від якості функціонування 
служби внутрішнього аудиту. Тому проблема контр-
олю якості діяльності внутрішніх аудиторів існує не 
тільки в нашій країні, а й за кордоном.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз 
спеціальних літературних джерел доводить, що лише 
обмежене коло дослідників у вітчизняній теорії аудиту 
звертають увагу на проблему оцінки якості внутріш-
нього аудиту, а саме: О. Редько [1], Т. Каменська [2], 
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М. Лучко [3]. Однією з перших публікацій щодо контр-
олю якості праці аудитора в Україні стало дослідження 
А. Кузьмінського [4]. На Всеукраїнській науково-прак-
тичній конференції «Теорія і практика незалежного 
аудиту в Україні» низка виступів була присвячена про-
блемам контролю якості аудиторської роботи (С. Драч, 
І. Дмитренко, О. Кантаєва, С. Тетфорд). Серед зару-
біжних авторів, що в основному описують досвід 
контролю якості праці аудиторів у США, слід вказати 
на Е. Аренса, Дж. Лоббека, Ф. Дефліза, Г. Дженіка, 
В. О’Рейлі, М. Хірша та Дж. Робертсона.

Постановка завдання. Метою статті є визна-
чення сутності поняття контролю якості внутріш-
нього аудиту, а також визначення ефективності 
роботи внутрішнього аудиту торговельних мереж.

Виклад основних результатів. Визначення 
якості аудиторської перевірки різниться у працях 
науковців, але здебільшого розкривається під час 
трактування поняття «контроль якості аудиту», адже 
об’єктами такого контролю виступають складники 
аудиторського процесу, щодо яких проводиться 
оцінка якості. Наведемо окремі визначення, пред-
ставлені у спеціальній літературі.

А. Кузьмінський вважає, що «якісно виконаний 
аудит – це робота, виконана відповідно до офіційних 

національних нормативів аудиту, вимогам, викла-
деним у законах, указах Президента, постановах 
Кабінету Міністрів, угодах, а також у професійних 
нормативах окремої аудиторської фірми в цілому 
та індивідуальних нормативах» [4, с. 274].

Європейська федерація експертів (Federation des 
Experts Comptables Europeans, FEE) дає таке тлу-
мачення терміна «зовнішній контроль якості» – це 
оцінка ефективності процедур внутрішнього контр-
олю як на рівні діяльності фірми, так і на рівні 
виконання окремого цільового завдання з метою 
удосконалення стандартів аудиту [5, с. 56]. Загальне 
визначення контролю якості у цьому матеріалі не 
наведено, проте саме воно має вагоме значення.

Усі наведені визначення мають певні недоліки. 
Формуючи визначення поняття «контроль якості», 
слід спиратись не тільки на те, що це процес, який 
має свою послідовність та елементи і здійснюється 
не лише всередині фірми, а і зважаючи на зовнішні 
щодо до неї установи та професійні організації. Крім 
того, виявлені під час контролю недоліки, можуть 
вказувати на ті проблемні аспекти аудиту, які потре-
бують додаткового нормативного врегулювання.

На нашу думку, «контроль якості внутрішнього 
аудиту» – це періодично виконувані процедури вну-

трішніми чи зовнішніми 
суб’єктами, що дозволя-
ють оцінити якість про-
ведення аудиту в цілому 
та частково за завданнями 
з метою підтримки належ-
ного рівня надання ауди-
торських послуг.

Аналізуючи роботи на- 
уковців, можна виділити 
кілька видів контролю яко-
сті роботи внутрішнього 
аудиту торговельної мережі 
[1–4]: 

-	 контроль основного 
аудитора за роботою своїх 
асистентів;

-	 контроль із боку ке- 
рівника відділу внутріш-
нього аудиту за роботою 
своїх підлеглих.

Сертифікований ауди-
тор несе повну відпові-
дальність за виконання 
внутрішнього аудиту. У  
процесі проведення ауди-
торської перевірки він 
повинен постійно контро-
лювати і спрямовувати 
роботу асистентів.

Асистенти, яким дору-
чається робота, повинні 
бути відповідним чином 

Рис. 1.1. Система контролю якості роботи внутрішніх аудиторів 

 
Система контролю якості роботи внутрішніх аудиторів 

торговельної мережі 
 

дотримання внутрішніми аудиторами стандартів 
незалежності, чесності, об’єктивності, конфіденційності та 

професійної етики 

вживання необхідних заходів стосовно внутрішніх аудиторів 
у разі невиконання або неналежного виконання покладених 

на них обов’язків 

доведення до відома керівника аудиторського завдання та 
керівника служби основних результатів внутрішнього 
аудиту, які можуть вплинути на зміст аудиторських 

висновків 

відповідність процедур і методик внутрішнього аудиту та 
підготовленої за його результатами робочої документації до 

правил організації внутрішнього аудиту, прийнятих у 
торговельних мережах 

сприяння одержанню керівником служби необхідної 
інформації для подальшого планування професійного 

навчання внутрішніх аудиторів із метою підвищення якості 
роботи та для більш ефективного використання професійних 

якостей внутрішніх аудиторів під час планування та 
виконання аудиторських завдань 
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проінструктовані про їхню відповідальність та завдання 
і процедури, які треба виконати, про діяльність суб’єкта, 
що перевіряється, й можливі облікові аудиторські про-
блеми, які можуть впливати на сутність, час проведення 
і масштаб аудиторських процедур. 

Контроль із боку керівника відділу внутрішнього 
аудиту здійснюється, по-перше, за допомогою обго-
ворення й перевірки аудиторського плану і програми 
проведення аудиту на конкретному господарському 
об’єкті; по-друге, за допомогою суворого дотри-
мання організаційно-етичних принципів; по-третє, 
за допомогою повторної перевірки достовірності 
іншим внутрішнім аудитором.

Система контролю якості роботи внутріш-
ніх аудиторів торговельної мережі ґрунтується на 
стандартних процедурах і політиках, а також на 
професійній думці керівника служби та керівника 
аудиторського завдання конкретного об’єкта, якому 
доручено виконувати таке завдання та керувати пер-
соналом, зайнятим у його виконанні. Система контр-
олю якості, на нашу думку, включає (рис. 1.1):

Для того щоб власники торговельних мереж, а 
також вищий менеджмент почували себе впевнено, 
отримуючи послуги внутрішнього аудиту, керівник 
служби розробляє програму внутрішніх і зовнішніх 
оцінок якості роботи внутрішнього аудиту. Про-
грама обов’язково включає оцінки:

–	 відповідності роботи служби внутрішнього 
аудиту професійним стандартам внутрішнього 
аудиту та кодексу етики, включаючи своєчасність 
проведення коригувальних дій з усунення суттєвих 
випадків невідповідності;

–	 адекватності положення про службу внутріш-
нього аудиту цілям, завданням, політиці та процеду-
рам служби та торговельній мережі в цілому;

–	 внеску служби внутрішнього аудиту в упоряд-
кування бізнесу: в управління торговельною мережею 
та ризиками, в покращання процесів контролю тощо;

–	 відповідності методів, що застосовує служба 
внутрішнього аудиту, законам, регуляторним, дер-
жавним або галузевим стандартам, іншим норма-
тивним документам;

–	 ефективності та постійності роботи з підви-
щення якості аудиту та впровадження його передо-
вої практики.

Показники, за якими оцінюються робота вну-
трішніх аудиторів, називають критеріями оцінки. До 
належить якість і кількість роботи, що виконується.

Наука і практика визначення якості базується 
на методах кількісної оцінки. Такий підхід зумов-
лений необхідністю отримати конкретне уявлення 
про дотримання повноти складників, якості частин 
і всього об’єкта, що пізнається. Тільки при цьому 
можливе вирішення таких завдань оцінки й контр-
олю якості, як проведення аналізу рівня якості, на 
скільки, хто й де не виконав його складників і показ-
ників, на цій підставі варто оперативно розробити 
конкретні організаційно-технічні заходи, спрямо-

вані на досягнення регламентованого рівня якості 
частин і всього досліджуваного процесу.

Володіючи даними про якість внутрішнього 
аудиту за показниками, обчислюють комплексну 
оцінку окремих об’єктів, а на її основі – узагальнену 
оцінку якості всього процесу.

За необхідності об’єкт оцінки можна поділити 
на частини (стадії або етапи) і встановити для них 
коефіцієнти значимості. Оцінка дотримання таких 
частин визначається під час дослідження комплек-
сних коефіцієнтів.

Поряд із вирішенням проблемних питань, пов’я-
заних із контролем якості внутрішнього аудиту, 
досліджується більш вузьке поняття «ефективність 
внутрішнього аудиту».

Ефективність внутрішнього аудиту розглядається 
в працях таких учених, як Г. Балліон [6], С. При-
липка, О. Редька [1], Л. Сухарєвої [7] та ін., проте 
сьогодні не існує розробленої методики визначення 
ефективності роботи служби внутрішнього аудиту.

Аналіз та оцінка ефективності внутрішнього 
аудиту – важливе питання, вирішення якого 
виявляє вплив внутрішнього аудиту на кінцевий 
результат діяльності торговельної мережі. Якість 
та ефективність роботи служби внутрішнього 
аудиту залежать від обґрунтованості та точності 
поставлених цілей. 

Ефективність роботи служби внутрішнього 
аудиту торговельної мережі залежить від багатьох 
факторів, серед яких:

-	 злагодженість роботи працівників служби вну-
трішнього аудиту, а саме: якісний розподіл обов’яз-
ків між працівниками служби внутрішнього аудиту, 
що дозволить встановити індивідуальну відпові-
дальність окремого працівника за виконання постав-
леного завдання;

-	 взаємозв’язок роботи працівників служби вну-
трішнього аудиту та зовнішніх суб’єктів, що вклю-
чає проведення семінарів із залученням працівників 
контролюючих органів, а також дозволяє здійснити 
обмін знаннями та досвідом у сфері здійснення пере-
вірок та підвищити рівень знань нормативно-право-
вої бази для ведення господарської діяльності торго-
вельної мережі;

-	 взаємозв’язок роботи працівників служби 
внутрішнього аудиту та працівників торговельної 
мережі, що дозволить оперативно реагувати та усу-
вати слабкі місця в діяльності торговельної мережі 
та здійснювати планування перевірок на перспек-
тивні періоди.

Для визначення ефективності праці внутрішніх 
аудиторів необхідно:

1) установити стандарти ефективності та крите-
рії її оцінки;

2) регламентація процедури оцінки ефективності 
у внутрішніх нормативних документах;

3) визначення особи, яка може бути уповноважена 
оцінювати роботу служби внутрішнього аудиту.
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Названі вище моменти необхідно враховувати 
під час оцінки ефективності внутрішнього аудиту, 
оскільки:

-	 розроблені стандарти ефективності внутріш-
нього аудиту допоможуть відповідальній особі 
визначити її критерії;

-	 ефективність внутрішнього аудиту – це досить 
абстрактне поняття, у внутрішніх нормативних докумен-
тах торговельної мережі необхідно встановити крите- 
рії ефективності внутрішнього аудиту, що дозволить 
об’єктивно оцінити роботу служби внутрішнього аудиту;

-	 показник ефективності роботи служби вну-
трішнього аудиту необхідний власникам торго-
вельної мережі або особам, які представляють їхні 
інтереси, тому, виходячи з такої мети, необхідно 
визначити суб’єкта, в повноваження якого входи-
тиме оцінка ефективності роботи служби внутріш-
нього аудиту. 

Найвищою оцінкою ефективності служби вну-
трішнього аудиту є гарантія, що всі системи торго-
вельної мережі побудовані та функціонують адек-
ватно, що необхідні механізми контролю вбудовано 
у кожний бізнес-процес та вони належно працюють. 

Ефективність внутрішнього аудиту неможливо 
виміряти точно. Однак щорічно можна відслідкову-
вати певні критерії, незважаючи на ті або інші недо-
ліки більшості з них. Для аналізу продуктивності 
аудиту використовуються якісні та кількісні показ-

Таблиця 1.1
Оцінки складності роботи внутрішнього аудиту

№
пор.

Ступінь 
складності

Оцінка 
в балах

1 2 3

1
Виконана робота за складністю 
суттєво перевищує посадову 
інструкцію

5

2
Виконана робота за складністю 
незначно перевищує посадову 
інструкцію

4

3 Виконана робота за складністю 
відповідає посадовій інструкції 3

4
Виконана робота за складністю 
незначно нижче, ніж вимага-
ється в посадовій інструкції

2

5

Виконана робота за складністю 
суттєво перевищує посадову 
інструкцію / суттєво нижче, ніж 
вимагається в посадовій інструк-
ції

1

Таблиця 1.2
Оцінки якості роботи внутрішнього аудиту

№
пор.

Ступінь 
якості

Оцінка 
в балах

1 2 3

1 Робота виконана на високому 
рівні 5

2 Робота виконана на хорошому 
рівні 4

3 Робота виконана на достатньому 
рівні 3

4 Робота виконана нижче 
середнього рівня 2

5 Робота виконана незадовільно 1

Таблиця 1.3
Критерії та показники ефективності аудиту [6, с. 216]

№ 
пор.

Критерій 
ефективності аудиту

Показник 
ефективності аудиту

1 2 3

1 Критерії результативності

– виявлений обсяг засобів, використаних із порушенням зако-
нодавства;
– виявлений обсяг неефективно використаних засобів;
– виявлений обсяг засобів, використаних не за цільовим при-
значенням;
– кількість підготовлених пропозицій

2 Критерій дієвості

– кількість виконаних пропозицій попередньої аудиторської 
перевірки;
– обсяг засобів, повернених в оборот та на рахунки торговель-
ної мережі;
– кількість структурних перетворень в економіці торговельної 
мережі, здійснених за пропозиціями аудиторів;
– кількість рішень, прийнятих за пропозиціями аудиторів

3 Критерій економічності

– обсяг засобів затрачених на здійснення аудиту;
– обсяг засобів, затрачених на підготовку матеріалів для ауди-
торів;
– рівень економічності – відношення отриманого економічного 
ефекту від реалізації пропозицій аудиторів до затрат на прове-
дення аудиту
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ники. Такі показники мають демонструвати дина-
міку виконання річного плану служби внутрішнього 
аудиту та витрати служби у розрізі проектів [8]. 

До показників ефективності діяльності внутріш-
нього аудиту належить:

-	 чисельність працівників служби внутрішнього 
аудиту (слід зауважити, що допоки служба внутріш-
нього аудиту має у своєму розпорядженні достатньо 
співробітників, є можливість скорочувати чисель-
ний склад, концентруючи увагу на областях висо-
кого ризику, підвищуючи таким чином показники 
продуктивності та ефективності служби);

-	 вартість утримання служби внутрішнього 
аудиту за умови підконтрольності ризиків та висо-
кої упевненості щодо нормального розвитку бізнесу, 
у керівництва неминуче з’являється бажання зни-
жувати витрати на аудит. Якщо робота служби вну-
трішнього аудиту покриває основні ризики діяльно-
сті, то витрати не повинні зростати, якщо не будуть 
зростати ризики торговельної мережі;

-	 кількість звітів про аудиторські перевірки 
(цей показник має недолік: вимагаються додаткові 
причини через те, що для проведення аудиторської 
перевірки різних систем потрібні різні періоди часу. 
Таким чином, одного року може відбутися велика 
кількість аудиторських перевірок локальних систем, 
за результатами яких буде підготовлено більше зві-
тів, ніж іншого року, коли буде перевірено меншу 
кількість систем, значних за розміром);

-	 кількість проведених за період аудитів з розра-
хунку на одного аудитора (недолік цього показника 
такий самий, що й у попереднього);

-	 кількість завершених ауди-
тів порівняно до затвердженого 
плану або кількість аудитів, про-
ведених відповідно до бюджету 
(таку цифру завжди можна одер-
жати, але як показник продук-
тивності служби вона також має 
недолік: протягом року завжди 
трапляються позапланові ауди-
торські перевірки або розсліду-
вання, це означає, що планові 
аудиторські перевірки можуть не 
відбутися або відбутися із зсувом 
термінів);

-	 кількість аудиторських реко-
мендацій (критерій є обмеженим 
для застосування: якщо аудитори 
будуть знати, що мірою ефек-
тивності роботи є кількість реко-
мендацій, це може спонукати їх 
надавати погано продумані або 
нерозумні рекомендації тільки 
для того, щоб збільшити кількісні 
показники своєї роботи); 

-	 відсоток виконаних ауди-
торських рекомендацій або кіль-

кість повторних аудиторських рекомендацій (може 
вказувати або на неефективність аудиторських реко-
мендацій або на слабкість моніторингу виконання 
аудиторських рекомендацій);

-	 пряме скорочення витрат чи економія від вико-
нання рекомендацій аудиту (показник достатньо 
важко розрахувати об’єктивно);

-	 контроль за якістю (працівники, відповідальні 
за контроль якості робочих документів аудиторської 
служби, можуть розробити систему балів; чим біль-
шою є кількість балів, тим вищою можна вважати 
якість роботи);

-	 задоволеність замовників (клієнтів) аудиту 
(добрим показником ефективності є оцінка служби 
внутрішнього аудиту тими, хто піддавався аудитор-
ським перевіркам. Але знову ж її важко виміряти, 
хоча проведення періодичного опитування думок 
клієнтів представляється корисним).

Під час визначення економічної ефективності 
внутрішнього аудиту слід порівнювати витрати, 
понесені на утримання служби внутрішнього аудиту 
та вигоду, отриману від її утримання. У цьому разі 
економічний ефект внутрішнього аудиту можна 
обчислити такою формулою:

Ефект
Вигоди

Витрати
=                    (1.1)

Проаналізувавши наведену формулу, чітко 
видно, що економічні вигоди повинні бути біль-
шими від понесених на утримання служби вну-
трішнього аудиту економічних витрат, що забезпе-
чуватиме доцільність її утримання в торговельній 

Рис. 1.2. Послідовність контролю якості внутрішнього аудиту 
торговельної мережі

 
Порядок проведення контролю якості роботи внутрішніх 

аудиторів торговельної мережі 

1) вибір критеріїв для оцінки якості роботи внутрішніх 
аудиторів, зокрема постійних (що застосовуватимуться 

регулярно) та змінних (що можуть варіюватися залежно від 
специфіки аудиторської перевірки чи інших факторів) 

2) установлення нормативних значень для обраних критеріїв 

3) Порівняння результатів оцінки поточного рівня якості 
внутрішнього аудиту торговельної мережі з нормативно 

встановленими 

4) Аналіз виявлених негативних відхилень та розроблення 
заходів щодо їх попередження у наступній аудиторській 

перевірці 

5) контроль дотримання встановлених до виконання заходів 
під час наступної аудиторської роботи за планом, 
установленим керівництвом торговельної мережі 
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мережі. Слід наголосити на тому, що для торговель-
ної мережі є неприпустимим ситуація, коли показ-
ник економічної ефективності дорівнюватиме 1. 
При цьому вигоди та витрати будуть однаковими, 
а робота працівників служби внутрішнього аудиту 
не приноситиме жодної користі. Тому утримання 
цієї служби для торговельної мережі є недоцільним. 
Необхідно пам’ятати, що для отримання достовір-
ного результату під час застосування формули еко-
номічної ефективності, необхідно брати до уваги 
лише вигоди і витрати, пов’язані з утриманням саме 
служби внутрішнього аудиту.

Проте на практиці досить важко виявити саме 
ті вигоди, які отримані від утримання служби вну-
трішнього аудиту. У зв’язку з цим пропонуємо поруч 
з аналізом діяльності служби внутрішнього аудиту 
аналізувати річний план аудиту, ступінь його вико-
нання, а також пропозиції, прийняті до виконання 
для поліпшення господарської діяльності торговель-
ної мережі. 

У закордонній практиці для оцінки факторів 
результативності найчастіше використовується баль-
ний метод. Наприклад, оцінки складності та якості 
праці інтерпретація балів показано в табл. 1.1 та 1.2.

Ефективність внутрішнього аудиту оцінюється 
за позитивним результатом діяльності служби 
внутрішнього аудиту, але говорити про ефектив-
ність або неефективність внутрішнього аудиту ми 
можемо лише після визначення результату діяльно-
сті суб’єкта господарювання на основі результатів 
роботи служби внутрішнього аудиту та впливу таких 
результатів на фінансовий стан торговельної мережі. 

Ефективність внутрішнього аудиту торговельної 
мережі визначається ефективністю її економічної 
діяльності, оскільки метою впровадження внутріш-
нього аудиту є забезпечення ефективної діяльності 
торговельної мережі. 

У своїй праці Г. Балліон [6, с. 216] пропонує 
комісії з контролю якості використовувати крите-

рії та показники ефективності аудиту, які зазначені 
в табл. 1.3. 

Як бачимо, використання інформації, зазначеної 
в табл. 1.3, дає можливість визначити ефективність 
зовнішнього аудиту, оскільки відображають взаємо-
зв’язок між проведенням перевірки та отриманням 
результатів від неї.

Ми вважаємо, що показники та критерії, зазна-
чені в табл. 1.3, можна повністю екстраполювати на 
внутрішній аудит, оскільки їх детальний аналіз дає 
можливість визначити ефект від роботи служби вну-
трішнього аудиту.

За результатами проведеного дослідження до- 
цільно представити послідовність контролю якості 
внутрішнього аудиту торговельної мережі у такому 
вигляді (рис. 1.2).

Спираючись на те, що служба внутрішнього 
аудиту є структурним елементом торговельної 
мережі, вважаємо, що операції, пов’язані з її діяль-
ністю, повинні бути відображені в системі бухгал-
терського обліку. Відображення витрат та дохо-
дів від утримання служби внутрішнього аудиту на 
рахунках бухгалтерського обліку дасть можливість 
отримувати повну інформацію щодо економічної 
ефективності внутрішнього аудиту.

Висновки. Отже, контроль якості діяльності 
відділу внутрішнього аудиту торговельної мережі 
неможливий без перевірки результатів роботи від-
ділу, без відстеження ефективності стратегії і так-
тики контролю якості. І тут важливі професійні спо-
стереження та аналіз якості, важливо дотримуватись 
такої політики, яка насправді забезпечує гарантію 
відповідного контролю роботи на всіх рівнях, до 
того ж при кожній перевірці. Якість роботи контро-
люється самими підрозділами, що перевіряються, а 
також керівництвом суб’єкта господарювання. Крім 
того, керівництву мережі доцільно щорічно переві-
ряти заходи контролю якості, щоб бути впевненими 
в їх виконанні. 
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Постановка проблеми. Враховуючи залежність 
обліку від нормативної бази та посилений вплив 
державних органів контролю на все, що прямо чи 
опосередковано стосується обсягів податкових над-
ходжень, реформування амортизаційної політики 
в обліковому аспекті повинно здійснюватися одно-
часно на макро- та мікрорівнях.

У наявних умовах формування амортизаційного 
фонду підприємства, навіть за рахунок власних ресур-
сів, неможливе та потребує впровадження дієвих кро-
ків нормативно-правового державного регулювання. 
Такі заходи обов`язково будуть містити елемент подат-
кового протекціонізму, оскільки амортизаційні відра-
хування є частиною собівартості продукції. У зв`язку 
із цим необхідно передбачити механізм зворотного 
зв`язку у вигляді дієвих заходів контролю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ретро-
спективний аналіз теоретико-методичного забезпе-
чення формування амортизаційної політики підпри-
ємства дає змогу констатувати той факт, що основним 
проблемам формування якісної облікової політики 
присвячено праці таких учених, як О.В. Брошенко, 
О.Є. Гудзь, Н.І. Караваєва, І.В. Крапля, О. Кленін, 
О.В. Олійник. Питання, що стосуються формування 
амортизаційної політики підприємств, вивчалися 
такими вченими, як Є.В. Жердєв, О.Л. Правдюк, 

М.А. Проданчук, Т.М. Чорнявська. Вивченню дже-
рел інвестування в оновлення необоротних активів 
присвячено праці таких науковців, як М.І. Бондар, 
С.А. Кузнєцова, Г.О. Партин. 

Контроль над здійсненням державного протекці-
онізму в частині пільгового оподаткування та спря-
мування коштів на інноваційне оновлення необорот-
них активів повинен здійснюватися за допомогою 
заповнення обов`язкових форм державної статис-
тичної звітності, які на нині є основним інструмен-
том забезпечення держави показниками, які стосу-
ються стану необоротних активів та амортизаційної 
політики підприємства. Віддаючи належне дослі-
дженням і науковим розробкам провідних учених, 
варто зазначити, що питання інформаційного забез-
печення контролю здійснення амортизаційної полі-
тики потребують подальшого дослідження.

Постановка завдання. Метою статті є визна-
чення переліку і періодичності форм звітності, які 
дадуть змогу здійснювати оперативний моніторинг 
і контроль над дотриманням амортизаційної політики 

Виклад основних результатів. Передумовою 
економічного зростання будь-якої сучасної країни 
є інноваційно орієнтований та ефективний розвиток 
підприємств. Це вимагає своєчасного інвестицій-
ного забезпечення та державного стимулювання від-
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новлення зношених і застарілих основних засобів на 
підприємствах. До того ж зміна економічних умов 
відтворення основного капіталу в українській еко-
номіці зумовлює необхідність дослідження ринкової 
системи амортизації для зміни фінансово-еконо-
мічного змісту формування та подальшої реалізації 
амортизаційної політики підприємства. Це пов’я-
зано з тим, що гнучка амортизаційна політика дер-
жави є одним з основних факторів відновлення еко-
номічного зростання в умовах інвестиційної кризи, 
спаду виробництва та інфляції. 

Але донині в Україні відсутня цілеспрямована 
державна амортизаційна політика, не розроблена 
концепція відновлення, ефективного накопичення 
і використання фінансових ресурсів. І, як наслідок, 
на рівні підприємств система амортизації як одна 
з основних джерел оновлення основного капіталу 
розглядається як другорядна.

Сьогодні Україна поставлена перед об’єктивною 
необхідністю активізації інвестиційної діяльності під 
час створення конкурентоспроможних господарських 
систем, модернізації і реконструкції діючих структур. 
У сучасних умовах стрімкого розвитку нових техноло-
гій саме інвестиції є важливим засобом забезпечення 
прогресивних структурних зрушень в економіці. 
Важливим же фактором активізації відновлювальної 
діяльності, спрямованими на підвищення фінансової 
зацікавленості підприємств у здійсненні інвестицій 
в оновлення основних засобів, є проведення гнучкої 
амортизаційної політики. Чим масштабніші обсяги 
і вища ефективність інвестицій, тим швидше відбува-
ється відтворювальний процес, здійснюються пози-
тивні ринкові перетворення.

Динаміка обсягів інвестицій значною мірою 
залежить від стану інвестиційного клімату – сукуп-
ності політичних, економічних, соціальних та пра-
вових умов, які сприяють інвестиційній діяльності 
вітчизняних та іноземних інвесторів. Створення 
сприятливого інвестиційного клімату в країні потре-
бує надзвичайних зусиль і тривалого часу.

Інвестиційна діяльність стала вирішальною лан-
кою всієї економічної політики держави, тому дер-
жава повинна застосовувати весь комплекс еконо-
мічних, правових та адміністративних заходів для 
подолання негативної тенденції скорочення обсягів 
інвестицій та підвищення інвестиційної активності.

Аналіз світової практики інвестиційних процесів дає 
можливість виділити два типи державної інвестицій-
ної політики: пасивну та активну. За пасивної держав-
ної інвестиційної політики держава застосовує методи 
переважно правового економічного характеру, обмежу-
ючи безпосереднє адміністративне втручання в інвести-
ційні процеси до мінімуму. У разі активної державної 
інвестиційної політики держава широко застосовує всі 
види методів і часто сама стає інвестором.

Таким чином, для узгодження інтересів това-
ровиробників, інвесторів, постачальників техніки, 
державних контролюючих органів і податківців 

запропоновано в рамках концепції інформаційно-об-
лікового забезпечення амортизаційної політики 
створення єдиного інформаційного середовища, яке 
має за мету прозоро й відверто застосовувати всі 
можливі важелі формування власних ресурсів на 
оновлення необоротних активів, окрім того, кори-
стуватися всіма можливими державними і недер-
жавними програмами підтримки, мати своєчасну, 
актуальну і вичерпну інформацію по цих питаннях. 
Саме ці питання необхідно розглянути і визначити 
напрями їх розроблення та здійснення у рамках кон-
цепції інформаційно-облікового забезпечення амор-
тизаційної політики.

Метою такої концепції є викладення полі-
тики і процедури підприємства й держави сто-
совно управління, реєстрації та моніторингу стану 
основних засобів для забезпечення дотримання 
правил експлуатації, внутрішнього контроля над їх 
використанням і аудиту зобов`язань, пов`язаних з їх 
придбанням.

Метою політики обліково-інформаційного забез-
печення функціонування амортизаційної політики 
є забезпечення організованого та підзвітного методу 
моніторингу і контроля оновлення виробничих 
активів підприємства, забезпечення співвідношення 
«ціна – якість» (або «ціна – продуктивність») під час 
оновлення активів, максимізувати залишкову вар-
тість та забезпечити своєчасне вибуття активів, які 
морально або фізично застарілі.

Окремим питанням є захист учасників такого 
інформаційного середовища від будь-якого конфлікту 
інтересів, як потенціального, так і реального, які 
можуть виникнути між підприємствами, департамен-
тами, центрами координації та фондами стимулю-
вання у процесі придбання або вибуття активів.

Інформаційно-облікове забезпечення амортиза-
ційної політики підприємства має являти собою базу 
даних, яка містить максимальну кількість інформації 
для здійснення цієї політики. Інформація має бути 
розміщена відкрито і бути доступною всім зареєстро-
ваним користувачам.

Користувачі такого ресурсу повинні бути пред-
ставниками підприємств, які мають намір здійс-
нювати інноваційне переобладнання виробництва 
за рахунок ефективної амортизаційної політики із 
залученням додаткових зовнішніх ресурсів, поста-
чальників сучасного обладнання (вітчизняного 
та закордонного виробництва), податкової інспекції 
та фінансових установ 

Кожний з учасників повинен на добровільних 
засадах визначитися з наданням і використанням 
облікової інформації у повному обсязі за тими кате-
горіями, які є обов`язковими. Необхідно зазначити, 
що умови добровільної участі зумовлені бажанням 
користуватися підтримкою державних і недержав-
них фондів розвитку економіки.

Взаємодія складових елементів системи зумов-
лена наявністю і використанням масиву даних, який 
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спрощує пошук інвесторів, прискорює реагування на 
появу новітніх технологій і впровадження їх у вироб-
ництво, водночас дає можливість інформування 
широкого загалу користувачів про винахід і корисні 
розробки науково-дослідних установ і підприємств. 

Нині товаровиробники повинні забезпечити інфор-
маційну базу даних про ступінь зносу власних необо-
ротних активів, які він прагне замінити, наявність і роз-
мір амортизаційного фонду підприємства, загальну 
вартість проекту модернізації та потребу у фінансовій 
участі держави чи спеціалізованих фондів (у %). 

Водночас товаровиробник бажає одержувати 
інформацію про наявні прогресивні технології 
у різних галузях виробництва, вартісні показники 
здійснення переобладнання виробництва, варіанти 
співфінансування процесу модернізації за рахунок 
держави та інвесторів.

При цьому під час користування таким ресурсом 
підприємство зобов`язується формувати амортиза-
ційний фонд за рахунок збільшення прибутку після 
модернізації виробництва та представити підтвер-
дження інноваційного переобладнання підприєм-
ства через подання спеціалізованої звітності саме 
у цій інформаційній базі. Такий зворотній зв`язок, 
з одного боку, має бути контролюючим фактором 
і не дасть можливість підприємствам просто «про-
їдати» отримані дотації чи кошти, отримані внаслі-
док використання пільг, а з іншого – дасть можли-
вість виробникам обладнання використовувати таку 
статистичну інформацію для оцінки ефективності 
своїх розробок, отримання скарг та побажань щодо 
усунення недоліків під час експлуатації.

Швидкість та оперативність обміну інформацією 
забезпечується тим, що доступ до всього масиву 
даних повинен бути вільним. За своєю суттю дані не 
містять комерційної таємниці, а отже, можуть бути 
надані і використані без ризику. 

Не менш важливими учасниками та наповнюва-
чами інформаційної бази повинні стати виробники 
та розробники технологічного обладнання. Вважа-
ється, що це мають бути переважно резиденти Укра-
їни, однак, на нашу думку, не слід відокремлюва-
тися від новітніх закордонних розробок и повністю 
закривати доступ до дотаційних коштів для тих, хто 
має намір використовувати невітчизняні техноло-
гії. Українські виробники та наукові установи мали 
достатньо часу на переосмислення своєї діяльності 
та її орієнтації не тільки на вітчизняні ринки. 

Процеси глобалізації та інтенсивного обміну 
інформацією мають на меті саме взаємодію різних 
за місцем фактичного знаходження наукових роз-
робок і розробок винахідників. Це дасть змогу мак-
симально швидко реагувати на світові технологічні 
тенденції, а можливо, й задавати їм тон. 

Ключовим учасником цієї інформаційної сис-
теми повинна стати держава в особі уповноваже-
ної інституції, припустимо, міністерства економіки, 
департаменту сприяння здійсненню амортизаційної 

політики, адже стимулювання до накопичення і вико-
ристання коштів на оновлення виробничих потуж-
ностей повинно здійснюватися передусім державою. 

У наявних економічних умовах більшість під-
приємств не має змоги акумулювати вільні кошти на 
окремому рахунку впродовж певного проміжку часу 
і тільки після закінчення строку корисного викори-
стання тривалістю п`ять-десять років використову-
вати цю суму. Дещо спростилося вирішення цього 
питання для електронних пристроїв і програмних 
продуктів, для яких, відповідно до Податкового 
кодексу, скорочено строки корисного використання 
до двох років. І це явно свідчить про ефективність 
саме державного регулювання. 

Однак під час упровадження подібних заходів 
держава обов`язково вимагатиме підтвердження 
напрямів використання цих коштів та інноваційного 
складника переобладнання. Водночас можна окрес-
лити такі програми стимулювання певного напряму 
діяльності у разі обмеженості наявних коштів для 
додаткового стимулювання або певної недоїмки 
в частині доходної складової бюджету в результаті 
збільшення сум амортизаційних відрахувань.

Таким чином, у сучасного суспільства вже існує 
запит до такого напряму розвитку, у керівництва дер-
жави також є розуміння, що саме це є єдиним шля-
хом розвитку економіки в умовах інтеграції до євро-
пейського простору. Для сприяння такому розвитку 
вкрай необхідний механізм спрощення взаємовідно-
син між усіма учасниками, усунення бюрократичного 
складника, зайвих документів та скорочення строків 
одержання відповідей на запити, які надходять. 

Участь фіскальних органів у такій інформа-
ційній базі дасть змогу значно скоротити терміни 
одержання звітності, яка має бути універсальною 
та задовольняти всі запити контролюючих органів. 

За наявності учасників такої інформаційної 
бази бажано доповнити учасниками – прихиль-
никами інвестиційної спрямованості. Це можуть 
бути недержавні інвестиційні фонди, які мають на 
меті сприяння розвитку підприємства та держави 
у цілому.  Інвестори повинні мати доступ до всієї 
інформації, крім її фіскального складника. 

Завершальним етапом облікового процесу, що 
зумовлює органічну єдність показників, які харак-
теризують стан підприємства, з первинною доку-
ментацією та обліковими регістрами, є складання 
звітності. Методологічно та організаційно звітність 
є невід’ємним елементом усієї системи статистич-
ного бухгалтерського, податкового та фінансового 
обліку.

Основною метою складання звітності є надання 
користувачам повної, правдивої й неупередженої 
інформації про результати діяльності та стан підпри-
ємства для прийняття відповідних рішень. Інформа-
ція, яка надається у фінансових звітах, повинна бути 
доступною для розуміння і розрахованою на одно-
значне тлумачення її користувачами за умови, що 
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Джерело: розробка автора

Таблиця 1
Типи користувачів звітності та їх інформаційні потреби

Користувачі звітності Інформаційні потреби користувачів звітності

Інвестори (акціонери)
Прийняття рішень щодо придбання, утримання або продажу акцій або інших 
інвестицій, участь у капіталі асоційованих підприємств, захист прав акціонерів, 
оцінка якості управління акціонерним підприємством, здатність підприємства 
сплачувати дивіденди по своїх акціях

Постачальники 
та інші кредитори Своєчасність оплати рахунків та виконання зобов’язань

Банки Своєчасність повернення позик та кредитів, отримання відсотків, розрахунки 
ліквідності балансу

Працівники 
підприємства

Оплата праці та пенсійне забезпечення, збереження робочих місць, стабільність 
і прибутковість підприємства

Покупці та замовники Можливість отримання необхідної продукції, товарів, послуг

Уряд Своєчасність і повнота сплати податків; визначення національного доходу; роз-
поділ ресурсів; забезпечення статистичних показників

Громадськість Охорона навколишнього природного середовища, вплив діяльності підприєм-
ства на добробут суспільства, зайнятість, екологію

Джерело: розробка автора

вони мають достатні знання та зацікавлені у сприй-
нятті цієї інформації. 

Користувачами звітності можуть бути фізичні 
та юридичні особи або відповідні державні органи, 
які потребують інформації про діяльність підприєм-
ства для прийняття відповідних рішень. При цьому 
слід розрізняти зовнішніх та внутрішніх користувачів, 

які, своєю чергою, можуть мати прямий або непрямий 
інтерес до інформації, яка міститься у звітності.

Звітність підприємства повинна задовольняти 
інтереси користувачів. У табл. 1 наведено типи корис-
тувачів та їх інформаційні потреби.

Нами запропоновано також удосконалити форму 
11-ОЗ статистичний звіт «Звіт про наявність і рух 
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основних засобів, амортизацію». Пропонуємо зро-
бити дану форму не річною, а квартальною (табл. 2) 
і надавати її в електронному вигляді через запро-
поновану інформаційну систему, яка дасть змогу 
користувачам усіх рівнів мати оперативний доступ 
до даних. 

На нашу думку, це дасть змогу реально бачити 
прибуток підприємства й акумулювати його на збіль-
шення амортизаційного фонду та допоможе державі 
контролювати амортизаційну політику підприємств

Висновки. Основне завдання амортизаційної полі-
тики – підвищення інвестиційної активності й приско-
рене оновлення основних фондів – залишається неви-
конаним. У зв’язку із цим необхідне більш детальне 
вивчення проблем формування і реалізації аморти-
заційної політики, від ефективності якої залежить не 
тільки економічний і матеріально-технічний стан окре-
мих підприємств, а й добробут держави у цілому. 

Для моніторингу ефективності амортизаційної 
політики здійснювати групування вартісних показ-
ників не тільки за видами необоротних активів, 
а більш детально по галузях економіки, що дасть 
змогу забезпечити єдиний підхід до концепції 
амортизаційної політики всієї галузі, враховувати 
напрями НТП під час здійснення державного регу-
лювання, оптимальні строки експлуатації та норми 
амортизації.

Контроль над здійсненням державного протекці-
онізму в частині пільгового оподаткування та спря-
мування коштів на інноваційне оновлення необорот-
них активів повинен здійснюватися за допомогою 
обов`язкових форм державної статистичної звітно-
сті. Для цього запропоновано застосування вдоско-
наленої форми 11-ОЗ статистичний звіт «Звіт про 
наявність і рух основних засобів, амортизацію» зі 
зміною терміну подання з річної на квартальну.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Істо-
ричний розвиток українських геоінформаційних 
систем для цілей автоматизації економічних систем 
досліджував А.Я. Сохнич. 

Науковець доводить, що вдалими комп’ютер-
ними системами для виконання грошової оцінки 
земель населених пунктів є розробки Науково-ви-
робничого центру «Земельні інформаційні системи» 
(НВЦЗІС) під назвою LPS 1.1 і LPS 1.2. та  програм-
но-методичний комплекс «ТЕРЕН» Державного нау-
ково-дослідного інституту автоматизованих систем 
будівництва [1, c. 292]. 

А.О. Ніколашин узагальнив дані про ринок про-
грамного забезпечення автоматизації обліку в агро-
промислових підприємствах із поділом на групи 
залежно від розміру підприємства, виду діяльно-

Постановка проблеми. Сьогодні безпілотні 
літальні апарати (БПЛА) забезпечують візуальну 
ідентифікацію географічних меж сільськогоспо-
дарських угідь із прив’язкою координат до системи 
глобального позиціонування. У послугах аеровізу-
ального спостереження зацікавлені не лише фахівці 
із землеустрою, носії прав проведення кадастрової 
перевірки, а й суб’єкти господарювання, які є влас-
никами або користувачами земельних наділів.  

Водночас можливості БПЛА значно виходять за 
межі геолокації. Інформацію про візуалізацію елек-
тронних карт доцільно доповнювати первинною облі-
ковою інформацією для цілей автоматизованої інвен-
таризації та обліку земельних ділянок підприємства. 
Проте організація бухгалтерського обліку з викорис-
танням БПЛА залишається поза увагою науковців. 
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сті, кількості працюючих, організаційно-правової 
форми ведення бізнесу [2]. У сфері розроблення 
національного програмного забезпечення для цілей 
обліку на основі «1С: Бухгалтерія для України 8.3» 
активно працюють три фірми: «Мікст» [3], «Ін-а-
гро» [4] та «Кварц» [5].

І.В. Годнюк та О.М. Чижевська розробили ґрун-
товні моделі інформаційного обміну спеціально 
обладнаної сільськогосподарської техніки, облад-
нання GPS-навігації (GPS-модулів, карт, каналів 
у мережі Інтернет), систем точного землеробства 
(агронавігаторів із підтримкою польових карт) із сис-
темою обліку та управління підприємством [6, c. 977].

За даними «Форбс Україна», серед 20 компаній, 
які найактивніше застосовують інновації, шість 
позицій займають агропромислові компанії [7]. 

Для підвищення ефективності діяльності все 
більше сільськогосподарських підприємств орієнту-
ються на застосування сучасних сільськогосподар-
ських та інформаційних технологій. Революційними 
технологіями у сфері інформаційного обслуго-
вування агропромислових підприємств володіє 
підприємство Drone.ua, яке займається активним 
аеровізуальним спостереженням за сільськогоспо-
дарськими процесами. 

Унікальність компанії в тому, що 
її продукт формує інструмент для 
аналізу з використанням безпілот-
них платформ. Система аналітики 
допомагає будувати точні моделі 
прогнозування на основі даних ска-
нування землі [8]. Проте можливо-
сті БПЛА для цілей автоматизації 
обліку не враховані, що визначає 
актуальність та мету статті. 

Постановка завдання. Мета 
дослідження полягає у теоретич-
ному обґрунтуванні та практичному 
втіленні можливості автоматизації 
документування, інвентаризації, 
оцінки, калькулювання, відображен- 
ня на рахунках обліку операцій 
щодо вирощування рослинної про-
дукції (виконання сільськогоспо-
дарських робіт) із використанням 
безпілотних літальних апаратів. 

Розкриття мети статті передба-
чає виконання низки завдань:

-	 порядку первинного обліку 
та інвентаризації земельних діля-
нок через деталізовану фрагмен-
тацію та параметризацію землі 
з присвоєнням унікальних інвен-
тарних номерів для всіх підпри-
ємств в межах геокадастру;

-	  методики оцінки та пере-
оцінки вартості землі на основі 
якісних характеристик її стану;

-	 системи нормативного обліку витрат агропро-
мислових підприємств для контролю відхилень від 
норм та обчислення собівартості під час вирощу-
вання рослинної продукції;

-	 варіантів організації обліку в умовах хмарного 
середовища обробки даних із розподіленим досту-
пом внутрішніх та зовнішніх зацікавлених користу-
вачів до підсумкової інформації про діяльність агро-
промислових підприємств. 

Виклад основних результатів. 
1. Інвентаризація та оцінка землі. Ефективне вирі-

шення недоліків організації обліку земельних ділянок 
полягає в автоматизації обробки первинних даних, 
отриманих із БПЛА. Інвентаризаційна перевірка 
може проводитися без необхідності отримання права 
фізичного доступу до суміжних з об’єктом інвента-
ризації земельних ділянок. У разі самовільного заво-
лодіння  землею може блокуватися доступ контроле-
рів до земельної ділянки, яка підлягає інвентаризації 
[9, с. 111]. Аналогічно використання БПЛА дає змогу 
здійснювати контрольні процедури у важкодоступ-
них місцях, де утруднений або неможливий фізичний 
доступ суб’єктів інвентаризації. 
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Рис. 1. Оцінка землі з використанням безпілотних літальних апаратів
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Інвентаризацію рекомендовано розпочинати 
з візуальної фрагментації загальної площі землі. 

Один фрагмент повинен окреслювати межі одно-
рідної місцевості за географічним розташуванням, 
рельєфом, складом ґрунтів тощо. Кожному відокрем-
леному земельному наділу доцільно присвоїти уні-
кальний інвентарний номер для подальшої інвентари-
зації. Також рекомендовано автоматично здійснювати 
синхронізацію кодів земельних ділянок із земельним 
кадастром. Ліцензованим організаціям, які здійсню-
ють аероспостерження, доцільно дозволити внесення 
деталізованої нумерації земельних наділів. Механізм 
нумерування передбачає поділ синтетичного кадаст-
рового коду на аналітичні номери кодифікації землі 
під час її поділу на фрагменти. Необхідно присво-
ювати унікальні інвентарні номери, які не повторя-
ються на інших підприємствах.  

Фрагментації обов’язково необхідно дотриму-
ватися під час подальшого господарського вико-
ристання угідь. Наприклад, на одному земельному 
наділі доцільно вирощувати один вид біологічних 
активів тощо. Відповідно до затверджених кожному 
фрагменту інвентарних номерів, рекомендовано від-
кривати окремий аналітичний рахунок бухгалтер-
ського обліку. Належна деталізація обліку землі дасть 
змогу організувати перманенту інвентаризацію сіль-
ськогосподарських угідь та достовірну оцінку кож-
ного фрагменту землі. 

У процесі інвентаризації відбувається візуальна 
ідентифікація БПЛА земельних угідь з автома-
тичним заповненням інвентаризаційних описів. 
Проте форму описів за результатами інвентаризації 
доцільно доповнити якісними характеристиками, 
виявленими під час аероспостереження землі. Най-
менша зміна стану земельних ділянок може при-
звести до зміни вартості землі, що потребує вибору 
ефективних методів оцінки землі. 

Для достовірного визначення вартості земель-
ного наділу доцільно використовувати справедливу 
оцінку. Справедливо оцінити землю досить складно 
за умов відсутності офіційного ринку землі, тому 
під час визначення вартості сільськогосподарських 
угідь доцільно виходити з позиції корисності її як 
активу для підприємства. Зміна корисності потребує 
переоцінки землі на підприємстві (рис. 1).

Переоцінка дасть змогу наблизити нормативну 
грошову оцінку землі до експертної. По суті, екс-
пертна оцінка передбачає врахування нормативної 
вартості землі, яка відображена в первинних доку-
ментах одержання права власності, актуалізована 
відповідно до інфляції та зміни якісних характе-
ристик, таких як: урожайність, доступ комунікацій, 
екологічний стан, наявність належної інфраструк-
тури, особливості соціально-економічного розвитку 
району, ґрунтово-бонітетні властивості тощо. 

Необхідно розробити систему коефіцієнтного 
впливу якісних характеристик землі на її ціну. За 
виявленого під час інвентаризації відхилення яко-

сті сільськогосподарських угідь від еталонного або 
попереднього показника рекомендовано автома-
тично на основі попередньо розробленого алгоритму 
здійснювати переоцінку вартості землі. БПЛА здатні 
збирати та надавати  інформацію про особливості 
рельєфу, якість обробки ґрунту, визначення рівня ура-
ження полів шкідниками та бур’янами, обсяг вологи 
в ґрунті, втрати посівів та врожаю, обчислення гус-
тоти сходження сільськогосподарських культур. 
Разом із даним про географічно-адміністративне 
розташування оцінювальної ділянки доцільно здійс-
нювати динамічний аналіз зміни економічної корис-
ності землі. Кожному чиннику необхідно присвоїти 
коригуючий коефіцієнт, який впливає на справедливу 
вартість землі. 

Інформацію про якісні характеристики сільсько-
господарських угідь, отриману від БПЛА, доцільно 
також відображати в первинних документах обліку 
землі. У всі форми первинної документації необ-
хідно додати реквізити для розкриття деталізованої 
інформації щодо конкретних характеристик кожного 
фрагменту земельної ділянки. Деталізація якісних 
характеристик дасть змогу обліково-управлінським 
фахівцям оперувати достовірною інформацією про 
актуальну та потенційну вартість землі. 

Показники якості землі також доцільно над-
силати в геокадастр для державного контролю 
та подальшої паспортизації сільськогосподарських 
угідь. Виготовлення для кожного фрагменту землі 
електронного паспорта дасть змогу демократи-
зувати земельні відносини між орендодавцями 
та орендарями. Доступ учасників ринку оренди 
землі до паспорту дасть змогу достовірно визначати 
вплив сільськогосподарського підприємства на вар-
тість земельних наділів та розмір орендних плате-
жів. У держави появляється механізм оперативного 
контролю над ефективністю використання земель-
них ресурсів. 

2. Автоматизація нормативного обліку. Оскільки 
агропромисловість характеризується значним часо-
вим лагом між початком і завершенням виробничого 
циклу, більшість сільськогосподарських підпри-
ємств застосовує принципи нормативного обліку 
для оперативного визначення вартості виготовлюва-
ної продукції чи наданих робіт. Організація норма-
тивного обліку передбачає можливість обчислення 
собівартості продукції (робіт, послуг) до завершення 
виробничого циклу. Відхилення від норм можуть 
бути автоматизовано ідентифіковані, що забезпечує 
належний контроль над виробничими витратами 
підприємства. У разі перманентних значних відхи-
лень необхідно переглядати норми витрат. Для ана-
лізу відхилення від нормального виробничого про-
цесу та впливу на собівартість продукції доцільно 
використовувати інформацію, одержувану з БПЛА. 

Аеровізуальна ідентифікація дає змогу про-
гнозувати врожайність сільськогосподарських  
культур. 
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Першочергово на основі інформації з БПЛА про 
густоту сходження насіння доцільно автоматизовано 
прогнозувати собівартість продукції. Якщо садив-
ний матеріал демонструє недостатні темпи росту, 
може прийматися рішення про повторне засівання 
фрагментів оброблювальної площі землі або додат-
кове внесення стартових добрив. В обох випадках 
залежно від площі землі, що потребує повторюваль-
ної обробки, можливо автоматично визначити роз-
мір непередбачуваних витрат виробничого харак-
теру. Виникнення додаткових витрат на насіння чи 
добрива призводить до відхилення від норм під час 
вирощування певного виду сільськогосподарської 
культури. Доцільно здійснювати автоматичну іден-
тифікацію факту відхилення від норм, що потребує 
у подальшому перегляду вартості готової продукції. 

Аналогічно аеровізуальний аналіз індексів схо-
дження дає змогу моніторити агротехнічні умови 
вирощування продукції рослинництва. На основі 
даних про відхилення від норм вирощування доцільно 
автоматично визначати обсяг потрібних добрив для 
стимуляції росту рослин. Схожа ситуація з уражен-
ням посівів шкідниками та полів бур’янами. 

Аеровізуальне спостереження дає змогу форму-
вати карти пошкоджень посівів для прогнозування 
впливу на кінцевий показник уро-
жайності. 

Після обчислень можливо авто-
матично списувати мінеральні 
та органічні добрива, засоби захи-
сту рослин зі складу для виробни-
чих цілей. Формуються електро-
нні первинні документи, записи 
на відповідних рахунках обліку 
та, що найголовніше, коригується 
собівартість продукції, визначена 
за нормативним методом. Надалі 
аеровізуальні знімки з БПЛА разом 
із даними нормативного обліку 
будуть використані для аналізу при-
чин відхилення від норм, прийняття 
рішень на тактичному та стратегіч-
ному рівнях управління про подаль-
ший розвиток агропромислового 
підприємства.  

Завдати шкоди врожайності 
також можуть природній та антро-
погенний чинники. Нерідкі випадки 
стихійних лих, що знищують або 
пошкоджують сільськогосподар-
ські угіддя. Також значних збит-
ків може завдати випадкова або 
умисна людська діяльність. Розмір 
завданої шкоди здатні ефективно 
оцінити БПЛА. На основі обчис-
лення площі пошкоджених посівів 
на кожному фрагменті земельної 
ділянки доцільно автоматизовано 

обчислювати вартість завданих збитків. Залежно від 
причин та винуватців зменшення врожайності від-
різняються варіанти відображення події на рахун-
ках бухгалтерського обліку. На основі даних БПЛА 
та нормативного обліку витрат можливо визначити 
винуватих осіб, що дає змогу відшкодувати завдані 
збитки з відповідними автоматичним формування 
первинних документів та облікових записів.

3. Формування результативної інформації в хмар-
ному середовищі. Зібрані дані БПЛА відправляє 
у хмарний сервіс збереження інформації. Доціль-
ним є формування поряд із технічною та графічною 
інформацією також масиву облікових даних, цінних 
для фінансового та управлінського обліку на підпри-
ємствах агропромислового сектору економіки. Інфор-
маційну модель бази даних автоматизованого обліку 
та управління агропромисловим підприємством 
подано на рис. 2.

Розгорнуто інформацію про варіанти організації 
обліку із застосуванням хмарних інформаційних тех-
нологій подано в авторській статті [12]. Хмарному 
сервісу доцільно також делегувати частину облікових 
функцій. Іншими словами, значну частину операцій із 
формування первинних документів, оцінки та кальку-
лювання, підготовки проектів автоматичних записів на 

Рис. 2. Модель інформаційного обміну з базою даних 
автоматизованої системи обліку та управління 

сільськогосподарським підприємством
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рахунках бухгалтерського обліку, відправки узагаль-
неної інформації зацікавленим користувачам можна 
доручити програмному забезпеченню, встановленому 
на хмарному сервері. Проте відповідних комп’ютер-
них програм облікового призначення ще немає в прак-
тичному застосуванні.

Передусім хмарне середовище здатне обробляти 
первинну облікову інформацію, надану БПЛА. Авто-
матично рекомендовано формувати електронні при-
мірники первинних облікових документів. Усі дані 
для заповнення типових форм документів можна 
отримати з технічної інформації про аеровізуальне 
спостереження землі. Далі первинні облікові дані 
можуть відправлятися у бухгалтерію підприємства 
або опрацьовуватися у хмарному середовищі, від 
чого залежить ступінь централізації автоматизова-
ної обробки інформації.  

На основі первинних даних за розробленим алго-
ритмом можливі автоматична оцінка, переоцінка землі 
та калькулювання собівартості сільськогосподарської 
продукції. Всі облікові операції можуть виконуватися 
автоматично під моніторингом фахівців з обліку, контр-
олю та управління. Так само автоматизована система 
обліку здатна формувати проекти записів на рахунках 
обліку. Працівнику підприємства буде запропонований 
оптимальний варіант проекту облікового проведення. 
Після отримання дозволу автоматична операція буде 
проведена та актуалізована.

Систематизована в хмарному середовищі інфор-
мація може автоматично розсилатися через комуні-
каційні канали зацікавленим користувачам. Деяка 
інформація може мати виконавчий характер. Тобто за 
попередньою згодою керівництва сільськогосподар-
ського підприємства приймаються автоматичні управ-
лінські рішення оперативного характеру. Наприклад, 
виникнення потреби в садивному матеріалі, добри-

вах, препаратах захисту рослин під час аеровізуаль-
ного спостереження запускає автоматичний процес їх 
списання зі складу та передачу виробничому персо-
налу. Систематизація інформації про відпрацьований 
час запускає процес нарахування заробітної плати. 
Зміна показників стану землі та посівів через прогно-
зування врожайності активізує автоматичне перера-
хування собівартості продукції.

Звітна облікова та управлінська інформація стає 
доступною через мережу Інтернет відповідальним 
та зацікавленим особам. Завдяки системі розподіле-
ного доступу кожен фахівець з обліку чи управління 
отримуватиме концентровану інформацію. 

Відповідно до прав доступу варіюватиметься 
обсяг отриманих даних. Аналогічно доцільно інфор-
мувати про діяльність сільськогосподарського під-
приємства і зовнішніх користувачів. Таким чином, 
забезпечується комунікаційна зручність у процесі 
отримання, обробки та розподілу облікових даних 
через мережу Інтернет у хмарному середовищі. 

Висновки.  Тривалий період в аграрному секторі 
економіки України повністю ігнорувалася дія об’єк-
тивних економічних законів, насамперед щодо від-
носин власності як на засоби виробництва, так і на 
продукт праці трудівників. 

Однак процес приватизації землі не вирішує про-
блеми забезпечення ефективності сільськогосподар-
ського виробництва, а тільки уповільнює її розв’язання 
[10, с. 284]. Разом із тим реформування земельно-май-
нових відносин на селі є лише початковим етапом 
упровадження виробничих відносин ринкової еконо-
міки, а організація бухгалтерського обліку з викорис-
танням БПЛА не залишиться поза увагою науковців.

Зважаючи ж на складність розглянутої проблеми, 
подальші дослідження у цьому напрямі уявляються 
перспективними. 
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ЗНАХОДЖЕННЯ ЙМОВІРНОСТІ БАНКРУТСТВА СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ 
ЗА СТОХАСТИЧНИХ СТРАХОВИХ ВИПЛАТ 

Юрченко М.Є. Знаходження ймовірності банкрутства страхової компанії за стохастичних 
страхових виплат. Для сучасної страхової компанії ризик банкрутства є випадковою величиною, ви-
значення характеристик якої дає змогу здійснити прогноз функціонування компанії. У статті представ-
лено математичну модель роботи страхової компанії у разі стохастичного потоку страхових виплат. 
Розглянуто потенційні переваги наданої моделі порівняно з класичною. Отримано аналітичний вираз 
для знаходження ймовірності банкрутства за певних допущень про вхідні параметри.

Ключові слова: страхова компанія, страхові ризики, ймовірність, банкрутство, стохастичні моделі.
Юрченко М.Е. Нахождение вероятности банкротства страховой компании при стохастических 

страховых выплатах. Для современной страховой компании риск банкротства является случайной 
величиной, определение характеристик которой позволяет осуществить прогноз функционирования 
компании. В статье представлена математическая модель работы страховой компании в случае стоха-
стического потока страховых выплат. Рассмотрены потенциальные преимущества приведенной модели 
по сравнению  с классической. Получено аналитическое выражение для нахождения вероятности бан-
кротства при некоторых допущениях о входных параметрах.

Ключевые слова: страховая компания, страховые риски, вероятность, банкротство, стохастичес- 
кие модели.

Iurchenko M.E. Finding the probability of bankruptcy of an insurance company with stochastic insur-
ance payments. For a modern insurance company, the risk of bankruptcy is a random variable, the definition 
of characteristics of which allows carrying out the forecast of the company's functioning. The article presents 
a mathematical model of the insurance company's work in the case of a stochastic flow of insurance payments. 
Potential advantages of the presented model with respect to the classical one are considered. An analytical ex-
pression for finding the probability of bankruptcy under certain assumptions about input parameters is obtained.

Key words: insurance company, insurance risks, probability, bankruptcy, stochastic models.

Постановка проблеми. Як відомо, під час моде-
лювання роботи страхової компанії в класичній поста-
новці передбачається, що швидкість надходження 
грошових коштів α та інтенсивність потоку страхових 
виплат λ не залежать від часу. Однак ці характеристики 
можуть змінюватися, наприклад, внаслідок сезонних 
коливань, тому практичний інтерес представляє дина-
мічний випадковий процес, відмінною рисою якого 
є стрибкоподібні зміни інтенсивності потоку виплат 
у випадкові моменти часу. Важливою задачею щодо 
такого процесу є знаходження ймовірності банкрут-
ства страхової компанії і математичного сподівання 
часу до такого занепаду. Під час побудови математич-
ної моделі будемо припускати, що даний випадковий 
процес є стохастичним зі змінною інтенсивністю λ(τ).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У  
публікаціях, присвячених вивченню класичної моделі, 

переважно досліджуються ймовірності банкрутства 
і виживання страхової компанії та принципи вибору 
навантаження страхової премії (навантаження безпеки). 
Серед наукових праць останнього  часу відзначимо 
роботи В.М. Маліновського, Т. Мака та А.І. Зейфма- 
на [1-3], в яких розглядається ймовірність банкрутства 
на кінцевому інтервалі та визначається ймовірність 
фінансового занепаду за малого навантаження страхо-
вої премії. Це питання розглянуто й у роботі Т. Роль-
ські, Г. Шміділі та В. Шмідта [4], де автори дослід-
жують прості апроксимації ймовірності банкрутства. 
У роботах низки авторів [5-7] розглядаються можли-
вості побудови верхніх і нижніх меж для ймовірності 
банкрутства. Слід зазначити, що в значній кількості 
робіт розглядаються більш складні узагальнення кла-
сичної моделі. В рамках цих досліджень процес надхо-
дження страхових премій у компанії також вважається 
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випадковим процесом, а сама страхова компанія роз-
глядається як деяка система масового обслуговування. 

Необхідно зазначити, що отримання саме аналі-
тичного виразу для знаходження ймовірності бан-
крутства страхової компанії залишається важливим 
завданням.

Постановка завдання. Важливою задачею акту-
арної математики є знаходження ймовірності банкрут-
ства страхової компанії. Складність поставленої задачі 
полягає у знаходженні аналітичного розв’язку системи 
інтегро-диференційних рівнянь, з яких і визначається 
вищезгадана ймовірність. Метою дослідження є знахо-
дження аналітичних виразів основних характеристик 
функціонування страхової компанії, якщо  потік стра-
хових виплат є стохастичним пуассонівським потоком 
зі змінною інтенсивністю. 

Виклад основних результатів. Припускаємо, 
що потік страхових виплат являє собою стрибкопо-
дібний однорідний ланцюг Маркова з неперервним 
часом λ = {λ(τ), τ ≥ 0} і n станами: λ(τ) = λі, 1 ≤ і ≤ n. 
З огляду на те, що перехід зі стану в стан описується 
інфінітезимальною матрицею V = [Vij], то ймовір-
ність переходу зі стану i в стан j за проміжок часу 
Δτ дорівнює:

pij (Δτ)=Vij Δτ+o(Δτ),   i≠j

pij (Δτ)= 1+Vij Δτ+o(Δτ),   i=1,2,…,n,

j

n

ijV
=
∑ =
1

0, � �

де Vij ≥ 0 для i = j.
Як показано в [4, с. 101], існують граничні ймо-

вірності
p pi ij= ( )

→∞
lim ,
τ

τ

які при цьому є розв’язками системи алгебраїч-
них рівнянь

j

n

ij iV p
=
∑ =
1

0, �

j

n

jp
=
∑ =
1

1�.

У разі встановлення стаціонарного режиму 
позначимо інтенсивність потоку страхових виплат 
λc, причому

λ λñ
j

n

j jp=
=
∑
1

.

Нехай страхові виплати є незалежними випад-
ковими величинами, що мають щільність розподілу  
f (x),математичне сподівання M = a, і моменти  
M[xμ] = aμ. Припускаємо, що, як і у класичній моделі, 
страхові премії надходять безперервно в часі з дея-
кою постійною швидкістю β і збільшенням капіталу 
страхової компанії за рахунок страхової премії βΔτ 
за час Δτ.

Позначимо K(τ) – капітал компанії в момент часу 
τ. Зміну капіталу ΔK(τ) за час Δτ з інтенсивністю λ(τ) 
= λτ може бути визначено зі співвідношення:

ΔK(τ)=K(τ+Δτ) – K(τ)=

λ τéìîâx ç

”
=

− + ( )

−

β τ λ τ δ τ

β τ

τ∆ ∆

∆

,

,

ç éìîâіðíіñòþ1

ііðíіñòþ f x dx δ ττ∆ ( ) + ( )









∆

∆
, (1)

де x – випадкові страхові виплати за період Δτ.
Переходячи в (1) до границі за Δτ → 0, отриму-

ємо співвідношення, що визначає зміну середнього 
капіталу страхової компанії K τ( ) :

K p a
i

n

i iτ β λ τ( ) = − ( )
=
∑
1

,                      (2)

де α – математичне сподівання.
Розв’язуючи  рівняння, отримуємо:

K K a a p P y dyñ
i

n

i

t

i iτ β λ τ λ( ) = ( ) + −( ) + − ( )( )
=
∑ ∫0
1 0

.   (3)

З виразу (3) випливає, що якщо τ > 1, то капітал 
компанії монотонно зростає, за β = (1+γ)λсa, де γ > 
0 – навантаження страхової премії. За γ < 0 компанія 
зазнає банкрутства. 

Нехай pi(k)=P, ψi(k) = Q – відповідно ймовірно-
сті банкрутства та виживання страхової компанії 
за умови, що в початковий момент часу її капітал 
дорівнює k при λ=λτ.

Нехай далі вважаємо, що ймовірності банкрут-
ства та виживання страхової компанії дорівнюють

ψ ψk v k
i

n

i i( ) = ( )
=
∑
1

, �   

� � � �p k v p k
i

n

i i( ) = ( )
=
∑
1

,

Розглянемо два сусідніх моменти часу τ та τ + Δτ. 
Важаемо, що в момент часу τ інтенсивність виплат 
λ = λτ і капітал страхової компанії дорівнює K – αΔτ.

Далі отримаємо інтегро-диференційні рівняння 
для знаходження імовірності банкрутства страхової 
компанії. З урахуванням формули повної  ймовірно-
сті отримуємо такий вираз:

ψ α τ λ τ ψ λ τ ψi i i i

k

ik k k x f x dx−( ) = −( ) ( ) + −( ) ( ) +∫∆ ∆ ∆1
0

+ ( ) + ( )
=
∑
j

n

ij jv k o
1

ψ τ τ∆ ∆

Після деяких перетворень, переходячи до границі 
за Δτ → 0, отримуємо таку систему рівнянь:

αψ λψ υ ψ λ ψi i i
j

n

ij j i

k

ik k k k x f x dx( ) = ( ) − ( ) − −( ) ( )
=
∑ ∫
1 0

  (4)

lim .
k i k→∞

( ) =ψ 1

Рівняння для ймовірності банкрутства має відпо-
відно вигляд:

α p ki ( ) =
= ( ) − ( ) − −( ) ( ) −− ( )

=

∞

∑ ∫ ∫λ λ λi i
j

n

ij j i

s

i i
k

p k v p k p k x f x dx f x dx
1 0

� , (5)

lim .
k ip k
→∞

( ) = 0
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рівнянь можливо знайти, коли страхове наванта-
ження γ << 1. У цьому разі розв'язок отриманої сис-
теми рівнянь можливо шукати у вигляді:

p k f ti i( ) =
+

( )1
1 γ

γ, .                        (9)

Після підстановки (9) у систему рівнянь (4) отри-
муємо:

αθψ γ λψ γ γ λ γ γ
γ

i i i
j

n

ij j i

z

i xz z v f z f z f x dx; ; ; ;( ) = ( ) − ( ) − −( ) ( )
=
∑ ∫
1 0

−−

αθψ γ λψ γ γ λ γ γ
γ

i i i
j

n

ij j i

z

i xz z v f z f z f x dx; ; ; ;( ) = ( ) − ( ) − −( ) ( )
=
∑ ∫
1 0

−−− +( ) ( )
∞

∫λ γ

γ

i
z

f x dx1 .

    (10)

Розв’язок рівняння (10) можливо надати у такому 
вигляді:

ψ γ ψ γ γ γi i i iz z A z M z N z;( ) = ( ) + ( ) + ( ) + ( )2 3   (11)

Підставляючи (11) в рівняння (10), отримуємо:

p k e T e T ei
b b b( ) =

+
+ +( )( )− − −1

1
1 1 1

1 2γ
γ γγ γ γ ,     (12)

де b1,T1,T2 – const.
Висновки. Таким чином, з урахуванням стохас-

тичного характеру страхових виплат на відміну від 
класичної моделі отримано аналітичний розв’язок 
системи інтегро-диференційних рівнянь, який визна-
чає ймовірності банкрутства страхової компанії. Під 
час розв’язку було зроблено припущення про те, що 
навантаження страхової премії є малою величиною.

Застосовуючи перетворення Лапласа до системи 
рівнянь (5), отримуємо систему рівнянь відносно 
Fj(θ):

j

n

ij j i i iv F T F
=
∑ ( ) + −( )( ) ( ) = ( )
1

0θ θ α λ θ θ αψ( ,       (6)

де
F k e di i

kθ ψ θθ( ) = ( )
∞

−∫
0

,

Z f k e dkθ θθ( ) = ( )
∞

−∫
0

,

T
Z

θ
θ

θ
( ) = − ( )1

.

З урахуванням (3) отримуємо такий вираз:

αψ α λ θ θ0 0
1

( ) = − ( )( ) ( )
=
∑
i

n

i i iv T F .              (7)

Переходячи у виразі (7) до границі при θ → ∞, 
отримуємо:

ψ
α λ

α
γ
γ

0
1

( ) = −
=

+
ña �,                      (8)

де a – відповідно математичне сподівання стра-
хових виплат з урахуванням умови:

Z a0( ) =

З (8) випливає, що у отриманої нами моделі, як 
і в класичної моделі, ймовірність виживання страхо-
вої компанії залежить лише від навантаження стра-
хової премії γ. Точний розв'язок отриманої системи 
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