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ɍ�ɪɨɛɨɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɧɹɬɶ� EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ� �ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɪɭɯɿɜ� ɫɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ�� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɠɿɧɨɤ� ɜɿɤɨɦ�
������ɪɨɤɿɜ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɱɚɬɤɨɦ
ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɿɧɨɤ��ɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɟ�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɩɬɢ�
ɦɿɡɚɰɿʀ�ʀɯɧɶɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɡɚɧɹɬɶ�EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ�
ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ��ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ�
ɡ� ɪɿɡɧɢɦ� ɫɬɚɠɟɦ� ɡɚɧɹɬɶ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɚɸɬɶ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�
EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɭ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡɚɫɨɛɭ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɭ�ɠɿɧɨɤ�ɡɪɿɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɠɿɧɤɢ�� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɪɿɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ��
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɮɿɬɧɟɫ��EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɚ��ɜɩɥɢɜ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ� ʀʀ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� Ⱦɥɹ� ɩɟɪɿɨɞɭ�
ɩɟɪɲɨɝɨ� ɡɪɿɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɭ� ɠɿɧɨɤ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɿɧɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɬɚɧɿɜ�� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ʀɯɧɶɨʀ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� >�@�� ȼɿɞɦɿɱɚɽɬɶɫɹ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɦɚɫɢ�ɬɿɥɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
>�@��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɭɠɟ�ɜ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɡɪɿɥɨɦɭ�ɜɿɰɿ�ɜ�ɠɿɧɨɤ�ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɛɨɥɿ�ɜ�ɞɿɥɹɧɰɿ�ɲɢʀ��ɫɩɢɧɢ��ɫɭɝɥɨɛɿɜ�>�@�

Ɍɨɦɭ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɽ� ɩɨɲɭɤ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɮɭɧɤɰɿʀ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�
ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɠɿɧɨɤ�� ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ�
ɡɪɿɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɭ�ɠɿɧɨɤ�ɽ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɡɚɧɹɬɬɹ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� >������
��@��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɚɧɹɬɶ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɇɢɡɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ��ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɡɚ�
ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɉɿɥɚɬɟɫ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɫɢɥɭ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɱɟɪɟɜɧɨɝɨ� ɩɪɟɫɭ�� ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ� ɩɨɹɫɭ�� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɿ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� >�@�� Ɂɚɧɹɬɬɹ� ɚɤɜɚɮɿɬɧɟɫɨɦ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ�>�@��Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ�ɮɿɬɧɟɫ�
�ɡɚɧɹɬɬɹ� ɡɿ� ɫɬɟɩ�ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ɬɚ� ɫɢɥɨɜɿ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɨɛɬɹɠɟɧɢɦɢ� ɩɚɥɢɰɹɦɢ�� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ�
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɠɿɧɨɤ�ɡɪɿɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�>�@�

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� ɳɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ�ɭ�ɠɿɧɨɤ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ��ɽ�EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɚ��ɚɟɪɨɛɿɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɭɯɿɜ�
ɫɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ�� ɬɚɧɰɸ�ɠɢɜɨɬɚ���ɍ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ��ȼɢɬɨɤɢ� ɫɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ� >�� ɬɚ� ɿɧ�@� ɫɥɿɞ�ɲɭɤɚɬɢ� ɭ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɢɯ�
ɬɚɧɰɹɯ� ɤɪɚʀɧ� ɋɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɋɯɨɞɭ�� Ɍɢɫɹɱɿ� ɬɚɧɰɿɜ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɜɢɧɭɥɢɫɹ� ɧɚ� ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɋɯɨɞɿ�� ɛɭɥɢ� ɬɚɧɰɹɦɢ�
ɠɿɧɨɱɢɦɢ�ɿ�ɦɿɫɬɢɥɢ�ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ�ɪɭɯɢ�ɠɢɜɨɬɨɦ�ɿ�ɬɚɡɨɦ��Ⱦɟɹɤɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɬɚɧɰɸ�ɛɭɥɢ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɪɢɬɭɚɥɚɦ�
ɫɜɹɬɤɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɝɧɚɧɧɹ� ɡɥɢɯ� ɞɭɯɿɜ�� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɛɨɝɿɜ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɿ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɬɚɧɰɸ� ɠɢɜɨɬɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ� ɡ� ɤɭɥɶɬɨɦ� ɛɨɝɢɧɿ� ɉɥɨɞɸɱɨɫɬɿ�� ȱɫɧɭɜɚɥɢ� ɩɨɥɨɝɨɜɿ�
ɪɢɬɭɚɥɢ�ɬɚ�ɜɩɪɚɜɢ��ɹɤɿ�ɝɨɬɭɜɚɥɢ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɥɨɝɿɜ��Ɂ�ɩɥɢɧɨɦ�ɱɚɫɭ�
ɬɚɧɟɰɶ� ɠɢɜɨɬɚ� ɜɢɣɲɨɜ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ� ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ� ɤɭɥɶɬɭ� ɿ� ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ� ɧɚ� ɫɜɿɬɫɶɤɭ� ɪɨɡɜɚɝɭ�� ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɟ�
ɜɢɞɨɜɢɳɟ� ɜ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ� ɋɯɨɞɭ�� ȿɤɫɩɚɧɫɿɹ� ɫɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ� ɜ�ȯɜɪɨɩɭ� ɬɚ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ� ɩɨɱɚɥɚɫɹ� ɡ�
ɫɟɪɟɞɢɧɢ�;,;�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɤɨɥɢ�ɭ�ɦɿɫɬɚɯ�ɩɨɱɚɥɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�ɲɨɭ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɫɯɿɞɧɢɯ�ɬɚɧɰɿɜɧɢɰɶ�

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ�ɫɯɿɞɧɨɝɨ�ɬɚɧɰɸ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɫɜɨɝɨ�ɩɿɤɭ�ɭ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ��Ɂɧɚɱɧɨɸ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ�
ɫɟɪɟɞ� ɠɿɧɨɤ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɫɯɿɞɧɢɦ� ɬɚɧɰɟɦ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ±
EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɚ�� Ȳʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɽ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ɜɩɪɚɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɭɯɿɜ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɭɯɿɜ��ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�
ɡɧɚɱɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɩɟɜɧɿ�ɝɪɭɩɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ�ɪɭɯɿɜ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɿ�ɹɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɸɜɚɬɢ�ɡɦɿɫɬ�ɡɚɧɹɬɬɹ��ɉɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɭ�ɡɚɧɹɬɬɿ�ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɿɫɬɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ�ɜɩɪɚɜ��ɇɨɜɿ�ɪɭɯɢ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɡ�
ɩɨɦɿɪɧɨɸ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ�� Ɂɚɫɜɨɽɧɿ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ� ɭ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ��Ⱦɥɹ� ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ʀɯɧɿɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�� Ɂɚ� ɭɦɨɜɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ� ɪɭɯɿɜ��
ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɜɿɥɶɧɢɣ� ɜɢɛɿɪ� ɪɭɯɿɜ� ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɚɧɹɬɬɹ�� ɉɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɭɯɿɜ�
ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ�ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɣ�ɦɟɬɨɞ��Ƀɨɝɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɽ�ɬɪɢɜɚɥɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɛɟɡ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɡ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɸ�ɡɦɿɧɨɸ�ɫɢɥɢ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�
�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ� �ɜɿɞ� ������ ɞɨ� ������� ɜɿɞ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ���ɐɟ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɨɸ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ��ɜɟɥɢɱɢɧɢ�ɡɭɫɢɥɶ��ɪɢɬɦɭ��ɬɟɦɩɭ��ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ�ɪɭɯɿɜ�>��@�

� ɑɟɪɜɨɧɨɲɚɩɤɚ�Ɇ��Ɉ���ɒɭɬɤɚ�Ƚ��ȱ���
Ƚɨɥɨɞ�Ɋ��ȱ���Ⱦɨɦɿɧɸɤ�Ɇ��Ɇ�������



ǯǥǼǺǳȃǮǻǥȅǻǥ��ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ��ǺǳǲǶǸǼ�ǯǥǼǹǼǱǥȅǻǥ�ȀǮ�ǽǿǶȃǼǹǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�
ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

���

Ɉɞɧɚɤ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿɡ� ɰɶɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɧɟ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɜɩɥɢɜ� ɡɚɧɹɬɶ� ɧɚ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɲɭɤɿɜ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ��

Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɡɚɧɹɬɶ� EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ� ɧɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɪɿɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ
��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɠɿɧɨɤ� ɩɟɪɲɨɝɨ�

ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɪɿɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
��Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɬɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɭ�ɠɿɧɨɤ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ�ɬɚ�ɭ�ɠɿɧɨɤ�ɡɿ�

ɫɬɚɠɟɦ�ɡɚɧɹɬɶ�����ɪɨɤɢ�
Ɇɟɬɨɞɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɍ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ�± ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�

ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɬɚ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ��ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ��

Ȼɭɥɨ�ɨɛɫɬɟɠɟɧɨ� ɞɜɿ� ɝɪɭɩɢ�ɠɿɧɨɤ� �ɩɨ����ɨɫɨɛɢ�� ɜɿɤɨɦ�������ɪɨɤɿɜ��Ƚɪɭɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɶ� ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��
ɳɨɛ�����ɫɤɥɚɞɚɥɢ�ɠɿɧɤɢ�ɜɿɤɨɦ�������ɪɨɤɿɜ�ɿ�����± ɠɿɧɤɢ�ɜɿɤɨɦ�������ɪɨɤɿɜ�ɉɟɪɲɚ�ɝɪɭɩɚ�ɛɭɥɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɿɡ�
ɠɿɧɨɤ�ɡɿ�ɫɬɚɠɟɦ�ɡɚɧɹɬɶ�ɞɨ���ɦɿɫɹɰɿɜ��ɞɪɭɝɚ�ɝɪɭɩɚ�± ɿɡ�ɠɿɧɨɤ�ɡɿ�ɫɬɚɠɟɦ�ɡɚɧɹɬɶ�����ɪɨɤɢ��ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɜɡɹɥɢ
ɭɱɚɫɬɶ�ɠɿɧɤɢ��ɳɨ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɤɥɭɛɚɯ�ɦ� Ʌɶɜɨɜɚ�©Ʉɚɪɚɜɚɧª��©ɇɚɣɥɚª��©Ȼɚɣɫɚɧª��Ɏɿɡɢɱɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ�
ɠɿɧɨɤ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɟɫɬɿɜ��ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ�ɛɿɝ������ɦ��ɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɪɭɤ�ɜ�ɭɩɨɪɿ�ɥɟɠɚɱɢ�
ɧɚɯɢɥ�ɬɭɥɭɛɚ�ɜɩɟɪɟɞ�ɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɫɢɞɹɱɢ��ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɬɭɥɭɛɚ�ɜ�ɫɿɞ�ɡɚ���ɯɜ���ɫɬɪɢɛɨɤ�ɭ�ɞɨɜɠɢɧɭ�ɡ�ɦɿɫɰɹ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɢɥɨ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɭ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɠɿɧɨɤ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɪɭɩ� �ɬɚɛɥ������ɍ�ɬɟɫɬɿ� ©ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ�ɛɿɝ������ɦª�ɱɚɫ�
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ� ɭ� ɠɿɧɨɤ� ɡɿ� ɫɬɚɠɟɦ� ɡɚɧɹɬɶ� ���� ɪɨɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ���� ɯɜ��� ɳɨ� ɽ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɤɪɚɳɢɦ� �ɪ�������� ɧɿɠ� ɭ� ɠɿɧɨɤ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ�� ɐɟ� ɞɚɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɢ� ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɩɪɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɡɚɧɹɬɶ� ɡ� EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɨʀ� ɬɚ�
ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦ��

ȀȎȏșȖȤȭ��
ǽȜȘȎȕțȖȘȖ�ȢȳȕȖȥțȜȴ�ȝȳȒȑȜȠȜȐșȓțȜȟȠȳ�ȔȳțȜȘ

Ɍɟɫɬ ɉɨɱɚɬɤɨɜɚ�ɝɪɭɩɚ
�ɫɬɚɠ�ɡɚɧɹɬɶ�ɞɨ���ɦɿɫ�� �0���P�

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɝɪɭɩɚ�
�ɫɬɚɠ�ɡɚɧɹɬɶ�����ɪɨɤɢ���0���P�

Ɋɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ�ɛɿɝ������ɦ��ɯɜ� ���������� ����������
Ɂɝɢɧɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɜ� ɭɩɨɪɿ�
ɥɟɠɚɱɢ��ɪɚɡɿɜ

�������� ��������

ɇɚɯɢɥ� ɬɭɥɭɛɚ� ɜɩɟɪɟɞ� ɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɫɢɞɹɱɢ��ɫɦ

������� ��������

ɉɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɬɭɥɭɛɚ�ɜ�ɫɿɞ�ɡɚ���ɯɜ��ɪɚɡɿɜ �������� ��������
ɋɬɪɢɛɨɤ�ɭ�ɞɨɜɠɢɧɭ�ɡ�ɦɿɫɰɹ��ɫɦ ��������� ���������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɬɟɫɬɭ� ©ɡɝɢɧɚɧɧɹ�ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹ� ɪɭɤ� ɜ� ɭɩɨɪɿ� ɥɟɠɚɱɢª� ɭ� ɠɿɧɨɤ� ɨɛɨɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ� ɝɪɭɩ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɧɟ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɢɫɹ�� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡɚɧɹɬɶ� ɧɚ� ɫɢɥɭ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɪɭɤ� ɬɚ�
ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɭ�ɠɿɧɨɤ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɪɭɯɿɜ�EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɢ�± ɰɟ�ɪɭɯɢ�ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�
ɬɭɥɭɛɚ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɤɪɨɤɚɦɢ��Ɍɨɦɭ�ɞɥɹ�ɠɿɧɨɤ��ɳɨ�ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ��ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ�ɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɞɥɹ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɪɭɤ�ɬɚ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɭ��

Ɋɿɜɟɧɶ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɯɪɟɛɬɚ� �ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɬɟɫɬɭ� ©ɧɚɯɢɥ� ɬɭɥɭɛɚ� ɜɩɟɪɟɞ� ɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɫɢɞɹɱɢª�� ɭ�
ɝɪɭɩɢ� ɠɿɧɨɤ� ɡ� ɛɿɥɶɲɢɦ� ɫɬɚɠɟɦ� ɡɚɧɹɬɶ� ɜɢɹɜɢɜɫɹ� ɤɪɚɳɢɦ� �ɪ�������� ɧɿɠ� ɭ� ɝɪɭɩɢ� ɠɿɧɨɤ�ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ�� ɐɟ�
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɨɸ�ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ�� ɿ�ɭ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ�ɲɢɪɨɤɟ�ɤɨɥɨ�ɜɩɪɚɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɿɽʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ��

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɬɟɫɬɭ�©ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɬɭɥɭɛɚ�ɜ�ɫɿɞ�ɡɚ���ɯɜ�ª�ɭ�ɠɿɧɨɤ�ɡɿ�ɫɬɚɠɟɦ�ɡɚɧɹɬɶ�����ɪɨɤɢ�ɛɭɥɢ�ɜɢɳɿ�
�ɪ��������ɧɿɠ�ɭ�ɠɿɧɨɤ�ɡɿ�ɫɬɚɠɟɦ�ɡɚɧɹɬɶ�ɞɨ���ɦɿɫɹɰɿɜ��Ɋɭɯɢ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɚɧɹɬɶ�EHOO\GDQFH�
ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ��ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɝɪɭɩɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɱɟɪɟɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɭ�ɬɚ�ɫɩɢɧɢ��ɚ�ɨɬɠɟ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ʀɯɧɿɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�

Ⱦɨɜɠɢɧɚ�ɫɬɪɢɛɤɚ�ɜ�ɞɨɜɠɢɧɭ�ɡ�ɦɿɫɰɹ�ɭ�ɠɿɧɨɤ�ɨɛɨɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɧɟ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɚɫɶ�ɿ�
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ����� ɿ ���� ɫɦ��ɐɟ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɹɫɧɢɬɢ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɭ� ɡɚɧɹɬɬɹɯ�EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɧɟɦɚɽ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ��ɳɨ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɩɪɨɹɜɭ�ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ�ɫɢɥɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɉɟɪɲɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɪɿɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɭ� ɠɿɧɨɤ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɡɦɿɧɚɦɢ� ɭ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɹ� ɩɪɨɹɜɭ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ��
ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɠɿɧɨɤ�ɭ�ɰɟɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɽ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ�ɡɚɧɹɬɬɹ�
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɜɩɪɚɜɚɦɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɚ�� ɳɨ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɪɭɯɿɜ� ɫɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɚɧɰɸ��
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚɧɹɬɬɹ�EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɪɿɜɧɿ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɦ¶ɹɡɿɜ� ɬɭɥɭɛɚ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ�� ɧɟ�
ɜɢɹɜɥɟɧɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɢɥɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɪɭɤ�ɬɚ�ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ�ɩɨɹɫɭ��ɹɤ�ɿ�
ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ�ɫɢɥɢ�ɦ¶ɹɡɿɜ�ɧɿɝ��ɐɟ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ�ɞɚɧɢɣ�ɪɿɡɧɨɜɢɞ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɞɥɹ�ɡɚɧɹɬɶ�ɡ�ɠɿɧɤɚɦɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɪɿɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɜɿɞɨɤ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�
ɤɨɥɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɠɿɧɨɤ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɿɤɨɜɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɚɧɹɬɶ�EHOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ�ɬɚ�
ɭ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥ

���

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ȼɟɥɹɤ� ɘ�ȱ�� Ɏɿɡɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɠɿɧɨɤ� ɡɪɿɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɞɢɧɚɦɿɤɚ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ� ɡɚɧɹɬɶ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦ�
ɮɿɬɧɟɫɨɦ���ɘ� ȱ� Ȼɟɥɹɤ����ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��± ������± ʋ����± ɋ�����±���

�� Ȼɭɤɨɜɚ�Ʌ��Ɇ��Ɏɢɬɧɟɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɜ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɡɪɟɥɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ���
Ʌ��Ɇ��Ȼɭɤɨɜɚ��ɂ��Ⱥ��Ʉɨɜɚɥɶɫɤɚɹ��Ⱥ�ȼ� Ɋɚɫɨɥɶɤɨ����ɍɱɟɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦɟɧɢ�ɉ��Ɏ��Ʌɟɫɝɚɮɬɚ��
± ������± ʋ����������± ɋ�����± ���

�� Ȼɹɤɿɧɚ� Ɉ�� ȼɩɥɢɜ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɡɚ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɩɿɥɚɬɟɫ� ɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɠɿɧɨɤ� ��
Ɉ� Ȼɹɤɿɧɚ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ��ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��± ȼɢɩ�����± ȼɿɧɧɢɰɹ��ɌɈȼ�©ɉɥɚɧɟɪª��������± ɋ����±���

�� ɀɭɤ�Ƚ��ȼɩɥɢɜ�ɡɚɧɹɬɶ�ɚɤɜɚɮɿɬɧɟɫɨɦ�ɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɠɿɧɨɤ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡɪɿɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ���Ƚ��ɀɭɤ��Ɍ��ɏɚɛɿɧɟɰɶ�
��� Ɇɨɥɨɞɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ� ɧɚɭɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɡɛ�� ɧɚɭɤ�� ɩɪ�� ɡ� ɝɚɥɭɡɿ� ɮɿɡ�� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɿ� ɫɩɨɪɬɭ� �� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ��
ȯ� ɉɪɢɫɬɭɩɢ��± Ʌɶɜɿɜ��������± ȼɢɩ������Ɍ�����± ɋ����±���

�� Ʉɭɩɟɪ�Ʌ��Ɍɚɧɟɰ�ɠɢɜɨɬɚ��ɒɚɝ�ɡɚ�ɲɚɝɨɦ����Ʌ��Ʉɭɩɟɪ��± ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��± ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ⱦɢɥɹ��������± ����ɫ��
�� Ɇɚɪɬɢɧɸɤ�Ɉ��Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɠɿɧɨɤ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɡɪɿɥɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɡɚɧɹɬɶ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦ�

ɮɿɬɧɟɫɨɦ� �� Ɉ�� Ɇɚɪɬɢɧɸɤ� ��� Ɇɨɥɨɞɿɠɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ʌɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɤɢ��ɋɟɪɿɹ��Ɏɿɡɢɱɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɩɨɪɬ���ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ����ɋɯɿɞɧɨɽɪɨɩ��ɧɚɰ��
ɭɧ�ɬ�ɿɦ��Ʌɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɤɢ��ɇɚɭɤ��ɫɬɭɞɟɧɬ��ɬ�ɜɨ�� ɪɟɞɤɨɥ���ȱ� ə��Ʉɨɰɚɧ��ɝɨɥɨɜ��ɪɟɞ���>ɬɚ�ɿɧ�@��± Ʌɭɰɶɤ��������±
ȼɢɩ������± ɋ����±���

�� Ɋɨɦɚɧɱɭɤ� Ɉ�ɉ�� Ɏɿɡɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɠɿɧɨɤ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɠɭ� ɡɚɧɹɬɶ� ɚɟɪɨɛɧɨʀ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ���Ɉ�ɉ��Ɋɨɦɚɧɱɭɤ��ȯ�ȼ� Ⱦɨɥɝɿɽɪ����ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ��± ������±
ʋ���������± ɋ�����±����

�� ɋɨɥɨɝɭɛɨɜɚ ɋ� ȼ�� ȼɩɥɢɜ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɠɿɧɨɤ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɡɪɿɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ��
ɋ� ȼ� ɋɨɥɨɝɭɛɨɜɚ� ���Ɏɿɡɢɱɧɟ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɞɨɫɜɿɞ��ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ��± ɀɢɬɨɦɢɪ��������± ɋ�����±����

�� Ɍɨɦɿɥɿɧɚ� ɘ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɠɿɧɨɤ� ɩɟɪɲɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɡɪɿɥɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� ɹɤɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ�
ɩɿɥɚɬɟɫɨɦ� ��ɘ��Ɍɨɦɿɥɿɧɚ� ���Ɇɨɥɨɞɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ�ɧɚɭɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɡɛ��ɧɚɭɤ��ɩɪ�� ɡ� ɝɚɥɭɡɿ�ɮɿɡ��ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɿ�
ɫɩɨɪɬɭ���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȯ� ɉɪɢɫɬɭɩɢ��± Ʌɶɜɿɜ��������± ȼɢɩ������ɬ�������± ɋ�����±����

���Ɏɭɪɦɚɧɘ�Ɇ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ
ɠɟɧɳɢɧ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɡɪɟɥɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� �� ɘ�Ɇ�Ɏɭɪɦɚɧ� ��� Ɇɨɥɨɞɿɠɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� ɋɯɿɞɧɨ�
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ʌɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɤɢ��± Ʌɭɰɶɤ��������± ȼɢɩ�����± ɋ� ��±���

���əɪɟɦɤɨ Ɇ��%HOO\GDQFH�ɚɟɪɨɛɿɤɚ� ɹɤ� ɪɿɡɧɨɜɢɞ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ��Ɇ� əɪɟɦɤɨ� ���Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�
ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ©ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ�
ɦɨɥɨɞɿª� �� Ɂɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ�� Ɋ�Ɋ� ɋɿɪɟɧɤɨ�� ± Ʌɶɜɿɜ �� ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ� ɰɟɧɬɪ� Ʌɇɍ� ɿɦɟɧɿ� ȱɜɚɧɚ� Ɏɪɚɧɤɚ�� ������ ±
ɋ� ���±����
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7KH� DUWLFOH� LV� GHYRWHG� WR� WKH� UHVHDUFK� RI� WKH� LQIOXHQFH� RI� SUDFWLFLQJ� RI� WKH� EHOO\GDQFH�
DHURELF �DHURELF ZLWK� PRYHPHQWV� RI� RULHQWDO� GDQFH�� RQ� LQGLFDWRUV� RI� SK\VLFDO� SUHSDUHGQHVV� RI�
ZRPHQ� RI� WKH� ILUVW�PDWXUH� DJH� ���±��� \HDUV��� 5HYLHZ� RI� OLWHUDWXUH� RQ� WKH� WRSLF� RI� UHFUHDWLRQDO�
LPSDFW� RI� ILWQHVV� RQ� WKH� IXQFWLRQDO� FRQGLWLRQ� RI�ZRPHQ� RI� WKH� ILUVW�PDWXUH� DJH� SHULRG� KDV� EHHQ�
FRQGXFWHG��:H�IRXQG�WKDW�WKH�VROXWLRQ�WR�WKH�SUREOHP�LPSURYLQJ�WKH�IXQFWLRQDO�VWDWH�RI�ZRPHQ�LQ�
WKLV�FDWHJRU\�LV�SRVVLEOH�E\�RSWLPL]LQJ�WKHLU�SK\VLFDO�DFWLYLW\��:H�IRXQG�WKDW�WKH�PRVW�SRSXODU�IRUP�
RI�SK\VLFDO�DFWLYLW\�DPRQJ�ZRPHQ�LQ�WKLV�DJH�JURXS�LV�UHFUHDWLRQDO�ILWQHVV��,W�ZDV�SURYHG�WKH�QHHG�
WR� LQYROYH�ZRPHQ� LQ� UHFUHDWLRQDO� ILWQHVV� FODVVHV� 7KH�KLVWRULFDO� DVSHFWV� RI� WKH� HPHUJHQFH�RI� WKH�
EHOO\GDQFH�DHURELF�� DV� D� SRSXODU� W\SH� RI� UHFUHDWLRQDO�PRWRU� DFWLYLW\� DPRQJ�ZRPHQ� RI� GLIIHUHQW�
DJH�� DUH� DQDO\]HG�� ,QGLFDWRUV� RI� SK\VLFDO� TXDOLWLHV� VXFK� DV� DFWLYH� IOH[LELOLW\� RI� WKH� VSLQH� SRZHU�
G\QDPLF�HQGXUDQFH�RI�PXVFOHV�RI� WKH� VKRXOGHU�JLUGOH� VSHHG�DQG�VWUHQJWK�HQGXUDQFH�DEGRPLQDO�
PXVFOHV� DHURELF�HQGXUDQFH ZHUH�VWXGLHG��,QGLFDWRUV�RI�SK\VLFDO�SUHSDUHGQHVV�RI ZRPHQ�ZLWK�OHVV�
WKDQ�VL[�PRQWKV�RI�WUDLQLQJ DQG ZRPHQ ZLWK�����\HDUV�RI�WUDLQLQJ ZHUH�FRPSDUHG��,W�ZDV�SURYHG�
SRVLWLYH�HIIHFW�RI�WKH�EHOO\GDQFH�DHURELFV RQ�WKH�OHYHO�RI�SK\VLFDO�SUHSDUHGQHVV�RI�ZRPHQ� :RPHQ
ZLWK�����\HDUV�RI�WUDLQLQJ H[SHULHQFH FKDUDFWHUL]HG�E\ KLJKHU OHYHO�RI�WKH�SK\VLFDO�TXDOLWLHV� WKDQ
ZRPHQ�ZLWK� OHVV� WKDQ�VL[�PRQWKV�RI� WUDLQLQJ H[SHULHQFH� 5HVXOWV�RI� WKH�UHVHDUFK�JLYH�JURXQGV� WR�
UHFRPPHQG�WKH�XVɿQJ�RI EHOO\GDQFH�DHURELF DV�D�PHDQV RI�UHGXFWLRQ�RI�QHJDWLYH�PDQLIHVWDWLRQV RI�
WKH ILUVW�SHULRG�RI�PDWXUH�DJH�IRU�ZRPHQ��GHFOLQH�LQ�WKHLU�IXQFWLRQDO�FRQGLWLRQ��

3URVSHFWV�IRU�IXUWKHU�UHVHDUFKHV�LQ�WKLV�ILHOG�DUH�LQ�WKH�VWXG\�RI�D�ZLGHU�UDQJH�RI�LQGLFDWRUV�
RI�WKH�SK\VLFDO�FRQGLWLRQ�RI�ZRPHQ�RI�GLIIHUHQW�DJHV�LQ�SURFHVV�RI�WKH�SUDFWLFLQJ�RI�WKH�EHOO\GDQFH�
DHURELF DQG�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�VFLHQWLILFDOO\�VXEVWDQWLDWHG�WUDLQLQJ�PHWKRGV�

.H\�ZRUGV� ZRPHQ�� ILUVW�SHULRG�RI�PDWXUH�DJH��SK\VLFDO�SUHSDUHGQHVV�� LQGLFDWRUV�� ILWQHVV��
EHOO\GDQFH�DHURELFV��LQIOXHQFH�
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