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IlocranoBka mpoOJjeMu: YNPaBIIHCHKANA LUK CYMPOBODKYE PI3HI aCHEKTH
GAHKIBCHKOI MisIbHOCTI. IOro SKicHMi PIBEHb, B TIEBHIM MIp1 3aJICKUTH B1J ajantarii
IHCTPYMEHTIB  (PIHAHCOBOTO KOHTPONIHTY y OaHKy. SIK CBIQYATH NpPAKTHYHA
JISUTBHICT BITYM3HSHUX OAHKIB, OKPEM1 IHCTPYMEHTH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
YACTKOBO 3HAWIUIM CBOE MICUE B YNPABIIHCHKUAX LMKJIAX OaHKy. AJie BIJICYTHICTh
NOBHOI CHCTEMHU BIPOBAIKEHHS LUX 1HCTPYMEHTIB MPU3BEJIO A0 3HWKCHHS PIBHS
AKICHOI CKIaA0BOi 1H(QOpMAIAHMX NOTOKIB, sKl OyJl0 MOKIaJACHO B OCHOBY
OPUAHATTS (PIHAHCOBMX pilleHb. TakwWii CTaH peyel MOSCHIOETHCS TUM, IO HE
3aBkau (paxiBii OAHKIBCHKOI CIPABU MOBHICTIO BOJIOALIM METOJAWYHUMH OCHOBAMH
BU3HAUEHHS Ta BUKOPUCTAHHS I1HCTPYMEHTIB (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY, 1, SIK
HACJIIJIOK, VYMPABIIHCBKI UUKIM OOMEKYBAIMCS YAaCTKOBUMHM KPHUTEPISIMM  Ta
MOKAa3HUKaMHU, K1 OOMpaIMCs 3 METOI OIIIHIOBAHHS PE3YNbTATIB AISUIBHOCTI. Taka
CUTyaliss BKa3aHA HaA JOLUIBHICTE Ta CYYaCHICTb 3BEPHEHHS 10 MOCTaBICHOT
npodsIeMu.

[TpoGnema (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY y OaHKy HE € HOBOW, ajie MoTpedye
OCYYaCHCHHSI Ta OHOBJICHHS, OCKITbKA OaHKIBCBKI YCTAaHOBM QAANTYIOTh Pi3H1
METOM YIPaBIiHHS (PIHAHCOBOKO TISUIBHICTIO, sIKA NOTPEOY€E MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO 3
00Ky (axiBLiB OAHKY.

Mu BBaXaeMmo, BITYA3HSHUM OaHKaM BapTo 3ajyyaTd IHCTPYMEHTH
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, $IKI 3[aTHI OIIIHWUTH JOULIBHICTE BHKOPUCTAHHS THX
NOKa3HUKIB (PIHAHCOBOrO CTaHy OaHKy, KOTpi oOpaHi fioro meHemkepamu. Ha Hain
norjisij, (pIHAHCOBUI KOHTPOJNIHT TOBHHEH 3a0€3MEUUTH HAJIXOHKCHHS TaKoi
iHpopmanli ans MeHeIKepiB OaHKy, ska O copusia Okl NOBHOMY PO3KPUTTHO
pEaAIbHOTO CTaHy Peycii B TiK UM 1HININA yopaBiIiHCHKIH JlaHIi. BuHuKae HEOOXITHICTh
3MIHM CTEPEOTHIIB KJIACMYHOI MmiaaTdopMu Ha Okl TPOrPECHBHI, 1HHOBALIHHO

BMOTHBOBaHI B cdepi BUOOPY KpHUTEPIiB OLIHIOBaHHS, KOTPl BHUCTYIMAKOTh
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THCTPYMEHTOM (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY y OQHKY.

AHaJi3 OCTaHHIX [AOCHI/KeHb i myOjikaniid, BHAUICHHS HEBHPIIIEHUX
paHille 4acTHH 3arajbHoi mpoodjemMu. Po3poOKO TEOPETHYHUX 1 MPAKTUYHHMX
3acaj CUCTeMH (PIHAHCOBOTO KOHTpoJiHry 3aiimanucs: [.€. Jlapugoeuu [1], C.B.
IBaxnenkos [2], FO.I1. Skosnes [3], M.C. [1ymikap ta P.M. I1ymxkap [4], [.I. Llirumak
[5], I.®. lenitko [6], C.H. [Terpenko [7], JI.A. Cyxapena [8] Ta 1Hu.

VY CcBOIX mpalsx aBTOPH HANAKOTh TEOPETUYHE OOIPYHTYBAHHS KOHTPOJIIHTY Ta
HOro miacucTeMu — (PIHAHCOBOIO KOHTPOIIHTY SIK LIEHTPAIBLHOI 1HTEJICKTYAIbHOI
TISUTBHOCT1 3 ynpaeniHHA. [lpoTe HeE3HAYHA KIIBKICTh TEOPETHYHMX Mpalb 3
(PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MPU3BOAUTE J0 HETOYHOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI JAHO1
OIACUCTEMU B LUKl OPUWHATTSA pilieHb. J[0 TOro >k, 4acTO y MpalsX HayKOBIIB
JMIIE 3TaayloTh KOHTPOJIIHT, a TPYHTOBHOTO BHUCBITJICHHS TMOHSTh, METOMIB 1
TEXHOJOT1H (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, MPAKTHUYHO HEMAE.

3 mno3umii OaHKIBCBKOrO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY OCTaHHIM — 4acoM
3 ABJISIFOTBCS. TOBOJII 3MICTOBHI MyOsikamii MOJIOaMX HaykKoBLiB. Cepel HUX BapTo
BiBHaunuTh: JIL.M. Yepuenercokoro, H.I'. Cnobonsn, O.B. Muxaiinenko [9], I1.JI.
lopnienko, JIL.I. HiakoBcbky, H.B. Smkina [10], O.A. Pycanosceky [11], JL.B.
Mopo3z, O.M. Capaxman [12], P.A. €pemeiiuyk, M.B. Makcimoy [13; 14] ta A.C.
ToncrenboBy [15]. IlyOmikamii Ta HaAyKoBl pO3pOOKM 3a3HAUYCHUX HAYKOBIIIB
CIHUPAKOTHCI HA CYYACHI METOAM (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY T YACTKOBO TOPKAKOTHCS
Horo crnemM(piyHUX OCOONMBOCTEH B OaHKIBCHKIA cdepl. OnHak, SK MOKazye
OaHKIBChbKA MPaKTUKA, ICHy€e HarajbHa NoTpeda MOriauOJEHHS IOCIHIKEHD OUIBII
TIEBUX BAKEIIB KOHTPOJIHTY (paxiBLsIMU OAHKIBCHKOT CITPaBH.

Mera crarTi nonsrae y BABYCHHI poJii PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIHHI
OaHKOM Ta JOCIHIDKEH] IHCTPYMEHTIB HOT0 ajanTailii, a TAKOK y MOIYKY HAMpPsSMKiB
YIOCKOHAJICHHS 11€i pOOOTH HA OCHOBI OOIPYHTYBAHHSI MPHHLIMAITY OMEPATHBHOCTI 3
NO3UIIi TAKTUYHOTO KOHTPONIHTY. OCHOBHHMM 3aBJAHHSM JOCTIIPKEHHSI BUCTYIIAE
pO3poOKa CTPYKTYPHO-JIOTIYHOI CXEMHM MiClsl  (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B
ynpaeiiHHl OaHKOM Ta BH3HAQUCHHSI TMAKETy IHCTPYMEHTIB ONEPATUBHOTO

(p1HAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY 13 OOTPYHTYBAHHSM JOLLIBHOCTI HOro aganTaitii.
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B unutomy mnpoOnemu (piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Yy OaHKy JOBOJI 4acTo
3HAXOMATH CBIM 3MICT y MpalsX BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHMX HaykoBLsX. [Ipote, iX
BUPILICHHS, SIK MPaBWJIO, BIAOYBAEThCA HA 0a3l MPOIMO3HLINA, sIKI MAKOTh TOBEPXOBY a
HE NOPEAMETHY 3MICTOBHICTh. J[Jsi YMOB MiSJIBHOCTI BITYM3HSHHMX KOMEPLIHHHUX
OaHKIB BapTO PO3PI3HATH KOHKPETHI cepu amanrtanii (IHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY,
0COOJTMBO SIK 3 TO3UIIli IHCTPYMEHTAPIIO TaK 1 YIPABIIHCHKOTO LIUKITY.

Buksan ocHoBHOro marepiajay. YMOBU (PYHKIIIOHYBaHHS BITUM3HSIHHUX OaHKIB
HUH1 3MIHIOKOTBCSI HA MakKpo- Ta MIKPOCKOHOMIYHOMY piBHAX. [Ipo me cBiguuTh
BIJICYTHICTh CTAOLII3alIiHOTO PETyJIATOpa B KYpCOBIA Ta 1HQASUIAHIA MONMITHKAX
HBY. Hacninkom 3a3HaueHuX SBHIL € CKOPOUEHHS MEPEK OKpEMUX OaHKIB YKpaiHU.

BuBueHHS MISUTLHOCTI BITUM3HSHHMX OaQHKIB IIOKa3ajgo, IO, B O1LJIBIIOCTI
BUIAJKIB, 3HUKHCHHs OaHKIB 3 Manu YKpaiHW BiIOYBA€TbCS HE JUIIC M1J TUCKOM
ICHYrOUMX (PIHAHCOBHX MPOOJIEM, a, il B Pe3ybTaTi HEEPEKTUBHOTO MEHEHKMEHTY Ta
HE BIPHO OKPECICHHMX CTpPaTeriuHuX 3aBJaHb. Ha Ham mnormsa, B MPaKTUYHO
KPU30BUX YMOBAaX CydYaCHI BITUM3HSHI OaHKM MAarwTh aKTHUBI3yBaTH MPOLEC
BIPOBA/DKEHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHIY 3a PaxXyHOK PO3POOKHM HOBITHBOI MOJEII
OLIIHIOBAHHS PE3YJAbTATUBHOCTI MISJIBHOCTI SIK HA PIBHI PUHKY MOMUATY Ta MPOMO3MULi
OAHKIBCHKOIO MPOAYKTY, TaK 1 HA PiBHI BJIIACHOTO MEHELKMEHTY. OOIPyHTOBYIOUH
3a3HAYCHE, BApTO 3BEPHYTH yBary, Oi€ W Ha OAHY JOBOJI BIUIMBOBY CKJIAJIOBY
OAHKIBCBKOTO MEHEIDKMEHTY, a CaM€ Ha MOPSAOK HAKONMMYCHHS JAHUX, K1 Oyne
BUKOPHCTAHO NMPH (PAKTUUHOMY 3aly4yeHl IHCTPYMEHTIB (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
daxiBui OaHKy 3a7ydar0Th BXKE ICHYIOYM JaHl PIYHMX (PIHAHCOBMX 3BITIB, MPOTE
THKOJIM HE MPHUIA0Th BaroMOr0 3HAYCHHS TUM 3MiHAM, 110 BiIOYBAJIMCS MPOTATOM
POKYy.

3okpema, JIL.M. Uepnenescekuii, H.I'. Cnobonsn ta O.B. Muxaiinenko [9, c.
209] miakpecharoTh TOM (akT, MmO «B MEPIOA CTAHOBICHHS PHHKOBOI €KOHOMIKH
3MIHIOBAJIMCS BUMOTH JO MOBHOTHM Ta JOCTOBIPHOCTI OaHKIiBCBKOi 1H(popmarii».
HayxoB1i nmoB’si3yBaiy Taki sSBHILNA 3 IHTETPYBAHHSM BITUYM3HSHUX OAHKIB B CBITOBY
CUCTEMY TOCMOAAPIOBAHHS, SIKE BHKJIMKAIO HEOOXIAHICTH adanTtamii 1HpopManii 10

MIKHAPOJHUX BUMOT 1 CTaHJAPTIB 1 Hacammepea CUCTEMU OOJIIKY, KOHTPOJIIO Ta
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IUIATIKHUX cucTeM. DIHAHCOBUIT KOHTPOJIIHT TaKOK OyB 3aM03WUYEHUH 13 3apyO1KHUX
METOJMK, MPOTE HE 3aBKIM OyB MOBHICTIO aJaNTOBAHUNA 10 YMOB (PYHKI[IOHYBAHHS
BITUM3HSHUX OaHKIB.

B ocHOBY po3p0o0KH THCTPYMEHTAPIKO0 (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY y OaHKY BapTo
MOKJIACTH KpUTEPIi oliHOBaHHs. Sk 3a3Haudaroth [1.JI. ['opaienko, JI.I'. JlinKoBChKa
ta H.B. Swmkina [10, ¢. 395] NOHATTS «KpUTEPIiD» PO3KPUBAETHCS SIK «...KUIBKICHUIA
NOKa3HUK a00 MPABWJIO, 3TIHO 3 IKUM BAplaHTH AOCATHEHHS METH PO3TALIOBYOTHCS
B NOPAAKY iX mepeBarw». [Ipy 1mbOMYy aBTOpW 3aCTEPIrarOTh «...KPUTEpli HE €
BUMIPOM METH ISNIBHOCTD». KpiM TOro, JOBOJ1 YITKO HAYKOBLI TPAKTYIOTh TMOHSTTS
«MOJIETIOBAHHSY . PO3PO0OKa MOJENCH SBUI 1 MPOIECIB, 13 MOMIIMBICTIO BU3HAYEHHS
iX MOBEOIHKM (CTaHy), OPH 3MIHI MEBHMX NOKAa3HWKIB 1 KputepiiB [10, c. 399].
BpaxoBytoun 3a3Hau€HE BH3HAYCHHS, MOCTAE€ MHUTAHHS CYTHICHOI XapaKTEPUCTUKH
MOHATTSl «MOKA3HUK», SKUHA TaKOK MOKE€ BHUCTYMATH B SIKOCTI IHCTPYMEHTAPIIO
(P1HAHCOBOTO KOHTPOJTIHTY y OaHKY Ta € IPEACTABHUKOM MPOLIECY MOJIETFOBAHHS.

Ha nymky ILJI. Topmienko, JL.I'. [inkoBchkoi Ta H.B. SmkiHa mNOHATTS
«MOKA3HHUKY MPEACTABISE COOOK0 «... KUIBKICHY XapaKTEPUCTHKY MEBHOI OCOOIMBOCTI
00’ekTiB 1 mpouecie» [10, c¢. 406]. PazoM 3 TUM, pO3LIMPIOOYM 3MICT 3a3HAYCHOI
KaTeropii, BUECHl CTBEPUKYIOTh, IO I[I€ SKICHO BMU3HAY€HA 3MIHHA BEJIMUYMHA, SKa
HaOyBae MOBHOTO 3HAYEHHS 3 MHOKMHM MOKJIMBHX, INO € PE3YJIbTATOM BUMIPIB YH
PO3PaxyHKIB.

B cucremi (piHaHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY Y OaHKY BUKOPUCTaHHS METOJIB 0OPOOKH
iHpopMmalli Ta I1HCTPYMEHTIB € B3a€MONOB A3aHUM mpouecoM. 3okpema, O.A.
PycanoBcbka [11], nocnimkytoun npoOaeMy iHCTPYMEHTIB Ta METOAIB CTPATErTYHOTO
KOHTPOJTIHTY, 3BEPHYJIA YBary Ha Te¢, IO METOJ — HadaraTo IIMpPIIEC NOHATTS, HIK
IHCTpyMEHT. HaykoBelb BBaXKa€ «...1HCTPYMEHT € CKIIQAOBOK MeEToay». ToO0To,
IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY MPEACTaBIs€ COO0K CYKYIHICTh Jii, OPraHi30BaHMX st
JOCATHEHHS] KOHKPETHOTO 3aBJIaHHS, & METOIM KOHTPOJIIHTY HALIJIEH] HA TOCATHECHHS
MIEBHOT METH.

3 no3uii OaHKIBCHKOI MISUTBHOCTI CTA€ 3PO3YMUIMM, 110 METOIM (PIHAHCOBOIO

KOHTPOJIIHTY Y OaHKY MarOTh CIIMPATHCS HA CYKYMHICTh i (paxiBL1B, OpraHi30BaHUX
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JUISL JOCATHEHHS TIEBHOI METH B KOHTEKCTI YITKO OKPECICHOIO LUKy YIPABIIHHS, a
IHCTPYMEHTH BUCTYNAIOTh TUM 3aBJAHHSM, SIKE 3a0€3neuye JOCATHEHHSI OCTABICHOT
MeTH. HaykoBIi JOBOJII 4acTO 3BEPTAOTHCS A0 MPOOJIEMHU 3aJy4YEHHsI IHCTPYMEHTIB
(PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY y OaHKy, MPOTE€ B3aEMO3B’SI30K iX 3 YIPaBIIHCHKUM
LUKJIOM ITPAKTUYHO HE BHCBITIICHO.

JIJIsl TOCSITHEHHST TOJIOBHOI METH JISUIbHOCTI OaHKY B KOHTEKCTI MaKCHUMI3allii
npuOyTKYy, HEOOXITHO CHUCTEMATHMYHO 3aCTOCOBYBAaTH I1HCTPYMEHTH (PIHAHCOBOIO
KOHTPOJIIHTY SIK 3 TTO3UIIi ONMEPATUBHOTO, TAK 1 3 MO3ULIi CTPATETTYHOTO YITPABIIIHHSL.
Sk moka3ye OaHKIBCbKA MPAKTHKA, (PAKTMYHO B NOPOLEC] YNPABIIHHSA OaHKOM,
(p1HAHCOBMIA KOHTPOJIHI 3aiiMae OJHY 3 KJIIOYOBHMX NO3MIIHM, 30KpeMa, MICLe
«MOCEPEIHUKA» Y MPOLECT OTPUMAaHHS 1H(pOpMAL(li Ta NPUHHATTS pimieHb. Came Ha
JAHOMY eTari OaHKIBCHBKOTO MEHEKMEHTY BHUHUKAE NOIIJIBHICTH Ta HEOOXIIHICTh
3aCTOCYBAHHSI PI3HOTO BUAY ITHCTPYMEHTAPIKO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

CTpyKTypHO-JIOTi4HA cxemMa Micls (PIHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY B YIPaBIIiHHI
OaHKOM MPEACTABIICHA HA PUCYHKY 1. 31 CXeMH, Ha TyMKY aBTOpPIB, BUIJTUBAE TE, IO
(1HAHCOBUI KOHTPOJIIHT K MPOIEC MOCIAaE OCOOJMBE MICIE B OaHKIBCHKIN
TISUTBHOCTI, TOB’A3YHOUM BCl (yHKIIi ympaBliHHA Ta 3a0e30€4yroud 3BOPOTHIN
3B'I30K MK HHMH, 3BOASYM A0 MIHIMYMY BTPYYaHHsS HaWBHLIOI KEPIBHOI JIAHKH
0aHKy y TOTOYHOMY MPOILIECI.

JlocHKEHHST TOBOJSAT, IO OCOOJIMBY yBary AOUUIBHO MPUIUIATH PU3HKaM
OaHKIBCHKOI IIIBHOCTI. MaeThCsl Ha yYBa3l BOPOBAIKCHHS IHCTPYMEHTIB PU3HK-
koHTpojiHry. JI.B. Mopo3 ta O.M. Capaxman [12, ¢. 134] TakoX NPONOHYIOTh
BBEJICHHSI B OAaHKY MOCAJAH PU3HMK-KOHTPOJIEpA. 3 iXHBOI TOUKM 30pYy, L€ JO3BOJIATH
3a0€3MEeUNTH THTETPALII0 YIPABIIHHSA PU3MKAMH 13 3arajlbHUM [UJIAHYBAHHSM,
aHAJTI30M 1 KOHTPOJIEM.,

Mu noainsemo AyMKy Oararbox (paxiBLIB MPAKTHKIB OaHKIBCHKOI CIpaBU
CTOCOBHO TOTO, IO JIEBICTh CHYXXOM KOHTPOJIIHTY 3aJ€KHTh BlJ SKICHO OOpaHOi
TAKTUKW YIPABJIIHHS, KA HAI[JICHA HA JOCATHEHHS KOHKPETHUX PE3YJIbTaTIB O13HECY
3a paxyHOK KOMIUIEKCHOTO BUKOPUCTaHHS METOMIB OMEPATHBHOIO 1 CTPATErTYHOIO

MEHEKMEHTY. B cBorwo uwepry, JLB. Mopo3 ta O.M. Capaxman [12, c. 138]
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CTBEPUKYIOTH, 110 CTy>k0a KOHTPOJIHTY B OaHKY MOBHHHA AOJCPKYBATHCS €IUHOTO
OPaBWJIA «...KOHTPOJEP Ma€ OyTH HE3AICKHUM BIJ KEPIBHUKIB (PYHKIIIOHATBHUX
MIIPO3AUTIB, SIKI Ha 3acaJax NapTHEPCTBA 3apajd JOCSATHEHHS  CHUIBHUX
KOPIMOPATHBHUX L1J1€H». [IpOoTE BUKOHAHHS BULIEBUKIAACHUX BUMOT HEMOXKITMBE O€3
YIOCKOHAQJICHHSI 1CHYIOUOTO THCTPYMEHTAPIIO, KW CHOUPAETHCS HA MAKETH PI3HUX

NOKA3HUKIB 1 KPUTEPIIB Y KOHKPETHIH cepi ynpaBiaiHHsA OAHKOM.

ITponec cTBopenHs Ta peanizarii
0aHKIBCHKOTO IPOIYKTY

nomoyHa inancosa

inpopmayis
| v |
3niCHEHHS BIUIUBY Ipouec GiHAHCOBOrO BI/IMipIOBa‘HHSI BUXOAY
BUILOI JIAHKU KOHTPOMIHIY Y GaHKy yIPaBIiHCbKOTO
MEHEKMEHTY pilieHHs Ha 6asi
y OaHKy KOHTPOJIHTY
Y OCHOBA A
, ®iHaHCOBO-EKOHOMIYHUI
o6po6l<a inpopmayii iHCTpYMeHTapi# KOHTPOMHTY 00TPYHMY6AHHS
incmpymenmamu - ONMUMATLHO2O
Qinancosozo sapianmy
KOHMPONIH2Y naxkem iHCMPYMenmie piuens

KOHMPORInzy

A 4

HaiiBuina kepiBHa JaHka OaHKY B CHCTEMI
iH(popMaiitHoi 0OpOOKHM ISt MPUHHATTS
(biHAHCOBUX pPIIIEHB

\ 4
A

Puc. 1. CTpykTypHO-/IOriuHa cxema Mmicusi (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIHIY B

yHpaBJiHHI 0aHKOM (po3pobiiero asmopom)

P.A. €pemeiiuyk Ta M.B. MakcimoBa [13, ¢. 97] KkOHCTaTyrOTh TOH (akT, 110
IHCTpyMEHTH  (PIHAHCOBOIO  KOHTPOJIHTY  OaHKy  MOBHHHI  BIAMNOBIJATH
OaratoyHKIIOHAIBHOCTI LIIBOBAM OpIEHTHpPaM Ta AOTPUMYBATUCS BIACYTHOCTI
TICHOTO JIIHIHHOTO 3B’s13Ky MK HuMH. Ha nymky M.B. MakcimoBoi [14, c. 353],
NOCTIAOBHICTh  ()OPMYBAHHS CHCTEMHM TOKAa3HHMKIB (DIHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY
OAHKIBCHKOI MIsTBHOCTI Mae BiAOYBaTHCS 3a TAKAMHU €TalmaMé sK: (POopMyBaHHs

NEPENIKYy TMOKa3HHWKIB 3a NPIOPUTETHUMU OAHKIBCBKMMHM ONEpPalisIMH, BHUOIp
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NOKA3HUKIB 32 KPUTEPIEM BIACYTHOCTI JIHIHHOTO 3B’SI3Ky MK HMMH Ha OCHOBI
PO3PaxXyHKY KOE(DILIEHTIB MAPHOI KOPENAIli B Mekax OaHKIBCHKUX oOmepalliii; BUOIp
HAOUTbII 3HAUYIIMX TMOKA3HUKIB METOAOM (DaKTOPHOTO AaHaJi3y, BWIAUICHHS
NOKA3HUKIB EKCIPEC-OLIHIOBAHHS 3 BUKOPUCTAHHSAM METONY «IICHTP Barmy.
HaykoBenp ~ OOTpyHTOBYE  JOLWIBHICTH  BOPOBAPKECHHS  A1arHOCTHUYHOTO
THCTPYMEHTApPI0 (PIHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY OAaHKY HA OCHOBI LIKAIM THTETPAIBHUAX
NOKA3HUKIB 1 MOKA3HUKIB EKCITPEC-OL[IHIOBAHHSI.

CydacHi HaykoB1 myOmikamii JOBOJ1 4acTO OOIPYHTOBYIOTh POJBOBHA ACTIECKT
(p1HAHCOBOTO KOHTPONIHTYy y OaHKy Ta ioro iHcTpymeHrtapiii. I[lpote, A.C.
ToncrenboBa [15] koHCTAaTy€E TOM (akT, IO HA CHOTOJHIIIHIA JEHb PUHOK HAJAHHS
KOHTPOJIIHTOBUX TMOCHYT B YKpaiHl HE PO3BMHEHWH. Y 3B’A3Ky 3 LKM, aBTOP
OPONOHYE CTBOPEHHS KOHTPOJIHTOBUMX KOMMAaHIi ab0 pO3MIMPEHHS ACOPTUMEHTY
MOCJIyT ayAUTOPCHKUX KOMITaHIM.

Mwu BBaXKaeMO, ITHCTPYMEHTH (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY OaHKy MOBHHHI MaTH
ONECpaTHBHUM, TOOTO TakTHMUHWI xapakrep. CaMe TOJIOBHOK METOK) TAKTUYHOIO
(p1HAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY OaHKY € CTBOPEHHS SIK €(PEKTUBHOI CUCTEMHM YIPABIIIHHS,
Tak 1 (OpMyBaHHS NAKETy KPUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB, O 3/1aTHI OLIIHATH OMEPATUBHO
HisUTbHICTE  OaHKy 3 MO3WIli  «BHTpaTH-puOyTOoK». Habip 1HCTpyMEHTIB
OMEPATHBHOIO (TAKTMYHOrO) (PIHAHCOBOTO KOHTPOMIHIY y OaHKy MOXE Maru
HACTYIHUWH BUA (puc. 2).

Be3yMoBHO, 3a3HaueHa cxeMa 1THCTPYMEHTIB (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Y OaHKy
MOKE€ MaTu KJIIACMYHY OCHOBY, MPOTE PI3HHUI MOJAra€ B TOMy, 10 OAHKIBCHKI
YCTAaHOBM MarOTh HAJaBaTH TMEpPeBard caMe ONEpaTHBHOMY  (PIHAHCOBOMY
KOHTPOJIIHTY. Takuii miaxiJ € peaJiCTUYHUM, OCKUTbKH OaHKIBCBKMI CEKTOp Mae
NOCTIHHMI 1H(QOPMALIAHNI MOTIK B KOHTEKCTI YKJIAQJaHHS 3BITHUX (QOpM, WO
BIIPI3HSE HOro Bl PO3pOOKHM Ta CKIanaHHs (JIHAHCOBMX 3BITIB IHIIUMH Cy0’ €KTaMu
rOCIOIaPIOBAHHS.

LlenTpanbHe Micle B CHUCTEMI (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B OaHKYy MOCIJIA€
ylnpaBiiHHS NOpuOyTKOM. MM BBaKaeMo, caMe 3a JONOMOIOK 1HCTPYMEHTIB

OMEPaTHBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY KEPIBHUKH BCIX PIBHIB OTPUMAIOTh
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MOJIMBICTh ~ MpuUAMATH  Oinbll  OOTPYHTOBAHI  PIMIEHHS  JUIS  JOCSTHEHHS

BCTAHOBJICHUX KOPOTKOCTPOKOBHX LIIEH A1SUTBHOCTI OaHKY.

IHCTPYMEHTH OIIEPATUBHOI'O |
OIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHT'Y

A 4

A 4

KJAI0Y061 Kpumepii ma nOKA3HUKY
noxoau OaHKy; BUTPATH OaHKY;
npuOyTOK; ePEKTUBHICTD;
pPeHTa0eNbHICTh, JIIKBITHICTB;
CTIWKICTB, HAAIHHICTD Ta 1H.

A A

cghepa enposaoicents
OaHKIBCbKA YCTAHOBA B KOHTEKCTI
ciry>k0m (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

Bunu iHCTpyMeEHTIB
OIepaTUBHOTO (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJIHTY

A

A 4

__________________________

ginancose GAP-ananiz

1
1
1
WIAHYBAHHA Y OAHKY TTTTTTTTTTTTTT T CVP-ananiz :
CMamucmuyni i !

! 1
! 1
! 1
1 . .
: OUHAMIYHI Memoou 8 |
. . . 1
| KOHMeKCHi NOKA3HUKIG | !
| :
! 1
! 1
! 1
! 1

__________________________

1
| pinancosuit ananiz 3 |
| no3uyii oyinku :
1 . . 1
! disinbHOCI OAHKY !

1 .. 1 !

' iMimayitine MOOeNoSanHA !

i (v pasi noutyxy i

I

| anbmepHamueu piuieHns) |
1

Kpumepiie oyinku
iHeecmuyii

Mera apanTanii IHCTPYMEHTIB OIIEPaTUBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY — 30pi€HTYBATH
TAKTUKY YTIPaBIiHHS OAHKOM Ha JOCSITHEHHSI HAMIY€HUX Pe3YJIbTaTiB AlsUIBHOCTI HA PUHKY
MOTIUTY 1 MPOMO3ULIi OaHKIBCBKUX MPOAYKTIB

Puc. 2. Cxema OCHOBHHX iHCTPYMEHTIB ONEPATHBHOIO (PiHAHCOBOTO

KOHTPOJIIHTY O0aHKY (po3pobiiero asmopom)

[HCTpYMEHTH OmepaTUBHOrO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MO3WTUBHO BIUIMBAKOTH
HE JIMIIE HA CTBOPEHHS OUIbLI SKICHOTO 1H(MOPMALIHOrO MOTOKY, a MEPII 32 BCE
CHPUSIOTh BJOCKOHAJICHHIO TMPOLECIB TUIAHYBAHHS KOHTPOJIKO Ta PEryJIHOBaHHS
OKPEMHUX €JIEMEHTIB, SIKI BIUIMBAIOTh HA CTBOPEHHS Ta pealizamiro OaHKIBCHKOIO
npoAaykTy. Uum Kpaiie 1 MOCIIJOBHIIIE BHKOPUCTOBYIOTBCS OKPEM1 METOAM Ta
IHCTPYMEHTH, TUM OLIblI Ai€BHIA (PIHAHCOBHMI KOHTPOJIHT y OaHKy. SIKk mpaBumio,
e(pEKTMBHA CUCTEMA OMNEPATUBHOIO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY y OaHKy 3HWXKYE
3aBAHTAKEHHS MEHEDKEPIB 1  KEPIBHHKIB Ta BHUBUIBHSE 4Yac, SKWA coif

BUKOPHCTOBYBATH ISl CTPATETTYHOTO aHAMTI3Y.
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VY OaHKIBCHKIi yCTAaHOBI YMPaBIIHCBKUI LMKJ CIHAPAETHCS HA Takl (YHKIIT
YIPaBIiHHS K. TUIAHYBAHHS, OpraHi3anis, MOTUBYBAHHSI 1 KOHTPOJIIOBaHHS. KosxHMM
€JIEMEHT YIPABIIHCHKOTO UKy MAa€ METY, 3aBAAHHS Ta MOPSI0K HOro MPOBEACHHS.
B3aemM03B 130K 1HCTPYMEHTIB (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ta YMPABIIHCHKOTO LUKITY

OaHKy MpeaCTaBACHUN Ha puc. 3.

VIIPABJIIHCBKUM IIUKJT |
BAHKY

\ 4

A\ 4 A 4

HANPSAMOK QOCTIONCEHHS
B3a€MO3B’ I30K 1HCTPYMEHTIB 00 'exm 6usueHHs

(h1HAHCOBOTO KOHTPOJIHTY OaHKY Ta BITYM3HSIHI KOMEPLiiHI OaHKU
YIPaBIIHCbKOTO [IUKITY

A
4

A A

IJIaHyBaHHS > oprasizaris
TisUTbHOCTI OaHKY \ TisUTbHOCTI OaHKy
7Y (GyHKUii yopaBmHHA 7Y

(pinaHCOBUM
v KOHTPOJIIHTOM v
KOHTPOJIFOBaHHS y Gatiky \ MOTHBYBaHHs
(iHaHCOBOI / MEHeKepiB
TisUTbHOCTI OaHKY |« > OaHKy

s
<
S
2
S
<
S
3
s
3
)
o
%
S
N
S
i
£
xQ
3
X

Puc. 3. Cxema B3a€MO3B’SI3KY IHCTPYMEHTIB (PIHAHCOBOI'O0 KOHTPOJIIHIY Ta

YIPaBJIIHCBLKOI0 HHKJIY 0aHKY (po3pobiiero asmopom)

Sk 3a3HaUEHO HA  CXEMl, IHCTPYMEHTH (PIHAHCOBOTO  KOHTPOJIIHTY
MEHEKMEHTAM OAaHKY JOLUIBHO BKJIFOUMTH 0 TAKWX CKJIAJOBUX YIPABIIHCHKOTIO
LUKy SK. TUIAHYBAHHS, OpraHi3alis Ta KOHTPOJItOBaHHs. Lle HagacTh MOKIMBICTH
OUTbII SIKICHO JOTPUMYBATHCh €TaNiB YMPABIIHCBKOTO LMKy OaHkKy. Kpim Toro,
MEHEKEPH OaHKY OTPUMYIOTh JOJATKOBY 1H(MOPMALIIO Uil TPUAHATTS SKICHHX
VIPaBIIHCBKAX pilieHb. MaeTbecs Ha yBasi Te, WO 1HCTPYMEHTH (DIHAHCOBOTO

KOHTPOJIIHTY JOMOBHIOKTH 3a3HAYCHI €JIEMEHTH YIPaBIIHCHKOIO MUKy OaHKy Ta
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NOKPAYIOTh iX 1H(OpMaLiiHUN pecypc.

BucHoBku. BpaxoByrouM BHIIEBUKIAJCHE, 3a PE3yJbTaTaMu IMPOBEACHUX
JOCHIPKEHb BApTO 3POOMTH P BHCHOBKIB. MO-Tiepuie, (piHAHCOBHUH KOHTPOIIHT
3aiiMae OBOJII TMOMITHE MICIE B YOPABIIHCBKOMY LMKl OaHKy, NO-ApYyre,
BITUM3HSHUM OaHKaM HEOOXITHO BIPOBAHKYBATH IHCTPYMEHTH OINEPATUBHOIO
(P1HAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY, TMO-TPETE, aganTamis (PIHAHCOBOTO KOHTPOIO Mae
OPOBOAMTHUCS BITYM3HSIHUMHU OaHKaMH 3a JONOMOIOK METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB; MO-
YeTBEPTE, METO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY BAPTO PO3YMITH 3 MO3ULIT CTPATETTYHOTO
3aBJaHHs OaHKy, a IHCTPYMEHTHM 3allyyaTd sSK TAaKTHKY, HAJICHY Ha JOCSATHCHHS
CTPATEriuHoi METH, TMO-NI’SITe, IHCTPYMEHTH (HIHAHCOBOIO KOHTPOJIHIY OaHKy
JOUIIBHO MEHEKepaM OaHKy BKIIFOUATH A0 TaKWX CKJIAI0BUX YIPABIIHCHKOTO
UKy SIK IJIJAHYBAHHS, OPraHi3amis Ta KOHTPOJIIOBAHHS.

OmHuM 13 HampsAMKIB  MOAAJBIIONO  JOCIDKCHHS Ma€ CTaTtd  OI[IHKA
B3a€EMO3B 3Ky MPOIECY IJIaHyBaHHS OAHKIBCHKOI MISUIBHOCTI Ta (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY, TOOTO Bapro OUIbII MNOTJUOJICHO 3yNUHUTUCS HA OKPEMMX
VIPABIIHCBKHAX €NEMEHTaX. TakoX B3aEMO3B’SI30K ONEPATHBHOIO (DIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY 3 YIPABIIHCBKHM LUKIOM OaHKy Mae€ BIiOOYBaTHCS 13 ypaxyBaHHSIM
CTaTUCTUYHUX Ta JAMHAMIYHUX METOJIB OI[IHKK IHBECTHI[IM, BKIIFOUYAKOUU €JIEMEHTHU

IMITALITHOrO MOJIECTIIOBAHHS y pa3i MOIIYKY aJbTEPHATUBHUX PILICHb.
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